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ةساردلا                                                                            صخلم 

تايدحتلا فیكتلا و  امود  لواحت  ةیعماجلا  تابتكملاف  لوحتلا ، اذھ  تامزلتسمو  تابلطتم  يف  ریكفتلا  بجوتست  طیحملاب  ةلصاحلا  تاریغتلل  ةھجاومك  ةیمقرلا  ةئیبلاب  لمعلل  تابتكملا  لاقتنلا  ةجاحلا  نإ 

ةیملعلا بلق  نوكت  ىتح  اھل  لاح  ةـثيدحلا  تاینقتلا  نم  لعجي  يذـلا  رملأا  يملعلا  ثحبلا  لاجم  لیعفت  وأ  هلئاسوو ، میلعتلا  قئارط  يف  ریغتلا  ةـیحان  نم  ءاوس  يلاعلا  میلعتلا  تاسـسؤم  هجاوت  يتلا 

ىلإ جاتحي  لولحلا  نم  عونلا  اذھ  يف  ریكفتلاو  ةثيدحلا ، تاینقتلا  مادختـسا  للاخ  نم  تاعومجملل  دیفتـسملا  لوصو  لیھـست  ىلإ  فدھت  يتلا  ةیمقرلا  تابتكملا  دـجن  تاروطتلا  هذـھ  نمو  ةـیمیلعتلا ،

ةـسارد ةـقرولا  هذـھ  للاخ  نم  لواحنـسو  هریغو ، يداملاو  يلاملا  بناجلا  لاثملا  لیبس  ىلع  تلااجملا  نم  دـيدعلا  لمـشت  نأ  نكمي  يتلاو  ةـئیبلا  هذـھ  لظ  يف  لـمعلا  ةـيزھاجل  ةقبـسم  ةـسارد 

، ةیمقر ةبتكم  عورـشم  ينبتل  ةبتكملا  تاسرامم  عقاو  ىلع  مھاوتـسم  رثأ  سكعو  مھتاراھم ، سایق  للاخ  نم  ةـیمقرلا  ةـئیبلا  لظ  يف  لمعلل   1 ةنیطنسق ةعماج  ىوتسم  ىلع  نییبتكملا  دادعتـسا 

. ةیجولونكتلا عيراشملا  هذھ  لظ  يف  لمعلا  تابلطتمو  فیكتلا  نم  نییبتكملا  نكمت  ةینيوكت  جمارب  داجيا  ةرورض  ىلع  دیكأتلاو   

 

يعجرملا داھشتسلاا 
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ةساردلا ةمدقم 

ىلإ يعارز  عمتجم  نم  ریغتمو  رمتـسمروطت  نع  ةرابع  وھف  مدـقتلا ، بتارم  جوأ  هنأ  ىلع  هیلإ  لصوتملا  روطتلا  نأب  مكحلا  نكمي  ذإ لا  دودـحم ، ریغ  روطت  وھ  رـصاعملا  عمتجملا  هدھـشي  يذـلا  روطتلا  نإ 

هروطت ساـسأ  عمتجم  ىلإ  ةعانـصلا  يـساسلأا  هماوق  عمتجم  نمف  رمتـسملا  ریغتلاـب  مستت  تاـعمتجملا  هذـھ  سـسأو  میق  نأ  ىتح  ةـفرعم ، عمتجم  ىلإ  تاـمولعم  عمتجم  نمو  يعانـص ، عمتجم 

، ضعبلا اھضعب  ىلع  ةمئاق  ةیمكارت  تاروطت  اھنأ  تاروطتلا  هذھ  تامس  مھأ  نم  نأ  لاإ  . عادبلإاو ريوطتلا  يف  ساسلأا  رجح  يرـشبلا  رـصنعلا  ربتعت  يتلا  ةوقلا ،" ةفرعملا  رـصع   " ىلإ لقتنیل  تامولعملا ،

، نكمم تقوو  دھج  لقأبو  قرطلا ، رـسيأو  لھـسأب  اھیلإ  لوصولا  نامـضو  اھبیترتو  اھظفحو  تامولعملا  ىلإ  لوصولل  ةثيدحلا  تاینقتلا  رفوت  مدـع  لظ  يف  ةـفرعم  عمتجم  ىلإ  لاقتنلاا  نكمي  هنأ لا  ثیح 

مھأ نم  ربتعي  يذـلا  تامولعملا ، عاطق  اصوصخو  ةایحلا  تلاجم  فلتخمب  تاینقتلا  تارمث  نم  ةدافتـسلاا  هسـسأ  مھأ  نم  ناك  يذـلا  تامولعملا  عمتجم  هیلع  موقي  اـمو  هقیقحت  ىلإ  فدـھي  اـم  اذـھو 

. عمتجملاب ةیجیتارتسلإا  تاعاطقلا 

اھتمھم ةیمیلعت  ةیفیقثت  ةسـسؤم  ربتعت  يتلا  ةیعماجلا  تابتكملا  دـجن  تامولعملا  تاسـسؤم  نم  ةدـحاوكو  ریغتلا ، لاجمب  ةـیجیتارتسإ  ةـناكم  لتحا  يذـلا  تامولعملا  عاطق  دـجن  اذـھ  لك  لظ  يفو 

رضاحلا انتقوب  ةعماجلاف  ةیمیلعتلا ، تاسـسؤملا  يقاب  راودلأ  ةیلیمكت  ةسـسؤم  اھنأ  ىلع  يدیلقتلا  موھفملا  تزواجت  رـضاحلا  انرـصعب  ةعماجلاو  ةعماجلا ،)  ) ملأا ةسـسؤملا  فادھأ  ةمدخ  ةیـساسلأا 

، عادـبلاا ىلع  دارفـلأا  زیفحتو  ملعتلا  ةـیلمعل  اـھمعد  لـلاخ  نـم  ةـفرعم  عـمتجم  ىلإ  هـب  ءاـقترلال  عـمتجملل  لوـلأا  كيرـشلا  رودـب  علطـضت  تحبـصأ  عـقاولا ، ضرأ  ىلع  ةـضورفملا  تايدـحتلا  لـظ  يفو 

. همدخت يذلا  طیحملا  عقاوو  اھجئاتنو  ثوحبلا  تاھاجتا  فییكت  للاخ  نم  لمعلا  قوستابلطتم  ىلإ  ةباجتسلااىلاةفاضلإاب 
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، يقرلا اذھ  قیقحت  يف  مھاست  يتلا  تاموقملا  نیـسحتو  زیھجت  نم  دب  لاف  فدھلا  اذھ  قیقحت   متي  ىتحو  ةیمیلعتلا ، ةیلمعلا  میعدتو  يملعلا  ثحبلل  مئادلا  ريوطتلا  ىلع   1 ةنیطنسق ةعماج  لمعت 

فلتخمب تامولعملا  رداصمل  ةـلئاھلا  ةدايزلا  لظ  يفو  ةزیممو ، ةـعونتم  تامولعم  رداصم  ميدـقت  للاخ  نم  نيدیفتـسملا  فراعم  ريوطت  ىلع  لـمعت  يتلا  تاـموقملا  مھأ  نم  ةـیعماجلا  تاـبتكملا  ربتعتو 

رياسي لاكـش لا  تحبـصأ  تامدـخلا ، ميدـقتو  تامولعملا  رداصم  ةـجلاعمل  ةـيدیلقتلا  قرطلا  نأ  ىلإ  ةـفاضلإاب  تابتكملا ، تامولعم  رداـصمو  تامدـخ  نم  نيدیفتـسملا  تاـجایتحا  عونتو  ریغتو  اھلاكـشأ ،

تابتكملا ىلع  تسكعنا  يتلا  لاصتلااو  تامولعملا  اـیجولونكت  تارمث  نم  ةدافتـسلال  هاـجتلاا  ةـیعماجلا  تاـبتكملا  فلتخم  ىلع  متح  يذـلا  رمـلأا  نيدیفتـسملل ، ةدـيدجلا  تامادختـسلااو  تاـبلطتملا 

نم نيدیفتـسملا  فلتخم  نیب  تامولعملا  مساقتو  رطاشتو  ةحاتإ  نم  نكمت  يتلاو  ةیمقرلا  تابتكملا  ىلإ  لاوصو  تانایبلا  دـعاوق  مث  نيزختلا  صارقأب  ارورم  بیـساوحلا  مادختـسا  نم  ةـیجيردت  ةـقيرطب 

. ةیجراخ وأ  ةیلخاد  تاكبشب  ءاوس  ةطبترم  نوكت  ةیبوساح  تایفرط  للاخ 

تازیھجتلا نم  ددع  ریفوت  بلطتي  تاموظنملا  هذھ  ىلإ  لوحتللو  ةیمقرلا ، تابتكملا  تاقیبطت  نم  ةدافتـسلال  يـساسأ  طرـشك  ةمكحم ، دجو  ةقبـسم  ةـسارد  بلطتي  يذـلا  عيراشملا  نم  عونلا  اذـھ 

. ةمزلالا فیلاكتلل  طیطختلا  ةبسانملا ، تازیھجتلا  رایتخا  ةيركفلا ، ةیكلملا  قوقح  ةیضق  رصحلا  لاثملا لا  لیبس  ىلع  ركذن  بناوجلا  نم  ديدعلل  میظنتلاو 
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اھتبكاومو ةبتكملا  روطت  رارمتسا  نامضف  ددجتلاو ، زیمتلاو  عادبلإا  ردصم  ربتعي  يذلا  يرـشبلا ، رـصنعلا  ىلع  ریبكلا  دامتعلاا  للاخ  نم  نوكي  ةیمقرلا  ةبتكملا  عورـشمل  میظنتلاو  رایتخلاا  نسح  نامـضو 

. تقو لك  تابلطتمو  تاریغت  عم  فیكتلا  ىلع  ةردقلا  هل  لھؤم  يرشب  رصنع  داجيإ  ىلع  فقوتي  طیحملاب ، ةلصاحلا  تاروطتلل 

ىلع تابتكملا  ملع  لاجمب  نیـصصختملا  نییبتكملا  عقاو  ءاصقتـسلا  ةيؤرلا  تءاج  اذل  ةنمقرلا ، عيراشم  لاجمب  ةنیطنـسق  ةـعماج  ةـبتكم  رخأت  ةـظحلام  للاخ  نمو  ركذـلا ، ةـفنلأا  تایطعملا  لظ  يفو 

نییبتكملا تاردقو  تاراھمب  ةیمقر  ةبتكم  عورـشم  ينبت  رثأت  ىدم  ديدحتل  لصوتلاو  عيراشملا ، نم  عونلا  اذھل  طیطختلاو  ةیمقرلا  ةئیبلا  لظ  يف  لمعلا  ىلع  مھتردـق  ىدـم  ةـفرعمو  ةـبتكملا ، ىوتـسم 

؟ ةیمقرلا ةئیبلا  لاجمب  اصوصخ  اھب  نیلماعلا 

: يليامب اھدرون  ةلئسلأا ، نم  ةلمج  ىلع  ةباجلإا  ةساردلا  تلواح  دقو 

؟ ةیعماجلا تابتكملاب  ةیمقرلا  تابتكملا  دعاوق  ءاسرلإ  يبتكملا  هبعلي  نأ  نكمي  يذلا  رودلا  وھام  - 1

؟ ةیمقرلا ةئیبلا  تايدحتل  مھمھفو  ةبتكملاب  شاعملا  عقاولل  نییبتكملا  كاردإ  ىدم  ام  - 2

؟ ةیمقرلا ةئیبلاب  لمعلل  ةینقتلاو  ةینفلا  تاراھملا  نم  نییبتكملا  نكمت  ىدم  ام  - 3

؟ ةیمقرلا ةئیبلاب  عيراشملا  ةرادإو  طیطختلا  ةفاقث  نییبتكملا  باستكا  ىدمام  - 4

؟ ةیمقرلا ةئیبلا  لظ  يف  نییبتكملل  ةياقو  زاھج  نوكي  ىتح  نيوكتل  ةیجیتارتسا  يا  - 5
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ةيارد ىلعو  لھؤم  لمع  قيرف  بجوتسي  ةیمقر  ةبتكم  عورشم  نأ  كلذ  ةبتكملاب ، ةنمقر  عورـشم  ءاسرا  ىلع  ةیمقرلا  ةئیبلاب  نییبتكملا  تاراھم  ىوتـسم  رثأ  حیـضوت  وھ  ةساردل  يـسیئرلا  فدھلا  نإ 

، ةھج نم  اذھ  ةثيدحلا  تابتكملا  تابلطتمو  مئاوتت  نأ  دب  يتلا لا  يماظنلا  نيوكتلا  جمارب  ثيدحت  ةرورـض  ةیمھأ  زاربا  ىلإ  اھئازجا  للاخ  نم  ةساردلا  فدـھت  امك  ةـثيدحلا ، ةـیجولونكتلا  تاروطتلاب  ةـمات 

. ىرخأ ةھج  نم  اھريوطت  تابلطتمو  قفاوتي  لكشب  نییبتكملا  تاراھم  معد  متي  ىتح  تابتكملا  فرط  نم  رمتسملا  نيوكتلا  جمارب  ةنلقعو 

 

: ةساردلا ةیمھأ   1-3

ةئیب ةسارد  ىلإ  جاتحي  عيراشملا  نم  عونلا  اذھ  ينبت  وحن  هاجتلاا  نا  لاإ  ةیمقرلا ، تابتكملا  عيراشم  لاجمب  ةيرئازجلا  ةیعماجلا  تابتكملل  ملاعملا  حضاو  قيرط  مسر  ةرورـض  يف  ةساردلا  ةیمھأ  نمكت 

ذیفنتلل لاوصو  طیطختلا  نم  اءدب  ةیمقرلا  تابتكملا  عيراشمل  ةيادبلا  ةـطقن  يبتكملا  لثميو  عيراشملا ، نم  عونلا  اذـھل  ةـبتكملا  دادعتـسا  ىدـم  دـيدحت  متي  ىتح  ةـیجراخلا ، وأ  ةـیلخادلا  ءاوس  ةـبتكملا 

نكمت ةلحرم  هنوك  ةغلاب  ةیمھأ  بستكي  يذلا  نيوكتلا  لاجم  ةساردلا  نم  ریخأ  بناج  يف  لوانت  ىلإ  ةفاضلإاب  ةساردل ، يساسأ  روحمك  ءاج  دقف  يبتكملا  اھبـستكي  يتلا  ةیمھلأل  رظنلابو  مییقتلاو ،

. ةیمقرلا ةئیبلاب  تاریغتلا  فلتخم  مھف  نم 

 

: ةساردلا جھنم   1-4

رملأا اھیلع  دامتعلاا  نكمي  يتلا  جھانملا  ددعتو  عونتل  رظنلابو   ، [1] ةلئسلأا ىلع  ةباجلإاو  ةقیقحلا  فاشكتسلا  ةلكشملل  هتـسارد  يف  ثحابلا  اھعبتي  يتلا  ةقيرطلا  نع  ةرابع  وھ  جھنملا  نأ  رابتعاب 

عمج ىلع  موقي  يذلا  ةلاحلا  ةسارد  جھنم  دامتعا  مت  اھیلع ، ةباجلإل  يمرت  يتلا  تلاؤاستلا  ةساردلل و  ةرطـسملا  فادھلأا  بسحو  مئاوملا ، جھنملا  رایتخاو  عوضوملا  ةعیبط  ديدحت  بجوتـسي  يذـلا 

عضولا نع  تانایبلا  عمجت  ثیح  رھاوظ ، نم  اھھبشي  امو  ةسوردملا  ةرھاظلل  قمعأ  مھف  ىلإ  لوصولا  فدھب  كلذو  تلااحلا  نم  دودحم  ددع  وأ  ةدحاو  ةيدرف  ةلاح  نع  ةلماشو  ةریثك  تامولعمو  تانایب 

. هلثمت يذلا  عمتجملل  لضفأو  قمعأ  مھف  لجأ  نم  اھتاقلاعو  اھیضام  نع  كلذكو  ةسوردملا  ةلاحلل  يلاحلا 

 

: ةنیعلاو ةساردلا  عمتجم   1-5

مھددـع ءاصقتـسا  مت  دـقف  اذـل  مھتايوتـسم ، فلتخمب  تامولعملا  تابتكملا و  ماسقأ  نم  تاداھـش  ىلع  نیلـصاحلا  نیـصصختملا  نییبتكملا  تائف  ىلع  زیكرتلا  مت  دـقف  عوضوملا ، ةـعیبط  ىلع  اءاـنب 

: يليامك ةساردلا  عمتجم  ءاج  دقو  اھل ، ةعباتلا  ماسقلأاو  تایلكلا  تابتكم  ىلإ  ةفاضلإاب  ةعماجلل  ، ةيزكرملا  ةبتكملاب 

ددعلاةبتكملا

ةيزكرملا 10ةبتكملا 

قوقحلا ةیلك  05ةبتكم 

تاغللاو بادلآا  ةیلك  04ةبتكم 

ةایحلاو ةیعیبطلا  مولع  ةیلك  01ةبتكم 

ةقیقدلا مولعلا  ةیلك  05ةبتكم 
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ةنیطنسق 01 ةعماج  تابتكم  ىلع  نیصصختملا  نییبتكملا  عزوت  نیبي  - 01- لودجلا

 

. ةساردلا عمتجمل  ةبسنب 100 % لماشلا  حسملا  مت  دقف  اذل  ةساردلا ، عمتجم  دارفلأ  لیلقلا  ددعلل  رظنلابو 

 

: ةساردلا ةادأ   1-6

: ةیلاتلا رواحملا  نمض  هتلكیھ  مت  دقو  تانایبلا ، عمجل  ةلیسوك  نایبتسلاا  رایتخا  مت  دقف  اذل  تانایبلا ، عمجل  تاودأ  مادختسا  مت  ایجھنم  لمعلا  نوكي  ىتح 

اھب ةطیحملا  تایطعملا  لظ  يف  اصوصخ  ايدجم   لاح  نوكي  نأ  نكمي  لاصتلااو  تامولعملا  ایجولونكت  لیعفت  نأب  مھعانتقا  ىدمو  ةیمقرلا  تابتكملا  عيراشم  ىلإ  ةبتكملا  ةـجاح  لوح  نییبتكملا  ءارآ      v

تاجایتحا ةیبلت  يف  ثحبلل  ةيدیلقتلا  تاودلأا  زجع  ىلإ  ةفاضلإاب  لماك ، لكـشب  اھرـصح  نع  ةبتكملا  ةـینازیم  زجع  لظ  يف  تامولعملا  رداصم  عاونأو  لاكـشأ  ةدايز  نيدیفتـسملا ، ددـع  يف  ةدايز  نم 

. نيدیفتسملا

. ةیمقرلا تابتكملاب  عيراشم  ةرادإو  طیطختلا  تاراھم  وأ  ةینفلا  وأ  ةینقتلا  ةیحانلا  نم  ءاوس  ةیمقرلا  ةئیبلاب  نییبتكملا  تاراھم  ىوتسم  سایق      v

. ةبتكملاب ةیجولونكت  لولح  عضو  يف  مھتاردابم  للاخ  نم  عادبلاا  حورل  نییبتكملا  كلاتما      v

لمعلل نییبتكملا  فییكت  يف  ةـیلعف  ةـیجیتارتسا  نوكي  ىتح  هنم  ةدافتـسلاا  دارملا  نيوكتلا  ةـعیبط  يف  نییبتكملا  رظن  تاھجو  سایقو  نییبتكملا ، تاراھم  ىلع  هعاونأ  ةـفاكب  هجماربو  نيوكتلا  رثأ      v

. ةیمقرلا ةئیبلاب 

 

ةیمقرلا تابتكملا  روھظو  تابتكملا  ىلع  لاصتلااو  تامولعملا  ایجولونكت  تاساكعنا  -  2

نم تامولعملا ، لاجمب  ةلـصاحلا  تاریغتلا  لظ  يف  اصوصخ  تابتكملا  لاجمب  ةرمثملا  لولحلا  نم  تناك  دـقلو  ءانثتـسا ، نود  تامدـخلاو  تاعاطقلا  فلتخم  لاـصتلااو  تاـمولعملا  اـیجولونكت  تسم  دـقل 

ردصمو ةمدخك  ةـيراجت ، ةعلـسكو  يجیتارتسا ، درومك  تامولعملا  ىلع  اساسأ  دـمتعي  يذـلا  تامولعملا  عمتجم  تابلطتم  ىلإ  ةـفاضلإاب  اھلاكـشأ ، فلتخمب  تامولعملا  رداصمب  ةدودـحم  ریغلا  ةدايزلا 

ةاونلا دعي  يذلاو  يملعلا  ثحبلا  ريوطت  لاجم  يف  اصوصخ  ةغلاب  ةیمھأ  بستكت  يتلا  تامولعملا  تاسسؤم  يقاب   رارغ  ىلع  ةیعماجلا  تابتكملا  ربتعتو  ،  [2] ةلماعلا ىوقلل  لاجمكو  يموقلا ، لخدلل 

ةنمقرلا تاینقت  ينبت  ىلإ  لاوصو  شیفوركیملا  ىلع  نيزختلا  نم  اءدـب  تاینقتلا  نم  دـيدعلا  ينبت  ىلإ  تابتكملا  فلتخمب  ىدأ  يذـلا  رملاا  ةـفرعم ، تاعمتجم  ىلإ  اھب  يقرلاو  تاعمتجملا  روطتل  ىلوـلأا 

. ةیمقرلا تابتكملاب  فرعت  تابتكملاب  ةثيدح  تاموظنم  قلخ  ىلإ  تدأ  يتلا 

ميدقتو نيدیفتسملا  تایجاح  ءاضرإ  ىلع  دعاست  يھو  ةفرعملا ، / تامولعملا / تانایبلا نم  دقعم  تامولعم  ماظن  اھنأ  ىلع  اھفيرعتل  هجتا  يذلا  Edward A.Fox بسح ةیمقرلا  تابتكملا  فيرعت  نكميو 

.[3] تاسسؤملا دیفتسملا و  نیب  تامولعملا  لصاوتو  تامولعملا ،  عقاوم  رییست  ىلإ  ةفاضلإاب  هلامعتسا ،  نكمي  لكش  يف  تامولعملا  میظنت  تامولعملا ، تامدخ 

تامولعملا نأ  كلذو  تامدخلا  ىوتحملا ،  ایجولونكتلا ،  عمتجملا ،  داعبأ : عبرأ  هل  دقعم  میمصت  قایس  يف  يتأي  ةیمقرلا  ةبتكملا  لمع  نأب  Gary Marchionini وEdward A.Fox نم لك  دكؤي  نیح  يفو 

تاینقتلا روطت  ىلع  ةمئاقلا  لولحلا  اھیلع  قبطت  يتلا  تلااجملا  لك  روطت  ىلإ  ةفاضلإاب  عمتجم ،  يأب  ةلعافلا  ةیفاقثلا  تاسسؤملا  مھأ  نم  تحبـصأ  تابتكملاو  عمتجملا ،  روطت  ساسأ  يھ  تحبـصأ 

لواحت ةیمقرلا  تابتكملاف  اذل  ةبتكملا  رھوج  ربتعت  يھف  تامدخلا  صخي  امیف  امأ  صاخـشلأا . طبر  يف  ىتحو  عاجرتسلااو  نيزختلا  لاجم  يف  ةـیمقرلا  لولحلا  نم  ةدافتـسلال  تھجتا  تابتكملاف  اذـل  ، 

.[4] ةورثلا هذھ  ىلإ  لوصولا  لھست  ةیمقرلا  تابتكملاف  اذل  تابتكملا ، اھيوحت  ةورث  نع  ةرابع  وھف  ىوتحملا  اما  عاجرتسلااو . ثحبلا  لاجم  يف  اصوصخ  ةبتكملا  تامدخ  لیعفت 

 

: ةیمقرلا ةئیبلا  تاساكعنا  لظ  يف  يبتكملا  -  3

تابتكملا نأ  ثیح  يبتكملا ، راودأ  يف  ةیعون  ةلقن  ىلإ  يدؤت  ةثيدحلا  تاینقتلا  ىلع  اساسأ  دمتعت  فئاظوو  تامدخ  ثادحتساو  اھتامدخب ، يقرلاو  تابتكملا  روطتل  يـساسلأا  كرحملا  يبتكملا  ربتعي 

يبتكملاف نییبتكملل ، ةھجوملا  تایلوؤسملا  يف  يرذـجلا  رییغتلا  ىلإ  يدؤي  يذـلا  رملأا  . يكباشت ءاضف  ربع   [5] ايدام اھكلمن  لاو  اھیلإ  لصن  تامولعم  رداصمل  ةیقئاثو  ةسلـس  نع  ةرابع  يھ  ةـیمقرلا 

ةرابع تسیل  ةیمقرلا  تابتكملاف  اھتايدحتل ، قیمعلا  مھفلا  يبتكملا  نم  بلطتت  ةیمقرلا  ةئیبلاف  دیفتـسملا ، ةمدخ  تحت  اھعـضوو  تامولعملا  رداصم  نم  ةـعومجم  زیھجت  ىلع  لمعي  ةـيدیلقتلا  ةـئیبلاب 

ةلكیھم ریغ  تاینقت  درجم  ىقبتس  لاإو  ةنیعم  فادھأ  قیقحت  لجلأ  هینبت  متي  عورشم  نع  ةرابع  يھف  دیفتسملا ، فرـصت  تحت  تامولعملا  رداصم  عضول  فدھت  تاقیبطتلاو  تازیھجتلا  نم  ةعومجم  نع 

، اھتامدخب يقرلل  ةبتكملا  لھؤت  لاو 

عـضو نم  دب  ثیح لا  لكك ، عورـشملل  دئاق  ةباثمب   نوكي  نأ  يبتكملا   ىلع  متحي  يذلا  رملأا  اھنبتت ، يتلا  ةسـسؤملل  ةرماغم  ةباثمب  اھلعجت  ةیمقرلا  تابتكملا  عيراشمل  ةـظھابلا  ةـیلاملا  فیلاكتلا  نإ 

[6]. بولطملا رامثتسلاا  ققحت  ىتح  اھل  ةحاتملا  تایناكملإا  قفو  ةسسؤملا  تابلطتم  مئاوت  ةیجیتارتسا 

كلتمي نأ  نم  هل  دـب  ثیح لا  ةدـيدجلا ، ةـئیبلا  هذـھ  لظ  يف  ةـیفاك  ریغ  حبـصت  اھدـحو  صـصختلاب  ةـفرعملا  نأ  ثیح  ةددـعتم ، تلااجمبو  تاراھم  كلتمي  نأ  دـب  لاف  ایلاثم  ادـئاق  يبتكملا  نوكي  ىتحو   

رایتخا لاجم  يف  اصوصخ  ةیمقرلا  تابتكملل  ةینقتلا  روملأاب  ةریبكلا  ةفرعملاو  ةـياردلا  دوجو  يف  ةـكنح  رثكأ  نوكت  ةراھملا  هذـھ  لاجملا ،  اذـھب  ةعـساولا  ةربخلا  عم  ةدایقلاو  عيراشملل  طیطختلا  تاراھم 

ةیمنت تایـساسأ  يف  مكحتلا  نم  ةیمقرلا  ةـئیبلاب  ةـینفلا  تایلمعلا  تایـساسأب  ةـفرعملا  ىلع  لاـضف  اذـھ  ةـینقتلا ، روملأا  نم  اھریغو  اھبیلاسأو ، ةـنمقرلا  تاینقتب  ةـفرعملا  وأ  تاقیبطتلاو  تازیھجتلا 

عضوت تامولعم  رداصم  ةسرھف  نمیبتكملا  لاقتنا  ىلإ  ةفاضلإاب  قئاوعلا ، نم  عونلا  اذھل  لولح  داجيا  ةلواحمو  ةيركفلا  ةیكلملا  قوقح  تایلاكـشإو  نيدیفتـسملا  تاجایتحا  لظ  يف  ةیمقرلا  تاعومجملا 

. اھتفشرأو اھترادإو  ةیمقرلا  تانایكلا  عقاوم  ديدحتو  فاشتكا  ىلع  لمعت  يتلا  تانایبلا  ءارو  ام  ریياعم  يف   مكحتلا  للاخ   نم  ةیمقرلا  تانایكلا  عقاوم  ديدحت  ىلإ   فرلا  ىلع 

تایجولونكتلل مداقت  نم  تايدـحتلا  نم  دـيدعلا  اھفنتكت  ةـیمقرلا  ةـئیبلاف  هھجاوت ، نأ  نكمي  يتلا  ةـقیقحلا  تايدـحتلا  مھف  يف  اصوصخ  ةـیلاع  تاراھم  ىلإ  جاـتحي  ةـیمقرلا  ةـئیبلا  لـظ  يف  يبتكملا  نإ 

يأ رودقمب  سیلف  ةیلاملا  قئاوعلاو  تلااكـشلإل  بسحتلا  نكمم ، يدعت  يأ  نم  هتيامحو  هتحاتا  وأ  ءاعولا  ةـنمقر  نع  امإ  رجنت  ةـینوناق  تلااكـشا  ریجھتلا ، تاینقتو  ظفحلا  تلااكـشإب  ةـفرعملا  ةرورـضو 

ةمیلسلا ةیتحتلا  ةینبلا  عضو  نم  هنكمیس  بناوجلا  هذھ  فلتخمل  يبتكملا  كاردإف  عورشملل ، نسحلا  ریسلا  ىلع  رثؤت  دق  يتلا  روملأا  نم  اھریغو  ةدحاو  ةعفد  عورشملا  فیلاكت  لك  يطغت  نأ  ةبتكم 

طورشلا . نسحأبو  تامولعملا  نم  عمتجملا  تابلطتم  قیقحت  يف  ةمھاسملا  ىلع  لمعلاو  ةدوجلا  قیقحت  وھ  يساسلأا  اھفدھ  ةیمقر  ةبتكم  عورشمل 

تاجایتحاب ةفرعملا  ىلإ  ةفاضلإاب  ةبتكملا  هذھ  تابلطتم  ديدحتل  ةردقلا  كلمي  يذلا  وھ  يبتكملا  نأ  كلذ  نییبتكم ، ىلع  اساسأ  موقي  ةـیمقر   ةـبتكم  عورـشمل  ةـبتكم  يأ  ينبتل  ةیـساسلأا  ةاونلا  نإ 

. ينقتلا وأ  ينفلا  بناجلاب  ءاوس  ةیلاع  تاراھم  ووذ  نییبتكم  نم  ةردابم  حور  بلطتي  رملاا  اذھ  نأ  لاإ  نيدیفتسملا ،

 

[7]: ةیمقرلا ةئیبلا  لظ  يف  نییبتكملا  نيوكت  -  4

ةصصختملا تاراھملا  نم  عون  ىلإ  جاتحي   [8] ةیمقر تابتكم  ىلإ  ةيدیلقت  تابتكم  نم  اھلاقتناف  ىربك ، تلاوحت  مامأ  مویلا  تابتكملاف  تابتكملل ، ةیلاقتنا  ةلحرم  لك  يف  ةیجیتارتسا  ةناكم  نيوكتلا  لتحي 
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: يليام لمشت  يتلاو  ةینقتلا  تاراھملاب  مكحتو  ةيارد  ىلإ  جاتحت  يتلا  ةثيدحلا  تابتكملا  تابلطتمو  اھفییكتو  نيوكتلا  جمارب  ثيدحت  بجوتسي  يذلا  رملأا  ، 

. ةیمقر ةبتكم  عورشم  فادھأو  ططخ  مسر  ·        

 . ةیمقرلا ةئیبلا  لظ  يف  نيدیفتسملا  تامادختساو  تاجایتحا  ديدحت  ·        

ةیمقرلا    .  ةئیبلاب  ةيركفلا  ةیكلملا  قوقح  لظ  يف  اھتحاتا  تایلاكشإو  ةنمقرلل  تاعومجملا  رایتخلا  ةیھیجوتلا  ئدابملا  ·        

. ةیئوضلا تاحساملا  عاونأو  ةنمقرلا  تاینقت  ·        

. ةیمقرلا ةروصلا  ةجلاعم  ·        

. فورحلا ىلع  يئوضلا  فرعتلا  تایجمرب  ·        

ةیمقرلا ةئیبلاب  ةینفلا  تایلمعلا  ·        

 . تانایبلا ءارو  ام  ریياعم  ·        

. باولا تاحفص  ءانب  تاینقت  ·        

عونب يبتكملا  سحي  ىتحو لا  ةثيدحلا  تاینقتلا  يف  مكحتلا  ةیمھلأ  ارظنو  [9] تامولعملا  ، عمتجمب  ىمسي  ام  يف  هرودو  هتناكم  نامضو  ةثيدحلا  تاینقتلا  هذھو  مئاوتلا  نم  يبتكملا  نكمي  نيوكتلا  نإ 

تابتكملا لاجم  يف  رمتسملا  میلعتلل  يطعي  ةنھملا  لاجمب  ثداحلا  رمتسملا  روطتلا  نإ  ثیح "  ةیبتكملا  ةنھملا  تاجاحو  تاروطتلل  بیجتـسي  ارمتـسم  هنيوكت  نوكي  نأ  بجي  لاجملا  اذھب  ةقاعلإا  نم 

[10] ." ايرورض ادعب 

 

1 ةنیطنسق ةعماج  تابتكمب  ةینادیملا  ةساردلا  جئاتن  -  5

: يلاتلا جئاتنل  لصوتلا  مت  ةساردلا  دارفأ  ىلع  عزوملا  نایبتسلاا  للاخ  نم 

؟ مكتبتكمب ةیمقر  ةبتكم  عورشم  ىودج  ىدم  ام  :01 لاؤسلا

 

. تابتكملا لاجمب  ةلصاحلا  تاروطتلاب  مھیعو  يلجت  نكمي  انھ  نمو  ةیمقر ، ةبتكم  عورشم  ىودج  اودكأ  ةساردلا  دارفأ  ةیبلاغ  نأ  نیبتي  مقر 01  لكشلا  للاخ  نم 

 

؟ ةیمقر ةبتكم  عورشم  ىودج  بابسأ  لثمتت  امیف  : 02 لاؤسلا

تامادختـساو تاجایتحا  ریغت  لظ  يف  اصوصخ  اھھجاوت ، يتلا  تايدحتلا  لظ  يف  تابتكملل  لولح  ميدقتل  تءاج  ةیمقرلا  تابتكملاف  ةھیجو  ، دج  ةـجاحب  انرتقم  نوكي  نأ  دـب  لاجم لا  يأبو  روطت  يأ  نإ 

ىلع لوصحلا  ریبك  لكشبو  قیعت  تحبصأ  تامولعملا  رداصم  لاجمب  ةلئاھلا  ةدايزلا  نأ  ثیح  تامولعملا ، رداصم  نع  ثحبلا  وأ  فصولا  لاجمب  ءاوس  ةيدیلقتلا  تاودلأا  روصق  ىلإ  ةفاضلإاب  نيدیفتسملا ،

. قئاوعلا هذھ  لثمل  يدجملا  لحلا  تایجولونكتلاو  تاینقتلا  تحبصأ  ثیح  ةيدیلقتلا ، فیشكتلاو  فینصتلاو  فصولا  تاودأ  مادختسا  للاخ  نم  ةقیقد  دج  جئاتن 
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: ةیلاتلا بابسلأاب  ةیمقر  ةبتكم  عورشم  ىودج  اوررب  دق  ةنیعلا  دارفأ  نأ  ظحلان  مقر 02  لكشلا  للاخ  نمو 

. ةبتكملا تامولعم  رداصمو  تامدخ  ىلع  ديازتملاو  ریبكلا  دامتعلاا  نيدیفتسملا و  ددع  ةدايز  هنع  رجنا  ماظنل ل.م.د . ةعماجلا  ينبت  ·        

ریغ وأ  نیـصصختملا  ءاوس  نییبتكملا  ةبـسن  فعـض  ىلإ  رظنلاب  اذھو  تامولعملا  رداصم  ةیحان  نم  وأ  تامدخلا  ةیحان  نم  ءاوس  نيدیفتـسملا  تاجایتحا  ةیبلت  ىلع  ةـيدیلقتلا  تاموظنملا  روصق  ·        

. نيدیفتسملا دادعلأ  ةرمتسملا  ةدايزلا  عم  ةازاوملاب  نیصصختملا 

لاجمب ةثيدحلا  تاروطتلا  ةرياسم  نم  اھنكمت  ةـمظنم  ةـقيرطب  ةـثيدحلا  تایجولونكتلا  للاغتـسا  لاجمب  ملاعملا  ةحـضاو  ةیـسایس  اھـسفنل  رطـست  نأ  اھیلع  ةـبتكملا  نأب  نویبتكملا  دـكأ  امك  ·         

. تابتكملا

تامدخلا نأ  اودكأ  امك  ةبسانملا ، ةقيرطلاب  تامولعملا  رداصمب  مھتدافإ  للاخ  نم  نيدیفتسملا  فراعم  ريوطتل  بولطملا  ىوتسملاو  مئاوت  تامدخ  مدقت  ةبتكملا لا  نإف  امئاد  نییبتكملا  بسحو  ·        

. ةفرعملا عمتجمو  تامولعملا  عمتجم  لظ  يف  اصوصخ  يجراخلا  طیحملاب  ةلصاحلا  تاریغتلاو  ىشامتت  ةبتكملا لا  فرط  نم  ةمدقملا 

امك تامولعملا ، رداصمل  هلوصو  لیھـست  للاخ  نم  دیفتـسملا  ىلع  ءاوس  ادـئاع  اھل  نوكي  نأ  نكمي  يتلا  عيراشملا  مھأ  نم  ةدـحاو  يھ  ةـیمقرلا  ةـبتكملا  عيراشم  نإف  نییبتكملل ، ةبـسنلاب  ·        

ةردابملاو لمعلا  حور  ثب  يف  ریبك  رثأ  اـھل  نوكیـس  يتلا  ةـیمقرلا  ةـئیبلا  لاـجمب  اـصوصخ  ةدـيدج  تاراـھمب  هفيرعتو  هتعقوقو  هدومج  نم  هجارخإ  لـلاخ  نم  يبتكملا  ىلع  يباـجيا  رمأ  نوكت  نأ  نكمي 

. ديدج وھ  ام  لك  ةفرعمو 

اصوصخ نيدیفتسملا  لویم  ةرياسم  ىلإ  ةفاضلإاب  دیفتسملل ، تامولعملا  لوصو  لبـس  ریـسیتو  تامولعملا  ، رطاشت  ةبتكملا  ىلع  لھـستس  ةیمقرلا  تابتكملا  نأ  نییبتكملا  فلتخم  دكأ  امك  ·        

ةیمقرلا  . ةئیبلا  عم  لماعتلا  لاجمب 

 

؟ ةنمقرلا عيراشم  لاجمب  ةبتكملا  رخأت  ببس  ام  ةیمقر ، ةبتكم  عورشم  ىودج  لظ  يف   : 03 مقر لاؤسلا 

وأ اھل  طیطختلا  ةـیحان  نم  ءاوس  ةـیمقر  ةـبتكم  عورـشمل  مات  بایغ  هللاخ  نم  انلجـس  يذـلا  عقاولل  رظنلابو  ةـبتكملل  ، ةبـسنلاب  ةـیمقرلا  تاـبتكملا  عيراـشم  ةـیمھأ  ىلع  نییبتكملا  دـیكأت  لـلاخ  نم 

: يليام ىلإ  لاجملا  اذھب  ةبتكملا  رخأتل  بابسلأا  مھأ  نأ  نییبتكملا  فلتخم  عجرأ  دقف  اھذیفنت ،

ةیلاـمجلإا ةبـسنلا  نم  ةـيزكرملا 12.50 %  ةـبتكملاب  نیـصصختملا  نییبتكملا  ةبـسن  تغلب  دـقف  لاـجملا ، تاروطتو  تاـجایتحاب  ةـقیقد  فراـعم  كـلمت  يتلا  ةصـصختملا  ةيرـشبلا  دراوملا  صقن  ·        

ةیلمع ىلع  راصتقلاا  مدعو  ةصـصختملا ، تامدخلل  يلعف  ريوطت  ىلإ  ةجاحب  يھ  يتلاو  ةبتكملاب  لمعلا  تابلطتم  عم  ةازاوملاب  ةلیئـض  يھ  ةبـسنلا  هذـھ  نأ  نوییبتكملا  ربتعا  دـقو  ةـبتكملاب ، نیلماعلل 

. بسحف ةراعلإا 

. ةیمقر ةبتكم  عورشم  ينبتل  اھلصوي  نأ  نكمملا  نم  ناك  اھل  میلسلا  قیبطتلا  نأ  ثیح  ةبتكملا  ىوتسم  ىلع  ةرفوتملا  تایجولونكتلل  دیجلا  للاغتسلاا  مدع  ·        

لثمل تابتكملا  راقتفا  نأ  ثیح  بوساحلا ، لثم  ةیجولونكتلا  لمعلا  تاودأ  طسبلأل  اھراقتفا  نم  يناعت  يتلا  تایلكلا  تابتكم  ىوتسم  ىلع  اصوصخ  لمعلل ، ةحاتملا  ةیجولونكتلا  تاودلأا  فعـض  ·        

. ةیجولونكتلا لئاسولا  بایغ  ةجیتن  مدختسم  ریغلا  يللآا  سرھفلا  ةحاتإ  لاجمب  ىتح  ةثيدحلا  تایجولونكتلا  بكرب  قاحلل  تابتكملا  رخأت  ىلإ  ىدأ  تاودلأا  هذھ 

. بسانملا ناكملاب  بسانملا  صخشلا  عضو  لفكي  ملاعملا ، حضاو  يمیظنت  لكیھ  دوجو  مدعو  يرادلإا ، رییستلا  فعض  ىلإ  اضيأ  دوعي  ةیمقرلا  ةئیبلاب  ةبتكملا  فعض  اوعجرأ  نییبتكملا  نأ  امك  ·        

. زیھجتلل ةصصخملا  ةیلاملا  دراوملا  ةیحان  نم  اصوصخ  اھتیللاقتسا  مدعو  ةبتكملل  ةصصخملا  ةیلاملا  دراوملا  صقن  ·        

نم جاتحي  ةـیمقر  ةـبتكم  عورـشم  ينبت  نأ  ثیح  ةـبتكملاب  ، ةربخلا  لماع  ىلإ  اھعاجرإ  نكمي  يتلا  ةـیمقرلا  تابتكملا  عيراشمل  ةـبتكملا  ينبت  مدـعل  ببـس  مھأـك  هتظحـلام  اـضيأ  نكمي  اـمو  ·        

ام اذھو  ةمیلـس ، ةقيرطب  ةیمقر  ةئیب  ىلإ  لاقتنلاا  نم  ةبتكم  يأ  نكمتت  ىتح  دیج  لكـشب  ةبتكملا  تانونكم  ةفرعمو  يجراخلاو ، يلخادلا  ناك  ءاوس  ةبتكملا  طیحملل  قیقدلاو  قیمعلا  مھفلا  يبتكملا 

نم ددع  ىلع  ةعزوم  ةربخلا  هذھ  نأ  دجن  هنأ  لاإ  ةنس  ىلإ 28  لصت  لمعلاب  ةربخلا  تاونس  مھيدل  نییبتكم  ىلع  اھرفوت  مغر  هنأ  ثیح   1 ةنیطنسق ةعماج  ىوتسم  ىلع  ةیعماجلا  ةبتكملا  هیلإ  رقتفت 

نيذلا نییبتكملا  ددـع  لثمت  يھف  % 68 ةردقملا ب ــــ ةـیقبتملا  ةبـسنلا  امأ  مھتربخ 32 ،% تاونـس  لاوط  ةـبتكملا  سفنب  اولمع  نيذـلا  نییبتكملا  ةبـسن  تغلب  ثیح  ىرخلأا ، تاسـسؤملاو  تابتكملا 

، ةثيدحلا تایجولونكتلا  قیبطت  يف  يلودلا  وأ  يبرعلا  ىوتـسملا  ىلع  ءاوس  تابتكملاب  قاحللاو  تاینقتلا  فلتخم  جامدإو  ةبتكملا  ريوطت  يف  يلج  لكـشبو  رثأ  يذلا  رملأا  اذـھ  ةـبتكم ، نم  رثكأب  اولمع 

. اھتامدخ ريوطتو 
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: ةیلاتلا بناوجلاب  كتاراھم  ىوتسم  ددح  مقر 04 : لاؤسلا 

ریبخ نع  ةرابع  وھ  ةیمقرلا  ةئیبلاب  يبتكملاف  هتابلطتمو ، صـصختلاب  ةقیقدلا  ةفرعملا  نوكلمي  نيذـلا  صـصختلا  باحـصأ  اصوصخو  اھب ، نیلماعلا  ىوتـسمب  ریبك  لكـشب  اھروطت  ىوتـسمو  ةـبتكملا  رثأتت 

لولحلا عونت  لـظ  يف  اـصوصخ  لـح  يأ  ينبت  يف  اـمیكح  نوكي  نأ  بجي  اـمك  اـھب ، نیلماـعلا  نییبتكملا  تاـیناكمإو  تاـبلطتم  ةـفرعم  ىلإ  ةـفاضلإاب  عقاولا ، تاریغتمب  ماـمللإاب  مزلم  هنأ  ثیح  تاـمولعم 

هتاراھمو هتاردق  ىلإ  ةفاضلإاب  ةیمقرلا ، ةئیبلاب  ةـینفلا  تایلمعلا  ریياعمب  مكحتلا  و  ينقتلا ، بناجلاب  هتاراھم  ةـیحان  نم  اصوصخو  هلمع  ةـئیبب  ریبك  رود  هل  يبتكملا  نإف  هیلعو  ةـیمقرلا ، ةـئیبلاب  ةرفوتملا 

يیبتكم تاراھم  ىوتـسم  سایق  ةیلاتلا  طاقنلا  للاخ  نم  لواحنـس  هیلعو  ةددعتملا ، تاراھملا  هذھ  بایغ  لظ  يف  ةبتكم  يأب  ةیمقر  ةـبتكم  مایقب  لمأن  نأ  نكمي  ذإ لا  عيراشملا ، ةرادإو  طیطختلا  يف 

: ةیمقرلا ةئیبلاب  لمعلا  معد  يف  اھرثأو  ةنیطنسق 1  ةعماج 

؟ ةیجولونكتلا تایجمربلاو  تازیھجتلاب  كتاراھم  ىوتسم  وھ  ام  -       

 

تایجمربلاو لئاسولا  يف  مكحتلا  رفوت  نم  دـب  لاف  عورـشملا ، حاجن  ينعي  لمعلا  لئاسو  كلاتما  درجمب  سیل  هنأ  ثیح  ةدـع  ، تايوتـسم  ىلع  زیھجتو  طـیطخت  ىلإ  جاـتحت  ةـیمقرلا  تاـبتكملا  ةـئیب  نإ 

ةیمقر ةبتكم  ةموظنم  مایق  عقوتن  نأ  نكمي  هنأ لا  ثیح  اھللاغتسلا ، ةبتكملا  معد  يف  رود  اھل  ةثيدحلا  تاینقتلاب  نییبتكملا  ةفرعم  نأ  امك  يلاثم ، لكشب  اھللاغتسلا  قیقحتل  طرـش  مھأك  ةیجولونكتلا 

ئداب نكي  مل  ةیجولونكتلا  تازیھجتلا  فلتخم  نإ  نییبتكملا . فرط  نم  ةنمقرلا  ةـیلمع  تابلطتم  نم  اھریغو  ... يئوضلا حـساملا  بوساحلا ، لثم  ةـیجولونكتلا  لئاسولا  يف  ةـفرعم  دوجو  مدـع  لظ   يف 

يذلا رامثتسلاابو  اھب  ةفرعملا  للاخ  نم  نوكي  تابتكملاب  تایجولونكتلا  هذھل  للاغتسا  لوأ  نإف  يلاتلابو  . يركسعلا لاجملاب  تناك  بیساوحلا  تامادختسا  لوأ  نأ  لاثم  ركذن  تابتكملا  لاجمب  اھقیبطت 

. اھايازم للاخ  نم  ققحتي  نأ  نكمي 

نع ربعي  يذـلا  مقر 05  يحیـضوتلا  لكـشلاب  ةـلثمملا  جـئاتنلا  ةـظحلام  للاخ  نمو  اھب  ، لمعلل  مھتاراھم  ىوتـسمو  ةـیجولونكتلا  لئاسولا  نم  نییبتكملا  نكمت  ىدـم  سایق  مت  ساـسلأا  اذـھ  ىلعو 

اذـھب ةـبتكملا  رخأت  مات  لكـشبو  رربي  دـق  يذـلا  رملأا  بوساحلا ، زاھجب  مكحتلا  ءوس  نم  نوناعي  نییبتكملا  نم  كاـنھ  لازي  ـلا  اـنموي  ىلإ  ىتحف  نییبتكملا ، ىدـل  ةـیجولونكتلا  تاراـھملاب  ریبكلا  فعـضلا 

. نییبتكملا تاراھم  ىوتسم  بذبذت  لظ  يف  ةبتكملاب  ةیمقر  ةبتكم  عورشم  مایق  رظتنن  نأ  نكمي  لاف  لاجملا ،

 

؟ ةیمقرلا ةئیبلاب  ةینفلا  تایلمعلا  ریياعمب  كفراعم  ىوتسم  ددح 

 

نكل لمعلا  سفنل  ةموميد  كانھ  لب  ينفلا ، لمعلل  ماتلا  ءاغللإا  ينعي  يبتكملا لا  لمعلاب  ةیجولونكتلا  لئاسولا  قیبطتف  تايوتسملا ، فلتخمبو  ةددحم  ریياعم  بلطتي  ةیمقرلا  ةئیبلاب  لمعلل  لاقتنلاا  نإ 

تانایبلا ءارو  ام  لاجمب  ةرفوتملا  ریياعملا  ةفرعم  ىلإ  ةفاضلإاب  هعون ، ناك  امھم  دیـصر  يأ  ةنمقر  تاددحمو  طورـشو  ةـیمقر ، تاعومجم  ءانب  طورـش  ةـفرعمب  بلاطم  يبتكملاف  ةدـيدج ، ریياعمو  تاودأب 

اذإو ثیح  يبتكملا ، لمع  میمـص  لثمت  ركذلا  ةفنلآا  تایلمعلا  هذھ  فلتخمف  ةیمقرلا  ، ةئیبلاب  ةینفلا  تایلمعلا  نم  اھریغو  ... يللآا فیـشكتلا  بیلاسأو  ریياعملا ، هذھ  عومجم  نیب  نم  رایتخلاا  ةـیفیكو 

. ةیمقرلا ةئیبلاب  ةینفلا  تایلمعلا  نع  لیصافتلا  قدأ  ةفرعمب  بلاطم  وھف  ةیجولونكتلا ، تاودلأا  لاجمب  ةیلاع  دج  تاراھم  باستكاب  ابلاطم  سیل  ناك 

ةینفلا تایلمعلا  ئدابمب  ماتلا  لھجلاو  رقھقتلا  حـضوي  يذـلا  ریخلأا  مقر 06  يحیـضوتلا  لكـشلا  للاخ  نمو  ةیمقرلا  ، ةئیبلاب  ةینفلا  تایلمعلا  ریياعمب  نییبتكملا  ةـفرعم  ىوتـسم  سایق  مت  كلذـل  ارظنو 

. يجولونكتلا لاجملاب  لصاحلا  روطتلا  ةبكاومل  ةبتكملا  عفد  يف  مھاسي  يذلا لا  رملأا  اھبیلاسأو ،

 

؟ عيراشملا ةرادإو  طیطختلا  لاجمب  فراعم  كلتمت  لھ 
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تاراھم بلطتي  يذـلا  رملأا  لكك ، عورـشملا  ةرادإو  طیطختلا  ىلإ  تامولعملا  رداـصم  ةرادإ  نم  يبتكملا  لقتنیـسف  هلمع ، طـمن  رییغت  يف  ریبك  لكـشبو  مھاسیـس  ةـیمقرلا  ةـئیبلاب  يبتكملا  لـمع  نإ 

ديدحت بلطتي  ریبك ، ينمزو  يلام  رامثتـسا  يھف  تاینقت ، قیبطت  درجم  اھموھفمب  زواجتت  ةیمقرلا  ةـبتكملا  نأ  اذـھ  يرادلإا ، لاجملاب  ةریبك  ةربخ  يبتكملا  مزلت  امك  ةریبك  ، ةـیلمعو  ةـیملعو  ةیـصخش 

. عورشملا حاجنل  نامضك  ةنیعم  ةیجیتارتسإ 

طیطختلا سـسأب  ةياردلا  مادعنا  ریبك  لكـشبو  زربي  يذلا  مقر 07  لكـشلا  للاخ  نم  و  عيراشملا ، ةرادإو  طیطخت  لاجمب  مھفراعم  ىوتـسم  ءاصقتـسلا  ةـلواحم  كانھ  تناك  بناجلا  اذـھ  ةـیمھلأ  ارظنو 

علاطلإا ةبـسن  ةلق  اضيأ  هتظحلام  نكمي  امو  تامولعملاو ، تابتكملا  ماسقأب  نيوكتلا  جـماربل  كلذـل  يـسیئرلا  ببـسلا  نأب  دـیكأتلا  نكميو  ةـیمقرلا ، ةـئیبلا  وأ  ةـيدیلقتلا  ةـئیبلاب  ءاوس  عيراشملا  ةرادإو 

%. ةبسن 8 زواجتت  مل  يتلا  نیبتكملا  فرط  نم  يدرفلا  

 

؟ ةبتكملاب عيراشمل  طیطختلا  ةیلمعب  متكراش  نأو  قبس  لھ  مقر 05 : لاؤسلا 

 

ام زواجتت %6 مل  ةبتكملاب  عيراشملا  ةرادإو  طیطختلا  ةـیلمعب  اوكراش  نأو  قبـس  نيذـلا  نییبتكملا  ةبـسن  نأ  نیبتي  مقر 08  لكـشلا  للاخ  نمف  ةربخلا ، لماعب  ریبك  لكـشبو  رثأتت  طیطختلا  تاراـھم  نإ 

يذـلا رملأاو  نيوكتلا ، للاخ  نم  ةبـستكملا  فراعملا  للاخ  نم  سیلو  ةـسرامملاو  ةربخلا  للاخ  نم  رثكأ  بستكي  لاجملا  اذـھ  امبر  هنأ  كلذ  عيراشملا ، ةداـیق  لاـجمب  نییبتكملا  ةـفرعم  فعـض  رـسفي 

. عيراشملا ةرادإو  طیطختلا  لاجمب  ةربخ  نییبتكملا  باسكإ  يف  رود  اھل  اضيأ  ةبتكملا  يلاتلابو  . باجنس ماظن  ينبت  ءانثأ  لاثم  نییبتكملل  ةبتكملا  كارشإ  مدع  وھ  رثكأ  بارغتسلال  اوعدي 

. ةنمقرلا عيراشم  بایغ  لاجم  يف  ةبتكملا  عقاو  سكعي  ام  وھو  تايوتسملا ، فلتخم  ىلعو  نییبتكملا  تاراھملل  ریبكلا  فعضلا  اھللاخ  نم  سملن  يتلا  ركذلا  ةقباسلا  طاقنلا  للاخ  نم 

 

؟ ةبتكملاب قیبطتل  عورشم  حارتقاب  ترداب  نأو  قبس  لھ  مقر 06 : لاؤسلا 

 

نأ ساـسأ  ىلع  ةـبتكملا ، ةـيدودرم  نیـسحتل  عيراـشم  مھریبعت  دـح  ىلع  ةرم  نم  رثكأ  حارتقاو  ةرداـبملا  حرطب  اوماـق  نيذـلا  نییبتكملا  نم  ةبـسن 20 % نأ  نیبي  يذـلا  مقر 09   لكـشلا  لـلاخ  نم 

نيذلا اصوصخ  ةینادیملا ، ةبرجتلا  للاخ  نم  تاربخ  نوكلمي  نيذـلا  مھ  احاجن  نییبتكملا  رثكأ  نأ  دـكؤي   [11] دلانودكام يبتكملا  نأ  دجن  نیح  يف  ةبتكملل ، ايدـجم  لاح  نوكت  نأ  نكمي  ةـثيدحلا  تاینقتلا 

تایلمعلا وأ  ةـثيدحلا  تاینقتلا  لاجمب  نییبتكملا  تایناكمإف  هلمع ، ةـئیب  ريوطتو  هتاراھم  ريوطت  يف  غلاب  رثأ  اـھل  نییبتكملا  ىدـل  ةرداـبملا  حور  نأ  دـیكأتلا  يغبني  اذـل  رثكأ ، عادـبلإاو  ةرداـبملا  حور  نوكلمي 

ةيریغت ةرظن  اھتایطب  امئاد  لمحت  تاردابملا  هذھ  نییبتكملا ، حور  نم  ةعبان  نوكت  لب  ملعتلا  للاخ  نم  نوكت  نأ  نكمي  رییغتلاو لا  ةردابملا  حور  نأ  لاإ  ةسرامملاو ، ملعتلا  للاخ  نم  اھباستكا  نكمي  ةینفلا 

. نییبتكملا فرط  نم  ةرماغمو  ةردابم  حور  بلطتي  لح  نع  ةرابع  ةیمقرلا  تابتكملا  لاجم  نأ  امك  ةبتكملل ، ةيريوطت 
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؟ ةبتكملاب تاردابم  داختأ  نع  مكداعتبا  ببس  وھام  : 07 مقر لاؤسلا 

 

وأ ةبسوح  لاثم  عورشم  اوحرتقي  نأ  نكمي  ایقطنم لا  هنأ  ثیح  لاجملا ، اذھب  ةبتكملاب  عيراشملل  مھحارتقا  ىلع  ةثيدحلا  تایجولونكتلا  لاجمب  تاراھملا  فعض  ریثأت  نأ  نیبتي  مقر 10  لكشلا  للاخ  نم 

للاخ نم  هنأ  دكؤت  يتلا  ءارلآا  نم  ةبسن 85 % تءاج  ثیح  تارارقلا ، ذاختاو  ةرادلإا  رییست  ةقيرط  تاریثأت  هتظحلام  نكمي  امو  هنأ  امك  اھرییـست ، ةیفیكو  تاودلأا  هذھب  ةفرعملا  بایغ  لظ  يف  هنمقر 

كلاتماف ةردابملا ، حور  نوكلتمي  نییبتكملا لا  نأ  نم  عنمي  اذھ لا  نأ  لاإ  ةرادلإا ، فرط  نم  رـشابملا  ضفرلا  ىقلت  اھنإف  تاردابم  عضولل  ةلواحملا  مغر  اودكأ  ثیح  ةبتكملاب ، شاعملا  عقاولاو  لمعلا  قرط 

نم زمرآ  مایلو  هیلع  دـكأ  ام  اذـھو  ضفرلاو ، ةـضراعملا  ىقلیـس  دـیكأف  همجحو  هعون  ناك  امھم  عورـشملاف  رییغتلا ، ءاكذ  كلاتما  لب  بسحف  تاینقتلاب  ةـفرعملا  كلاتما  هیف  طرتشي  ةرداـبملا لا  حور 

نم دب  نییبتكملا لا  نإف  هیلعو  تابتكملا ، رییـست  يف  ةعيرـسلا  تارییغتلا  نم  اریثك  نوفوختي  رارقلا  ذاختا  ةیلوؤسم  نوكلتمي  نيذلا  نیلوئـسملا  نأب  دكأ  ثیح  ، [12] ةیمقرلا تابتكملاب  هفلؤم  للاخ 

ةینقتلاو ةـینفلا  بناوجلاب  ةـقلعتملا  تاراھملا  نأ  كلذ  رییغتلاو ، راكتبلااو  عادـبلإا  ىلع  نيرداقلا  دارفلأل  ةیـصخشلا  بناوجلاب  ةـقلعتم  تاراھم  يھو  يجیتارتسلاا ، رییغتلا  تاراھم  نم  نینكمتم  اونوكي  نأ 

. بناوجلا هذھب  قلعتت  صصح  ةجمربو  نيوكتلاو  بيردتلا  للاخ  نم  اھباستكا  نكمي 

 

؟ ةیمقرلا ةئیبلاب  مكتاراھم  يندت  يف  ببسلا  دوعي  ام  ىلإ  كيأر ، بسح  مقر 08 : لاؤسلا 

 

همھف نم  اقلاطنا  رییغتلاو  عادـبلإاو  ةردابملا  حور  هباسكإو  ةـینقتلاو ، ةـینفلا  تاراھملا  يبتكملا  باسكإ  يف  ایجیتارتسا  ارود  تامولعملاو  تابتكملا  ماـسقأب  نيوكتلا  جـمارب  هلبقو  ةـبتكملا  طـیحم  بعلي 

ةطونملا ةیلوؤسملا  ديدحت  لب  ةیجولونكتلا ، وأ  ةيدیلقتلا  ةئیبلاب  ءاوس  ةـینفلاو  ةـینقتلا  تاراھملاب  طقف  رـصحنت  تامولعملاو لا  تابتكملا  ماسقأ  ةـیلوؤسمف  ةـبتكملا ، طیحمب  ةلـصاحلا  تاریغتملل  عساولا 

تابتكملا میظنتو  رییست  نع  ةلوئسملا  يرادلإا  زاھجلا  اھرابتعاب  تاعماجلا  صوصخبو  لمعلا  طیحم  فرط  نم  رودلا  اذھ  میعدتو  لمعلا ، نادیم  ريوطت  ىلع  مھزیفحت  ةرورـضو  لمعلا ، نادیمب  نییبتكملاب 

ةعماجلا لبق  نم  نواعتلاب  هل  سـسؤمو  ططخم  لكـشب  نوكت  نكل  تارماغمو  براـجت  يف  ضوخلاو  نییبتكملا  ، تاـحارتقاو  تارداـبم  ماـمأ  باـبلا  حـتفو  لـمعلا  تاودأ  ریفوت  لـلاخ  نم  اذـھو  ةـیعماجلا ،

قفاوتي امب  مھفراعم  نییحت  ةـیلمع  معدـت  يتلا  رمتـسملا  نيوكتلا  جـمارب  ىلإ  ةـفاضلإاب  لمعلا  ، تابلطتمو  قفاوتي  امب  اھجمارب  ريوطت  للاخ  نم  اذـھو  تامولعملاو ، تابتكملا  ماـسقأ  ىتحو  ةـبتكملاو 

. اھريوطتل فراعمو  تاراھم  نم  ةبتكملا  تابلطتمو 

 % ، ةبسنب 68 اذھو  مسقلاب  ةینيوكتلا  جماربلا  رثأ  ىلع  اودكأ  دق  مھنأ  دجن  ثیح  ةنمازتم ، بابسأ  ةدع  ىلإ  مھتاراھم  ىوتسم  ببس  اوعجرأ  دق  نییبتكملا  نأ  دجن  مقرینایبلا 11  لكشلا  للاخ  نم  و 

ينيوكتلا جمانربلا  نأ  نییبتكملا  ةیبلغأ  دكأ  ثیح  ثيدحلا ، رـصعلا  يف  ةنھملا  تابلطتم  ةنراقملاب و  ةمداقتم  تاداھـش  يھ  نییبتكملا  فرط  نم  اھیلع  لصحتملا  تاداھـش  نأ  هاجتلاا  اذھ  ريربت  نكميو 

، ةیمقرلا تابتكملا  عيراشمب  ةقلعتملا  تاینفلاو  تاینقتلا  لوح  سیياقم  يوتحي  ينيوكتلا لا  جمانربلا  نأ  تاباجلإا  فلتخم  يف  اودـكأ  دـقو  يقیبطت ، هنم  رثكأ  يرظن  هلمجم  يف  وھ  تابتكملا  ملع  مسقب 

مھفصن نم  رثكأو  سناسیللا ، ةداھش  ىدعتي  نییبتكملا لا  ىوتـسم  نأ  دجن  ثیح  اھیلع ، لصحتملا  تاداھـشلا  عون  وھ  اذھ  دكؤي  امو  ةیقیبطت ، اھنم  رثكأ  ةيرظن  يھف  سیياقم  كانھ  تناك  نإو  ىتحو 

: يلاتلا لودجلا  للاخ  نم  كلذ  حیضوت  نكميو  يماس ، ينقت  ةداھش  ىدعتي  لا 

تاراھملا مداقتل  مھضرعي  يذلا  رملأا  يملعلا ، مھاوتسم  ةیقرتل  ماسقلأا  فرط  نم  ةعباتملا  مدع  ىلإ  ةفاضلإاب  تاداھشلا  ، مداقت  نم  نوناعي  ، 1 ةنیطنسق ةعماج  ىوتسم  ىلع  نویبتكملاف  يلاتلابو 

. اھتاینقتو ةیجولونكتلا  تاودلأاب  ةقلعتملا  اصوصخ  فراعملاو 

ةبـسن ضراعتي و  اذـھ  نأ  لاإ  فراعملاو  تاراھملا  نییحت  ىلع  لمعي  لمعلا لا  طیحم  نأ  عامجإ  هبـش  كانھ  ناـك  ثیح  ةـعماجلاو ، ةـبتكملا  قتاـع  ىلع  ةـیلوؤسملا  عضت  يتلا  ةبـسن 68 % تءاج  امك 

، اھب سأب  ةبسن لا  ربتعت  يھو  يلخادلا ، وأ  يجراخلا  ىوتسملا  ىلع  ءاوس  ةینيوكت 76 % جمارب  نم  اودافتسا  نيذلا  نییبتكملا  ةبسن  تغلب  ثیح  رمتسملا  نيوكتلا  جمارب  نم  نيدیفتسملا  نییبتكملا 

: ةیلاتلا لماوعلا  ىلإ  هعاجرإب  امبر  ضراعتلا  اذھ  ریسفت  نكميو 
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ةیمقرلا تابتكملاب  ةقلعتملا  ةیجولونكتلا  تاودلأا  اصوصخو  لمعلا ، تاناكمإ  ریفوت  مدع  ·        

، مھتاراھم ىوتسم  ىلع  صئاقنلا  سملت  نأ  نكمي  يھف لا  يلاتلابو  ةرادلإا  لبق  نم  ةرطسم  جمارب  نع  ةرابع  اھنأ  ةینيوكتلا  جماربلا  نم  اودافتسا  نيذلا  ةنیعلا  ةبسن  نم  ةبسن 100 % تدكأ  ·        

. لاثملا لیبس  ىلع  فینصتلاو  ةسرھفلاب  ةقلعتملا  ةینفلا  بناوجلا  ىلإ  ةفاضلإاب  ةثيدحلا ، تایجولونكتلاو  تابتكملا ، ةرادإ  نیب  جماربلا  هذھ  عیضاوم  عونت  مغر 

ريوطت ةـھج و  نم  مھتاراھم  ريوطت  يف  ریبك  رثأ  اھل  نییبتكملا  ىدـل  رییغتلاو  ةردابملا  حور  نأ  ىتح  لب  تایناكملإاو  نيوكتلاب  طقف  قلعتي  رملأا لا  نأو  ةردابملا  ، حور  صقن  ىلإ  عوجرلا  نكمي  اـنھو  ·        

ىرخأ . ةھج  نم  لمعلا  نادیم 

اـصوصخو ةبتكملاب ، شاعملا  عقاولا  نع  ةدیعب  ربتعت  اھنأ  لاإ  ةیجولونكتلا ، بناوجلل  جماربلا  هذـھ  سمل  مغر  هنأ  ثیح  مھتاراھم ، ىلع  رثأ  اھنم  دافتـسملا  ةـینيوكتلا  جـماربلل  نأ  ةبسن 56 % تدكأ  امك 

. يرادلإا ىوتسملا  ىلع 

 

؟ نيوكتلا جمارب  نم  ةدافتسلاا  يف  ةبغر  كانھ  لھ  : 09 مقر لاؤسلا 

، ةریبك ةعرـسب  ةروطتملا  ایجولونكتلا  هذھ  ىلع  ةرطیـسلل  نيوكتلا ، ةروث  نع  ثيدـح  هبكاوي  نأ  دـب  لاصتلااو لا  تامولعملا  ایجولونكت  ةروث  نع  ثيدـحلا  نإ   :" هلوقب  [13] يفوصلا فیطللا  دبع  دـكأ د. امك 

." ةجاحلا نع  ةضئاف  تابتكملا  ةنھم  حبصت  ىتح لا 

لعجي تاـبتكملا ، رییـست  ىلع  لاـصتلااو  تاـمولعملا  اـیجولونكت  مادختـسا  ةرطیـس  نأ  ذإ  نيوكتلا ، يف  ةریبكلا  مھتبغر  نع  اونلعأ  ثیح  نییبـتكملا ، ءارآ  هلـلاخ  نم  نیبـتي   13 
َ

مقر لكـشلا  لـلاخ  نمو 

يذـلا لحلا  وھ  نيوكتلا  نأ  نییبتكملل ، هاجتلاا  اذـھ  للاخ  نم  هجاتنتـسا  نكمي  ام  و  صـصختل ، رثكأ  ادـعب  نيوكتلل  يطعي  يذـلا  رملأا  تاینقتلاو ، تاریغتلا  هذـھ  طسو  مھتناـكم  دـقفل  ةـضرع  نییبتكملا 

تاودأ قیبطت  درجم  تسیل  يھ  ةیمقرلا  تابتكملا  نع  ثيدحلا  صخن  امدنع  ةصاخو  تابتكملاب ، ةـیجولونكتلا  تاودلأا  تاقیبطت  نإ  ةـیجولونكتلا ، لئاسولا  فلتخمب  مكحتلاو  مھتاراھم  ريوطت  نم  مھنكمي 

اتاداتیملا ا، ریياعم  ریستب  موقي  ةیمقرلا  تابتكملاب  هنأ  لاإ  ةیللآا ، ةمظنلأا  مادختـساب  ولو  ىتح  رداصملا  ةسرھف  ةیلمعب  موقي  ناك  يبتكملاف  تاقیبطتلا ، هذھ  ءارج  تاریغتلا  نم  ديدعلا  كانھف  بسحف ،

. فلتخت اھاوتحم  يف  ةینيوكتلا  جماربلا  هذھ  نم  لعجي  يذلا  رملأا 

 

؟ اھب ةینيوكت  جمارب  يقلت  دوت  يتلا  تلااجملا  يھام  مقر 10 : لاؤسلا 

ةینيوكتلا جماربلا  سمل  ةرورض  ىلع  ةنیعلا  دارفأ  ةیبلغأ  عامجإ  ىلإ  ىدأ  تاراھملا  فعض  نأ  ثیح  نییبتكملل ، سجاھ  ةباثمب  يھ  ةیجولونكتلا  لئاسولا  نأب  ظحلان  نأ  نكمي  مقر 14  لكشلا  للاخ  نم 

ثیح تابتكملا ، لاجمب  هریياعمو  ينفلا  لاجملاب  مكحتلا  ةیمھلأ  ةنیعلا  دارفأ  باعیتسا  ظحلان  نأ  نكمي  امك  يقیبطت ، لب  يرظن ، لكـش  يف  نوكت  نأ لا  ةطيرـش  اھقیبطت  ةـیفیكو  ةـیجولونكتلا  تاودلأل 

اھميدقت نكمي  يتلا  تامدخلاب  فيرعتلا  ىلإ  ةفاضلإاب  فیشكتلا ، قرطو  فینـصتلاو  ةسرھفلا  رارغ  ىلع  ةینفلا  بناوجلا  سمت  ةینيوكت  تارود  مھیقلت  ةرورـض  ىلع  اودكأ  نییبتكملا  نم  ةبسن %76 دجن 

هعاجرا نكمي  ام  وھو  ةبـسن 44 % زواجتي  مل  ةیمقر  ةبتكم  عورـشمل  طیطختلاو  ةرادإ  لاجم  يف  نيوكتلل  هاجتلاا  نأ  دجن  نیح  يف  كلذ ، ام  ىلإ  هميدقت  ةـیفیكو  ةـیمقرلا  تابتكملا  تاموظنم  للاخ  نم 

، نیبجوتسملا نییبتكملا  فرط  نم  ةدمتـسملا  ءارلآا  نمو  بسحف ، ةيذیفنتلا  ةلحرملاب  لاإ  نوكراشي  مھ لا  مھيأر  بسحف  لاجملا ، اذھب  مھفراعمو  مھتربخ  صقنو  ةلحرملا ، هذھل  نییبتكملا  مھف  مدعل 

ةینيوكتلا لا جماربلا  هذھ  نأ  كلذ  بسحف ، میھافملا  يف  رجلاو  ركلا  مدعو  عقاولا  عم  ةمئاوم  كانھ  نوكت  ىتح  ةـعماجلا  يأ  ةیـصولا  تاھجلا  فرط  نم  ةـینيوكتلا  تارودـلا  هذـھ  مظنت  نأ  ةریبكلا  ةـبغرلا 

. ةبتكملا تايدحتو  تاجایتحاو  عقاو  بسح  ممصت  مل  نإ  دئاع  اھل  نوكي  نأ  نكمي 

 

؟ نيوكتلا جمارب  اھیلع  نوكت  نأ  دوت  يتلا  ةقيرطلا  يھام  مقر 11 : لاؤسلا 
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ةفاضلإاب ةیمقرلا ، تابتكملا  عيراشم  رییـست  لاجم  يف  ةربخلا  اھل  تابتكم  براجت  نم  ةدافتـسلااو  يرظنلا  راطلإا  نم  جورخلا  يف  مھتبغرو  نییبتكملا  هاجتا  ظحلان  نأ  نكمي  مقر 15  لكشلا  للاخ  نم 

نم جورخلا  يف  مھتبغرل  امبر  اذھ  لكو  تارضاحملاو ، صبرتلا  ىلع  ایعوضوم  ةمسقملا  لمعلا  تاشرو  قرط  اولـضف  مھنأ  ظحلان  اننأ  امك  تارمتؤملاو ،  تایقتلملا  تایلاعفب  ةكراشملا  يف  مھتبغر  ىلإ 

ثیح نيوكتلا ، نم  صاخ  عون  ىلإ  جاتحت  يتلا  ةیمقرلا  تابتكملا  لظ  يف  اصوصخو  مھتابغرو ، نییبتكملا  تاجایتحاو  ةمئاوم  نوكت  ةقيرطب  نيوكتلا  ممصي  نأ  بجي  ينادیملا ، بناجلا  ىلإ  يرظنلا  بناجلا 

ةئفلا هذھ  مھفت  تابوعـصل  ارظن  تابتكملا  ءاردمل  اصوصخو  نيوكتلا ، يف  ةرـشابم  اوركف  تاینقتلا  هذھ  روھظ  درجمبو  ةیكيرملأا  ةدـحتملا  تايلاولاب  ىلولأا  ةـیمقرلا  تابتكملا  تاردابم  للاخ  نم  هنأ  دـجن 

ناھذأ حتفو  عيراشملا  هذھب  يقرلا  يف  ةبتكملا  اریثك  دعاسي  تایقتلملاو  تارمتؤملا  ةماقإ  نأ  عيراشملا  ءلاؤھ  ءاردـم  دـكأ  امك  لمع ، تاشرو  ةیـسارد  ، جـمارب  نیب  جـماربلا  هذـھ  طامنأ  تفلتخا  دـقو 

ةقيرطب لولح  داجيإ  ىلع  لمعلاو  نادـیملاب  ءلامزو  ءاربخ  مامأ  قئاوعلاـب  حيرـصتلاو  ءارـلآا  لداـبت  ىلع  نییبتكملا  دـعاست  قرطلا  هذـھ  فلتخم  نأ  ثیح  اـھب ، عوقولا  نكمي  يتلا  تارغثلا  ىلع  نییبتكملا 

. ةیعامج

 

: ةساردلا جئاتن   - 6

: يلي امیف  ةساردلل  ةماعلا  جئاتنلا  صخلن  نأ  نكمیف  اھلیلحتو ، اھعاجرتساو  تانایبتسلاا  عيزوتو  اھب ، مایقلا  مت  يتلا  ةساردلا  للاخ  نم 

اـصوصخ ةیمقرلا  تابتكملا  ةیلاعفو  ةیمھأ  نوكردـي  مھنأ  لاإ  اھل ، طیطختلا  وأ  اھتاینقت  قیبطت  ةـیحان  نم  ءاوس   1 ةنیطنـسق ةعماج  يیبتكم  نع  ادج  ةدیعب  ةئیب  ربتعت  ةـیمقرلا  تابتكملا  نأ  مغر   .1

. اھريوطتو اھتامدخ  لیعفت  يف  مھاست  عيراشم  ىلإ  لاعف  جاتحت  يتلا  ةبتكملا  عقاو  لظ  يف 

ءوسو فعـض  ىلإ  ةـفاضلإاب  ةـیفاكلا  ، دادـعلأاب  نیـصصختملا  نیبتكملا  باـیغ  ریثأـت  ىلع  ةـنیعلا  دارفأ  عمجأ  دـقو  ةـنمقر  ، عورـشم  ينبت  نع  ةـبتكملا  رخأـت  يف  بابـسلأا  نم  ةـعومجم  ترثأ   .2

. ةبتكملا زیھجتل  ةصصخملا  ةیلاملا  دراوملا  ةیللاقتسا  مدع  ىلإ  ةفاضلإاب  ةبتكملا  ، ىوتسم  ىلع  ةحاتملا  ةیجولونكتلا  لئاسولا  للاغتسا 

بایغ يف  رـشابملا  رثلأا  هل  ناك  ةـیجولونكت  عيراشمل  طیطختلا  وأ  ةـینفلا  تایلمعلا  ریياعمب  ةـياردلا  وا  ةـیجولونكتلا  لئاسولاب  مكحتلا  ةـیحان  نم  ءاوس  ةـیمقرلا  ةـئیبلاب  نییبتكملا  تاراـھم  فعض   .3

.1 ةنیطنسق ةعماج  تابتكمب  ةنمقرلا  عيراشم 

.1 ةنیطنسق ةعماجب  نییبتكملا  هیلإ  رقتفي  ام  وھو  رییغتلاو  ةردابملا  حور  كلتمي  لمع  قيرف  جاتحت  ةیمقرلا  تابتكملا  عيراشم  نإ   .4

. نییبتكملا نم  ديدعلا  ىدل  ةردابملا  حور  مطح  ةبتكملا  ةرادإ  فرط  نم  معدلا  بایغ   .5

، فاك لكشب  رمتسملا  نيوكتلا  جمارب  نم  مھتدافتسا  مدع  ىلإ  ةفاضلإاب  تامولعملاو  ، تابتكملا  ماسقأب  نيوكتلا  جمارب  ىلإ  ةیمقرلا  ةئیبلاب  مھتاراھم  ىوتـسم  يندت  ببـس  ةنیعلا  دارفأ  عجرأ   .6

. تازیھجتلا ةیحان  نم  ىتح  مھمعدت  يتلا لا  ةبتكملا  ةرادإ  نع  كیھان   

. ةیمقرلا ةئیبلاب  مھتاراھم  فعض  اضيأ  رسفي  يذلا  رملأا  تامولعملاو  ، تابتكملا  ماسقأ  فرط  نم  اھیلع  نیلصحملا  تاداھشلا  مداقت  يھ  ةنیعلا  دارفأ  ىلع  تبلغ  يتلا  ةمسلا  نأ  امك   .7

. ةنمقر عيراشمل  ةبتكملا  ةجاحب  مھتفرعمو  ةیمقرلا ، ةئیبلاب  مھتاراھم  ىوتسم  يندت  لظ  يف  اصوصخ  نيوكتل ، مھتاجاحو  مھتبغر  نع  ةنیعلا  دارفأ  ىدبأ   .8

تایجمربلاو ةـیئوضلا  تاحـساملا  لثم  ةـثيدحلا  تاینقتلاب  ةـینيوكت  جـمارب  يقلت  يف  مھتبغر  نع  ةـنیعلا  دارفا  عمجا  ةـیجولونكتلا ، لئاسولا  نم  مھنكمت  مدـعو  نییبتكملا  تاراھم  فعـضل  رظنلاـب   .9

. عيراشملا ةرادإو  طیطختلا  لاجم  يف  ةینيوكت  جمارب  مھیقلت  ةرورض  نع  نییبتكملا  دكؤي  مل  ةیمقر  ةبتكم  عيراشم  مایق  ةیفیكب  مھتفرعم  مدع  لظ  يفو  تاینقتلا ، نم  اھریغو 

. ةيرظنلا میھافملا  ىلع  راصتقلاا  مدعو  نيوكتلل  ةقيرطك  ةیمقرلا  تابتكملا  عيراشم  ىلإ  ترداب  تابتكم  ةرايز  يف  مھتبغر  نع  ةنیعلا  دارفأ  دكأ   .10

 

ةمتاخ

ىقلي مل  تابتكملا  نم  ديدجلا  لكـشلا  اذھ  نأ  لاإ  نيدیفتـسملا ، عمتجمل  تامولعملا  رداصم  ةحاتا  لیھـستو  اھتامدخ  ريوطت  يف  اصوصخ  ةـیعماجلا  تابتكملا  رود  زيزعت  يف  ةـیمقرلا  تابتكملا  مھاست 

يیبتكم عقاول  رظنلاب  نكمم  ریغ  رمأ  وھف  يجھنم  لكـشب  اھب  ةثيدحلا  تاینقتلا  جامدإ  ىلع  لمعيو  ةبتكملا  روطتل  ةیـساسلأا  ةماعدلا  وھ  يبتكملا  ناك  اذإو  ةيرئازجلا ، ةـیعماجلا  تابتكملاب  اریبك  اجاور 

ةددـحم ةـیجیتارتسا  مزلتـسي  ةـیمقر  تابتكم  تاردابم  دامتعا  ىلإ  هاجتلاا  نإ  لاجملا ، اذـھب  مھتاردابم  مادـعنا  نع  لاـضف  ةـیمقرلا  ةـئیبلاب  مھتاراھم  ىوتـسم  يندـتل  رظنلاب  اذـھ  ، 1 ةنیطنسق ةعماج 

نيوكتلا جماربل  ينلاقعلا  رییستلا  ةرورض  نع  لاـضف  اذھ  ةثيدحلا  ، تابتكملا  تابلطتم  معدت  تاررقم  دامتعا  نم  دب  هنأ لا  ثیح  رمتـسملا ، نيوكتلا  جمارب  ىلإ  لاوصو  يماظنلا  نيوكتلا  نم  اءدب  ملاعملا ،

يبتكملا دقفیسف  لاإو  ةثيدحلا ، تاینقتلا  لاجمب  يلودلا  وأ  ينطولا  ىوتسملا  ىلع  ءاوس  تابتكملا  تاربخ  نم  ةدافتـسلاا  ةلواحمو  ةیعماجلا ، تابتكملا  تابلطتم  قفو  جمربت  نأ  دب  يتلا لا  رمتـسملا 

ارایخ بيرقلا  لبقتسملا  يف  نوكي  نل  ةیمقرلا  ةئیبلا  ىلإ  تابتكملا  لوحتف  تابتكملا ، رییست  يف  يللآا  ملاعلإا  لاجمب  نیصتخمب  ءافتكلاا  متیـسو  ةیمقرلا  ةئیبلا  ىلإ  تابتكملا  لاقتنا  ءانثأ  هتناكم  لاعف 

. اھنم دب  ةیمتح لا  لب 
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