






























ีาว
1. หมวกสข
(White Hat)
การ
ใชคว้าม
คด

ิ



โฟกสัไปที่
เร ือ่ง ขอ้มลู
เนน้การ น า
เสนอเฉพาะ
ขอ้เท็จจรงิ

ตวัเลข



รายงาน ผลส า
รวจ โดย ทีย่งั

ไมต่อ้ง
ตคีวามหรอื
วเิคราะห์

ีดง
2. หมวกสแ

(Red Hat)
การแสดงอารมณ์



หรอ ตอ่
ืความรสูก้

ประเด็นตา่งๆ



ีา
3. หมวกสด

(Black Hat)
การใชคว้ามคด
ิ



วเิคราะห์

ดว้ยความ
ระมดัระวงั คอืการ

พยายามคน้หา
จดุออ่น

จดุบกพรอ่งที่
อาจจะ
เกด

จาก

ิขน



ประเด็นทีก่ าลงั
พดู ถงึ





4. หมวกสเหีลอ
ืง

(Yellow Hat)

การใชคว้ามคด
ิ ใน

แง่
บวก การมอง



ดว้ยความหวงั
มองดโูอกาส และ
ความเป็ นไปได้
ใน เชงบิวกทเีป็่น

ประโยชน์

5. หมวกสเขีย
ีว

(Green Hat)



การใชคว้าม
คด

ิ
สรา้งสรรค์

คน้หาความ
คดิ ใหม่ๆ  ท ัง้

ใน
กรอบหรอื
นอก กรอบ



ท ัง้เป็ นไป ได้
หรอือาจจะ เป็

นไปไมไ่ด้

ี าเ้งน
6.
หมวก

สน

(Blue Hat)
การคดิเพือ่ออก

แบบ



กระบวนการ ออก
แบบ ระบบการ

ควบคมุ การ สรปุ การ
มองเห็น

ภาพรวมวา่ทีผ่า่นมามี
การใชคว้ามคด

ิ
อยา่งไรบา้ง และ
จะ

ตอ้งด าเนนิการ
อยา่งไรตอ่ไป เพือ่ให้



กระบวนการคดิ

ประสานกลมเกลยีว
กนั เป็ นอยา่งด ีดจุ
วาท การควบคมุวง

ดนตร ีใหไ้ปใน
แนวทาง
เดยีวกนั







-Lateral
Thinking: ความ
คดิแนวขา้ง



-Vertical Thinking: ความคดิแนวต ัง้
























































































