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problema

anteamiento del

(0 Es una disciplina cientifica que
cuenta con una base sélida de
conocimientos Unicos y
verificables que se encarga de
brindar cuidado basado en la
evidencia para las persona,
familias y comunidades.

N

-

* Son de manera
global las
actividades-acciones
de salud que se
otorgan a una

N\ sociedad.

.

 Balderas (2015) lo define como una
influencia, el arte o proceso de influir
sobre las personas de modo que
éstas se esfuercen voluntariamente
hacia el logro de las metas del grupo.
“cluye valores personales

Enfermeria Liderazgo de <
enfermeria
'
Servicios de Gestion
salud administrativa
Conjunto de acciones,
actividades, tareas para dirigir
una organizacion y utilizar de
manera optima los recursos
que en ella existen (Humanos
y materiales).
— \ =/
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clon

) e Contar con mejor evidencia empirica sobre el tipo de liderazgo del personal

Importancia de enfermeria.
teodrica

/ e Utilizar los tipos de liderazgo de enfermeria para la gestion administrativa en

Importancia los servicios de salud.
practica

e Se identificola necesidad de contar con mas evidencia que contribuya a
mejorar la gestion administrativa a partir de identificar el tipo de liderazgo de

Im orkt/éncia , ety . . . .
P enfermeria lo que se reflejara en un mejor manejo de los servicios de salud.

disciplinar
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Estudios relacionados

(a Elena - Ecuador

Autor/autores (aiio)

Objetivo

Métodos de investigacion

Resultados

Conclusion

Aguilar, Calvo y Garcia, en 2005 en
Espafia.

Garcia y Sanchez en el 2009 en
Espana.

Gonzalez, et al., en 2013 en Chile

Congreso Internacional de Ciencias de la Salud

Identificar el perfil de los valores
laborales de los profesionales de
enfermeria y su relaciéon con el
estilo de liderazgo percibido

La comprobacién empirica de Ia
relacion entre las fuentes de poder
del lider y los
estilos de
enfermeras.

direccion de las

Determinar si la  Satisfaccion
Laboral percibida por los
profesionales de Enfermeria de los
Centros de Responsabilidad (CR) o
Servicios de 5 Hospitales del sector
“Gran Santiago” de la Regidn
Metropolitana esta relacionada a
los Estilos de Liderazgo.

Estudio cuantitativo, correlacional,
transversal, en una muestra de 160
enfermeras.

Estudio cuantitativo, correlacional,
transversal, en una muestra de 204
enfermeras.

Estudio cuantitativo, correlacional,
transversal, en una muestra de 214
enfermeras.

El orden de prioridad de valores

fue: autoridad/poder, tradicion,
logro, autodireccion. El liderazgo
orientado hacia la tarea se

relaciona de manera + con las
tipologias de autoridad, seguridad y
logro. De manera — con la
benevolencia y universalismo.

Los tipos de poder coercitivo,
conexion, referente, informacién y
experto mostraron significancia
estadistica con los cuatro estilos de
liderazgo p < .05

J

Los estilos “Delegador” y “Director”
se correlacionan

con poca y nula satisfaccion laboral,
respectivamente, mientras que los
estilos

“Participativo” y “Persuasivo” se
relacionan preferentemente con el
nivel “bastante satisfecho”.

Los resultados sugieren que el
estilo de liderazgo adoptado por el
superior puede influir en el perfil
de valores de los subordinados.

Los resultados han sido opuestos a
los esperados: la utilizacion del
poder propuesto por el modelo
disminuye la probabilidad de
desempefiar el estilo de liderazgo
prescrito.

A pesar que no existe un estilo de
liderazgo mejor que otro, sino uno
mas adecuado para la situacion,
hay wuna relacion entre Ila
satisfaccion laboral con los estilos
de liderazgo
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Objetivos

LGeneraI

e |dentificar el tipo de liderazgo del personal de enfermeria que
labora en dos instituciones de salud del Estado de Puebla.

LEspeciﬁco

e |dentificar las caracteristicas socio-laborales del personal de
enfermeria que labora en dos instituciones de salud del Estado
de Puebla.
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Metodologia

Tipo Disefio Muestra
Investigacion cuantitativa. Estudio cuantitativo, Personal de enfermeria que labora en dos instituciones de
descriptivo y transversal. salud del Estado de Puebla

Poblacidon: Muestra: 180 participantes

Muestreo: Por conveniencia
Procedimiento

Se contd con la aprobacién del los comités de bioética y de investigacidn, asi como la participacion serd de manera voluntaria,
respetando la privacidad y bajo los principios éticos y legales (LGS, 2016).

Estrategia de Analisis

Paquete estadistico Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 22.0 para Windows® , a través de estadistica descriptiva
(frecuencias, proporciones y medidas de tendencia central).
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RESULTADOS
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Frecuencia
Femenino 172 95.6
Sexo de los participantes Masculino 7 3.9
No menciona 1 .6
Soltero 71 39.4
Casado 80 44 4
Estado civil de los participantes Viudo 3 1.7
Divorciado 12 6.7
Union Libre 14 7.8
Institucion en la que labora el Filalies % 2210
encuestado
Privado 13 7.2
Nivetdeatenciomdonde tabora Primer Nivel 46 25.6
Segundo Nivel 103 57.2

Tercer Nivel 17.2
lAvancesyenfoques acluales en éé—rﬂg_!f N: 180 @ e, AllaBi

UPSE




Sania - Evar

Frecuencia I':’orcentaje

Técnico 13 7.2

Postécnico 5 2.8

Ultimo Grado Licenciatura 59 32.8
de Estudio Posgrado/especialidad 49 27.2
Maestria 50 27.8

Doctorado 4 2.2
Rol que Asistencial 145 80.6

desempenas en el

trabajo Administrativo 35 19.4
Menos de 5 anos 23 12.8

Tiempo Laborando Entre 5y 10 anos 20 11.1
en la Institucion Entre 10 y 15 afios 37 20.6
Mas de 15 afos 100 55.6

N: 180
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Frecuencia Porcentaje
Turno en que labora el Matutino 102 56.7
encuestado |
Vespertino 21 11.7
Nocturno 34 18.9
Jornada acumulada 23 12.8
N: 180
Edad de los participantes
Mean 44 .96
Median 46.00
Mode 50
Std. Deviation 9.995
Minimum 22
Maximum 73
Sum 8093
N: 180
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Scale: SBDQ

Supervisory Behavior Description Questionnaire

Cuestionario de Descripcidon del comportamiento del
supervisor anticipado
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Estadistica descriptiva

N Minimo Maximo Desviacion estandar
Enfocado a tareas 180 39.00 83.00 8.25329
EONER G el 180 51.00 116.00 12.61963
relacion
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Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 1.5
Medio 63 23.4
JAREAS Alto 113 42.0
Total 180 66.9
Bajo 3 1.1
RELACION Medio 106 39.4
Alto 71 26.4
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Discusion

Premisa Coincide

Si No

Aguilar, Calvo y Garcia, en 2005, el liderazgo orientado hacia la tarea se relaciona X
de manera POSITIVA con las tipologias de autoridad, seguridad y logro. De manera
NEGATIVA con la benevolencia y universalismo, la tarea de un lider es orientada
hacia la consecucidn de objetivos y las tareas propias del puesto desempefiado.

Garcia y Sanchez en el 2009 reporta que los estilos de liderazgo: Alta Tarea y Baja X
Relaciéon 45 (20%), E2: Alta Tarea y Alta Relaciéon 69 (30.7%), E3: Baja Tarea y Alta
Relacién 45 (20%), E4: Baja Tarea y Baja Relacion 66 (29,3%).

Gonzalez, et al., en 2013, reporta que los estilos de liderazgo Entrenador” (37,9%), X
seguido por el estilo “Delegador” (23,4%), “Participativo” (20,6%) y en menor
cuantia se percibe el estilo “Director”.
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Conclusione
S

El estilo de liderazgo se orienta hacia la consecucion de los objetivos, o las tareas
gue se encomiendan.

El estilo de liderazgo que se identifica en el personal de enfermeria se relaciona con las
actividades que realiza en las instituciones de salud, donde es prioritario recuperar el

estado de salud de |la persona.

Es posible que el actuar del personal de enfermeriatenga relacion con el estilo de
liderazgo de los superiores inmediatos.

(ongreso Internacional de Ciencias de la Salud =
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