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ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂǀŝĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů��ŽƐƚŽ�ƉŽƌ�^ŝůůĂ��ŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞ� ƉŽƌ� <ŝůſŵĞƚƌŽ� ǀŽůĂĚŽ� ;��^<͕� ƉŽƌ� ƐƵ� ƐŝŐůĂ� ĞŶ� ŝŶŐůĠƐͿ͕�
ƉĂƌĂ� �ǀŝĂŶĐĂ� ĞƐƚĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ϱ͕ϵ� ĐĞŶƚĂǀŽƐ� ƉŽƌ� ĚſůĂƌ�
ƉĂƌĂ� ϮϬϭϵ͕� ƐŝĞŶĚŽ� Ğů� ŵĄƐ� ďĂũŽ� ĚĞƐĚĞ� ϮϬϭϯ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ�
ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ƐĞ� ƵďŝĐĂ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞ� ϰ͕ϱ� ;�ĞƌŽůĂƟŶ�
EĞǁƐ͕�ϮϬϭϵͿ͘��ů�ĄƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ŵĄƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
ĞƐ� �ŽůŽŵďŝĂ͕� ƐĞŐƵŝĚŽ� ĚĞ� �ŵĠƌŝĐĂ� ĚĞů� ^Ƶƌ� Ǉ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ�
;sĞƌ�'ƌĄĮĐĂ�ϭ͘�/ŶŐƌĞƐŽƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉŽƌ�ĄƌĞĂ�ŐĞŽŐĄĮĐĂͿ͘� 
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ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂƐ�ĞŶ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͕� ƌĞĂůŝǌĂďĂ�ϭϱϲ�ǀƵĞůŽƐ�ĚŝĂƌŝŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ĂůŝĂŶǌĂ�ĚĞ�ĂĞƌŽůşŶĞĂƐ�
ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�;^ƚĂƌ��ůůŝĂŶĐĞͿ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŝĂũĞƌŽƐ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ�ĐŽŶ�ĚĞƐƟŶŽƐ�ĞŶ�ϭϵϭ�ƉĂşƐĞƐ�Ǉ�ϭϯϬϬ�ĂĞƌŽƉƵĞƌͲ
ƚŽƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�;�ǀŝĂŶĐĂ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶĚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ϯϬ͕ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�>�d�D�;>�d�D͕�ϮϬϭϵͿ͕�ƵŶŽ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ϭϰϲ�ĚĞƐƟŶŽƐ�ĞŶ�Ϯϲ�ƉĂşƐĞƐ͕�ůŽŐƌĂŶĚŽ�ŵŽǀŝůŝǌĂƌ�ϲϵ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�
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>Ă� ĐŽŵƉĂŹşĂ� ŚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ĂŹŽƐ� ƵŶĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĂũĞƌŽƐ�Ǉ�ĐĂƌŐĂ͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ĂǀŝĂͲ
ĐŝſŶ� ĞƐ� ƵŶĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ� ĞŶ� ĚſŶĚĞ� ůĂƐ� ĂĞƌŽůşͲ
ŶĞĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�ƐƵ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƌ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ƉƌĞĐŝŽ-ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĂůŐƵŶĂƐ�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŵĄƐ�ďĂƌĂƚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĐĂůŝͲ
ĚĂĚ�ŵĞŶŽƌ�;ĂĞƌŽůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ďĂũŽ�ĐŽƐƚŽͿ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĂŶ�ĐĂƉƚĂŶĚŽ�
ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ͘� EŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� �ǀŝĂŶĐĂ� ůĞ�
ŚĂĐĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂďůĞ�
Ǉ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ůşŶĞĂ�
ĚĞ� ďĂũŽ� ĐŽƐƚŽ͕� ĞƐƚƌĞĐŚĂŶĚŽ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĂƐŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐƵƐ�
ĂǀŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĂŐƌĞŐĂƌ�ϯϬ�ƐŝůůĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ǀƵĞůŽ͘� 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƐƵ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĞƌŽůşŶĞĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ͕�ƐƵ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ĐůŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƟſ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĐŽŵŽ�ůşĚĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ĂǀŝĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�ĞŶ�ϮϬϭϭ�ĚĞĐŝĚŝſ�ĞŵŝƟƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ��ŽůƐĂ�ĚĞ�sĂůŽƌĞƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ŶŽŵŝŶĂů�ĚĞ�Ψϱ͘ϬϬϬ͘�EŽ�
ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞũĂŶ�ŵĂů�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĚƵĚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƋƵĞ�ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ͘� 

�ĚĞŵĄƐ͕��ǀŝĂŶĐĂ�ĞƐƚĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�;�ŝƌďƵƐ�Ǉ��ŽĞŝŶŐͿ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽĚĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ůĂ�ĂĞƌŽůşŶĞĂ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĂƉůĂǌĂŵŝĞŶͲ
ƚŽ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĐĂũĂ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ͕�ŶŝŶͲ
ŐƷŶ�ĐůŝĞŶƚĞ�;ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�Ǉ�ĐĂƌŐĂͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϭϬй�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ�;�ƐƚĂĚŽƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĞƐ�ďĂũĂ͘��ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂƉĂůĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉůŝƌͲ
ůĂ͕�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ĂůƚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ĞůĞǀĂĚĂƐ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞŶƚƌĂŶƚĞƐ�ƐĞĂ�ďĂũĂ͘�
WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ƐƵƐƟƚƵƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ĐĂƌĞĐĞ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�Ǉ�ĐĂƌŐĂ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�;ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�Ǉ�ŵĂƌŝŶŽͿ͕�ĞƐƚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉŝƚĞŶ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ůŽŐşƐƟĐĂ͘� 

WĂƐŽ�Ă�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ĐſŵŽ��ǀŝĂŶĐĂ�ůůĞŐſ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄ 

�ŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă��ǀŝĂŶĐĂ 



dƵƌďƵůĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ��ǀŝĂŶĐĂ�ϮϬϭϵ 

�ĞďŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌͲ
ƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ƵŶĂ�
ĐĂşĚĂ͕� ƉĂƐĂŶĚŽ� ĚĞ� h^�� Ψϰ͛ϴϵϬ͘ϴϯϬ� ĞŶ� ϮϬϭϴ� Ă� h^��
Ψϰ͛ϲϮϭ͘ϰϵϲ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞ�
ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉĂƐſ�ĚĞ�ϯϬ͕ϱϵ�Ă�ϯϬ͕ϱϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĐŽŶͲ
ƚĂďĂŶ�ĐŽŶ�Ϯϱ�ƌƵƚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƌĂŶ�ƌĞŶƚĂďůĞƐ�;ĐŽƐƚŽƐ�х�ŝŶŐƌĞƐŽƐͿ�
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞĐŝĚŝſ�ĐĂŶĐĞůĂƌůĂƐ͘� 

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕�ƐƵƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�;ϭϭ͕ϭйͿ͕�ƐŝĞŶĚŽ�
ƉĂƌĂ�ϮϬϭϵ�h^��Ψϱ͛ϭϳϱ͘ϳϳϳ͘��ƐƚŽ� ĨƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞů�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ZĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�,ŽŶŽƌĂƌŝŽƐ͕� Ǉ��ĞƉƌĞĐŝĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ƚƵǀŽ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�Ϯϰ�ĂǀŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂďĂŶ�
ůŝƋƵŝĚĞǌ�Ăů�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĐĂũĂ͕�ƐĞ�ǀĞŶĚşĂŶ�Ă�ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ğů 

ĐŽƐƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ͕�Ǉ͕�ƉŽƌ�ŶŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ĐŽŵŽ�ŐĂƐƚŽ͘��Ŷ�ĂĚŝĐŝſŶ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ��ŽŵͲ
ďƵƐƟďůĞ�ƉĂƌĂ��ĞƌŽŶĂǀĞ�ĚŝƐŵŝŶƵǇſ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϵ͕�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽ�ŶŽ�ĚĞũſ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĐŽƐƚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮƌŵĂ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀŝŽŶĞƐ͘� 

��ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�ůĂ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽŶĞĚĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ĚſůĂƌ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂ�ƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƉĞƌũƵĚŝĐĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ƌĞĐŝďĞ�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŵŽŶĞĚĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ƐƵƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ƉĂŐĂ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ĚſůĂƌĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŝŵƉĂŐŽ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϵ͕�Ğů�ĂƉĂůĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĨƵĞ�ŵƵǇ�ĂůƚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�;ϵϵ͕ϵϯй�ǀƐ�ϴϬ͕ϱϮй�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞͿ͕�Ǉ͕�ŐƌĂŶ�ƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĚĞƵĚĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĚſůĂƌĞƐ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�
Ă�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ŚĂ�ŝŶĐƵŵƉůŝĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉĂŐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƌĞĞĚŽƌĞƐ͕�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�
ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƵĚĂ�ƐĞ�ǀĞŶĐşĂ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞ�ǀŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞŶĞŐŽĐŝĂƌ�ƐƵ�ĚĞƵĚĂ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞů�ƌĞƉĞƌĮůĂŵŝĞŶƚŽ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͕�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�h^��Ψϯϳϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�h^��ΨϮϱϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂͲ
ƌĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĨŽŶĚĞĂĚŽƐ�ƉŽƌ�hŶŝƚĞĚ��ŝƌůŝŶĞƐ�Ǉ�<ŝŶŐƐůĂŶĚ�,ŽůĚŝŶŐƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͘� 

ϭ��ŝĨƌĂƐ�ĞŶ�ĚſůĂƌĞƐ�ĞǆƉƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵŝůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘� 

�ƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂŵďŝĐŝŽƐŽ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ� ĂĐĞůĞƌĂĚŽ͕� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ŝŶǀŝƌƟĞƌŽŶ� ŐƌĂŶ� ĐĂŶƟͲ
ĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝŶĞƌŽ�ĞŶ���W�y͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĚĞ�ϭϮϴ�ĂĞƌŽŶĂǀĞƐ�
Ă� ϭϵϬ� ĞŶ� ƚĂŶ� ƐŽůŽ� ĐƵĂƚƌŽ� ĂŹŽƐ� ;ϮϬϭϭ-ϮϬϭϱͿ͕� ƉŽƌ� ůŽ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ǀŝĞƌŽŶ� ĞŶ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ƐƵ� ĞŶͲ
ĚĞƵĚĂŵŝĞŶƚŽ�Ă� ƚĂů�ƉƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĞƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă� ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂďĂ�ĞŶ�ĐĂũĂ͕�ŽĐĂƐŝŽŶĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�ĞŶ�
Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�;Ψϭ͘ϰϴϬͿ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϱ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂͲ
ĐŝſŶ�ƐĞ�ĂŐƌĂǀſ�Ă�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞƐĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�Ǉ�ĚĞů�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĚſůĂƌ͕�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƉĞƚƌŽůĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĨƌŽŶƚſ�ĞŶƚƌĞ�
ϮϬϭϰ�Ǉ�ϮϬϭϲ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůůĞǀŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚŝƐŵŝŶƵͲ
ǇĞƌĂŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞǀĞ�ĞŶ�ŵĂͲ
ǇŽƌ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŝĐůŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ͘� �Ŷ�
ĂĚŝĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ŐƌĄĮĐĂ�ϯ͕�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵƵǇ�ǀŽůĄƟů�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘� 

�ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϲ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŚĂǇĂ�ƐƵďŝĚŽ�;Ψϯ͘ϲϬϬͿ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŽĨĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ��ĞůƚĂ��ŝƌůŝͲ
ŶĞƐ͕�hŶŝƚĞĚ��ŝƌůŝŶĞƐ�Ǉ��ŽƉĂ͕�ŝŵƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉŽƌ�h^��Ψϭ͘ϵϬϬ͘ϬϬϬ͕�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ƐĞ�ĚŝŽ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƚĞƌŵŝŶſ�ĚĞƐĂƚĂŶͲ
ĚŽ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ƋƵĞ�ǇĂ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶǀƵĞůƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ŵƵǇ�ĂůƚŽ�ĂƉĂůĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ͗�Ğů�ĐĞƐĞ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝůŽƚŽƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ŐĞŶĞƌſ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚƵǀŝĞƌĂŶ�
ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ǇĂ�ƚĞŶşĂ�ĂŐĞŶĚĂĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂŶĐĞůĂƌŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϴ͘ϭϬϵ�ǀƵĞůŽƐ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�
ϯϱϴ͘ϬϬϬ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�;�ů�dŝĞŵƉŽ͕�ϮϬϭϳͿ͕�Ǉ�ĚĞũĂŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�h^��ΨϭϱϬ͘ϬϬϬ�;^ĞŵĂŶĂ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŽĚĂ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉĞƌũƵĚŝĐſ�ůĂ�ƌĞƉƵͲ
ƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͕�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ŽƉƚĂƌĂŶ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ͕�ďĞŶĞĮĐŝĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ƐƵ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�>�d�D͕�ƋƵŝĞŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚſ�ƐƵƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĞŶ�ϮϮй�ĞŶ�ϱϮ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ŚƵĞůŐĂ�;�ů�
dŝĞŵƉŽ͕�ϮϬϭϴͿ͕�ŝŵƉĂĐƚĂŶĚŽ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĐĂũĂ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ͘� 



�ŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�ƐƵŵĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĂůƚŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĮũŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĚĞƵĚĂ͕�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉĂŹşĂ�ĞŶƚƌſ�ĞŶ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϵ͘��Ŷ�ĂĚŝĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�'ĞƌŵĄŶ��ĨƌŽŵŽͲ
ǀŝĐŚ�ƐĂůŝſ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ĚĞũĄŶĚŽůĂ�ĞŶ�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ��ŶŬŽ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�tĞƌī͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞŵƉĞǌſ�Ă�ƌĞƉƵŶƚĂƌ�Ă�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͘��ƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŐĞƌĞŶƚĞ�ĂĐĞůĞƌſ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ��ǀŝĂŶĐĂ�ϮϬϮϭ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂ�ĐŽŵŽ�ƉŝůĂƌĞƐ͗�ƐŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƚĂ͕�ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌ�
ƌĞĚ�ĚĞ�ƌƵƚĂƐ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�ĚĞƐŝŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ŶĞŐŽĐŝŽ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ĐůŝĞŶƚĞ͕�ůŽŐƌĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϵ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚŝĞƌĂ�Ğů�ƌĞƉĞƌĮůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϴϴ͕ϭй�ĚĞ�ƐƵƐ�ďŽŶŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ϮϬϮϬ�ĂůĂƌŐĄŶĚŽůŽ�Ă�ϮϬϮϯ͕�ĚĄŶĚŽůĞ�ƵŶ�ĂůŝǀŝŽ�Ăů�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĐĂũĂ�
ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͘��ĂďĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ͕�Ă� ůĂ�ĨĞĐŚĂ͕� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƐŽŶ͗�<ŝŶŐƐůĂŶĚ�,ŽůĚŝŶŐƐ�;ϭϰ͕ϰϲйͿ�Ă�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�
<ƌŝĞƚĞ͕��Zt��ǀŝĂƟŽŶ�;ϱϭ͕ϱϯйͿ�ůŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ��ĨƌŽŵŽǀŝĐŚ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�;ϯϰйͿ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ğů�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�
ƉŽĚĞƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ǀŽƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��Zt�Ă�<ŝŶŐƐůĂŶĚ�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ��ĨƌŽŵŽǀŝĐŚ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌĠƐƚĂŵŽ�ĚĞ�hŶŝƚĞĚ�;�ů�dŝĞŵƉŽ͕�ϮϬϭϵͿ͘� 

�ĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŝĞůŽ 

ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�-�WƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ 

>Ă�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĞƐƚĄ�ĞǆƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵďƵƐƟͲ
ďůĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ͕�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ϭй�ĞŶ�
Ğů�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ� :�d͕�ŚĂďƌşĂ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ-ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ� ůĂƐ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ�Ž�
ƉĠƌĚŝĚĂƐ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĞŶ�h^��ΨϭϮ͘Ϭϰϭ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�
ƵŶ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ƵŶ� ƉƌĞĐŝŽ� ŵƵǇ� ǀŽůĄƟů� Ǉ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ŶŽ�
ƟĞŶĞ� ŝŶũĞƌĞŶĐŝĂ� ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͘��ǀŝĂŶĐĂ͕�ŚĂĐĞ�ƵƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞƌŝǀĂͲ
ĚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ĞŶ�ĂƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ăů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ďƵƐƟďůĞ�ĚĞ�:�d͘��ƐƚĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞďĞ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŽďůŝŐĂŶ�ĂŵďĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ� Ă� ǀĞŶĚĞƌͬĐŽŵƉƌĂƌ� ĞƐƚĞ� ĐŽŵŵŽͲ
ĚŝƚǇ� Ă�ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽ� ǇĂ�ĞƐƟƉƵůĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ� ĨĞĐŚĂ� ĨƵƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ŵŝƟŐĂƌ� Ğů�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ͘� 

ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�-�ZŝĞƐŐŽ�ĐĂŵďŝĂƌŝŽ� 

DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂ�ƐƵƐ�ǀĞŶƚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ŵŽŶĞĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ͕� ƐƵ�ŵŽŶĞĚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĞƐ�Ğů�ĚſůĂƌ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ĐƵĂů͕� ůĂ�
ĮƌŵĂ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƉĂŐĂƌ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚĞ�ƐƵ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŵŽŶĞĚĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ�ĞƐƚĄŶ� ŝŶĚĞǆĂĚĂƐ�Ăů�ĚſůĂƌ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ĐƵĂů͕� ůĂ�ĚĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵŽŶĞĚĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ůĂ�
ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ůĂ�ĐƵĂů�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞů�ϲ͕ϰй�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϵ͕�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƐĞ�ǀĞĂ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ͘��Ŷ�
ĂƌĂƐ�ĚĞ�ŵŝƟŐĂƌ�ĞƐƚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͕�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƵƟůŝǌĂ�ůŽƐ�ƐǁĂƉƐ�ĚĞ�ŵŽŶĞĚĂ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂŶ�ŇƵũŽƐ�;ƚĂŶƚŽ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂůͿ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ůĂƐ�ŵŽŶĞĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŇƵũŽ�ƐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘ 

ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�-�dĂƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ 

�ů�ƚĞŶĞƌ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�Ğů�'ƌƵƉŽ�ĞƐƚĄ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĨĞĐƚĞ�ƐƵ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĐĂũĂ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ͕�
ĞƐƚĂƐ�ƵƟůŝǌĂŶ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŇŽƚĂŶƚĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ďĂŶĐŽƐ͘�WĂƌĂ�Ğů�ϮϬϭϵ͕�ƐĞŐƷŶ��ǀŝĂŶĐĂ͕�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭй�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�
ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶ�ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĞŶ�h^��ΨϭϬ͘ϰϲϲ͘��ĞďŝĚŽ�Ă� ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕��ǀŝĂŶĐĂ�ƌĞĐƵƌƌĞ�Ă�ŵĞǌĐůĂƌ� ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ĮũĂƐ�Ǉ�
ŇŽƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĞƐƚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ŇƵũŽ͘��ƐƚŽ�ůŽ�ĐŽŵďŝŶĂ�ĐŽŶ�ƐǁĂƉƐ�ĚĞ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĚĞ�ŵŽŶĞĚĂ͕�ƉĞƌŽ͕�ƐŽůŽ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂŶ�ůŽƐ�ŇƵũŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶ�ƚĂƐĂ�ŇŽƚĂŶƚĞ͕�Ǉ�Ğů�ŽƚƌŽ�ĐŽŶ�ƚĂƐĂ�ĮũĂ͘ 

ZŝĞƐŐŽ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�-�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�>ĂďŽƌĂůĞƐ 

�ƐƚĂ�ĂĞƌŽůşŶĞĂ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�ŝŶĞƐƚĂďůĞ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞŵƉĞŽƌſ�Ă�ƌĂşǌ�ĚĞů�ĐĞƐĞ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�
ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝůŽƚŽƐ�ĚĞů�ϮϬϭϳ͘��ƐƚŽ�ƉƌŽǀŽĐſ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĂ�Ǉ�ƉĞƌũƵĚŝĐſ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉĂŹşĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝĞƌŽŶ�ŽďůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ĐĂŶĐĞůĂƌ�Ğů�ϱϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ǀƵĞůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚŽ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂ�Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞ�
ĐĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ͕�ƐĞ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŝƟŐŝŽƐ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�
ƉŽƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�;h^��Ψϲ͘ϰϭϯ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϵͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�ƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ă�ĨƵƚƵƌŽ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞŐƵĞ�Ă�ĚĞƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀſ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�WĂƌĂ�ŚĂĐĞƌůĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ͕��ǀŝĂŶĐĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞͲ
ŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶĚŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ůĞŐĂů�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͘� 

ZŝĞƐŐŽ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�-�ZĞůĂĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ��ŽƌƉŽƌĂƟǀŽ 

jůƟŵĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀĞŶŝĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�;�ĨƌŽŵŽǀŝĐŚ͕�ĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉĂŹşĂ�Ǉ�<ƌŝĞƚĞ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ũƵŶƚĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĂͿ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĂĨĞĐƚĂŶͲ
ĚŽ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚƌĄƐƟĐŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĞŶ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞ�ŽĐƵƌƌŝĞŶĚŽ�
ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͘� 



ZŝĞƐŐŽ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�-�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ��ĞĨĂƵůƚ�Ž�>ŝƋƵŝĚĞǌ� 

�ĞďŝĚŽ�Ăů�ĂůƚŽ�ĂƉĂůĂŶĐĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ��ǀŝĂŶĐĂ� ;ϭ͘ϰϬϲ͕ϴ�ǀĞĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϵͿ͕� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ� ůŝƋƵŝĚĞǌ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�
ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŵƉĂŐŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƐƵƐ�ĂĐƌĞĞĚŽƌĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘��Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐĂƵĚĂƌ�ƌĞͲ
ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƉĞƌĮůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƵĚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ��ǀŝĂŶĐĂ�ϮϬϮϭ͘���ƌĂşǌ�ĚĞů��Ks/�-ϭϵ͕�^ΘW�ϱϬϬ͕�
ĐĂůŝĮĐĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͕�ƌĞďĂũſ�ůĂ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��-�Ă�����ĐŽŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ŚĂďşĂ�ƐƵďŝĚŽ�
ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŝďĂ�ƉŽƌ�ďƵĞŶ�ĐĂŵŝŶŽ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�WůĂŶ��ǀŝĂŶĐĂ�ϮϬϮϭ͘� 

�ů��Ks/�-ϭϵ͗�ĐŽŶƚĂŐŝĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ 
��ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕� ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĞƐƉĞƌĂďĂ�ƋƵĞ�Ğů��^<�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞƌĂ�ĞŶƚƌĞ� -ϯй�Ǉ�Ϭй�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�ϭ�Ǉ�ϯй͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƵďŝĐĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϴϬй�Ǉ�ϴϮй͘�WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚŽ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂďĂ�ƵŶ���/d���ĚĞů�Ϯй�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝͲ
ŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƚĞŶşĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞĚƵũĞƌĂ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�Ăů�ϯй͘�^ĞŐƷŶ�/�d�͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�
ƚƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĞŶ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�ĐĂǇſ�ϭϰ͕ϭй�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�Ă�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ�ĐƵĄŶĚŽ�ǀĂ�Ă�ƌĞĂŶƵĚĂƌ�ƐƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ͗�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘��ĐƚƵĂůͲ
ŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŚĂ�ƌĞĐƵƌƌŝĚŽ�Ă�ŽƉĞƌĂƌ�Ğů�ϳй�ĚĞ�ƐƵ�ŇŽƚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ǀƵĞůŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ͘� 

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕��ǀŝĂŶĐĂ�ŶŽ�ǀĂ�Ă�ƐĞƌ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĂĞƌŽůşŶĞĂ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂĚĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ăů�ŽĨƌĞĐĞƌ�͞ƵŶ�ƐĞƌǀŝͲ
ĐŝŽ�ĚĞ�ůƵũŽ͟�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ďĞƚĂ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ϭ͕�ĂĨĞĐƚĄŶĚŽƐĞ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƉƵĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�
�ĞƌŽĐŝǀŝů�Ǉ������ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů͕�ůĂƐ�ĂĞƌŽůşŶĞĂƐ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƉĠƌĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�h^��ΨϮϱϮ�DD�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ăů�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ϰϬй͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐƚĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ�ĂĨĞĐƚĂ�ĞŶ�ŵĂͲ
ǇŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ�Ă��ǀŝĂŶĐĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂ�ƉĂƌĂ�ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ƋƵĞ�
ǇĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĚƌĄƐƟĐĂ�ĐĂşĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĂůĐĂŶͲ
ǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ��KW�ΨϰϲϬ�ƉĂƌĂ�Ϯϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂĐƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ŵĂǇŽƌ�ůŝƋƵŝͲ
ĚĞǌ͕�ŶŽ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƉŽĚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ŶĂĚŝĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĂƌůŽƐ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĚĞů�WůĂŶ��ǀŝĂŶĐĂ�ϮϬϮϭ͘��ŽͲ
ŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�Ğů�ĐĂŵďŝĂƌŝŽ�Ǉ�
Ğů�ĚĞ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ƐƵ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĐĂũĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌſǆŝŵŽ�ĂŹŽ͘��ƐƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ƌĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĂũƵƐƚĂƌ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ͕�ĂĚĂƉƚĂŶĚŽ�ĂǀŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞůŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ǀƵĞůŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ĂƐş�ĐŽͲ
ŵŽ͕�ůĂƐ�ϭϰ͘ϬϬϬ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ŶŽ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŽƚŽƌŐſ�Ă�ƐƵƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ǉ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚŝĨĞƌŝƌ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ĂƌƌĞŶĚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂĞƌŽŶĂǀĞƐ�ũƵŶͲ
ƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕�ŵŽĚŝĮĐĂŶĚŽ�ƚŽĚŽ�ƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�;�ŝŶĞƌŽ͕�ϮϬϮϬͿ͘� 

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƐĞ�ǀĞĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƌŝĞƐŐŽƐĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�Ă�ĂĐƟǀŽƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ͕�ĚŝĮĐƵůƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂǀŝĂĐŝſŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϯй�ĚĞů�W/��ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͕�;>Ă�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ϮϬϮϬͿ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŚĂ�ƚŽŵĂĚŽ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵĂǀŝǌĂƌ�Ğů�ŝŵͲ
ƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�Ǉ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ�ĂĞƌŽƉŽƌƚƵĂƌŝĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĐĂďĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�
ƋƵĞ��ǀŝĂŶĐĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽĐŽ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƐƵ�ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſŶ͕�ĂĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�
ŚĂĐĞƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�ϰϰϰ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƉĞƌŵŝƚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�Ž�ĞŶ� ůĂ�ĚĞƵĚĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ĚĄŶĚŽůĞ�ƵŶ�
ĂůŝǀŝŽ�Ă�ƐƵƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐ͘� 

WŽƐŝďůĞƐ�ǀĂĐƵŶĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ 
^ŝ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ�ƐŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ͕��ǀŝĂŶĐĂ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĂŵƉůŝŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƐƵ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞŶĨŽĐĂƌ�ĞŶ�ďƵƐĐĂƌ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ŶŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŐĂƐƚŽƐ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂũĂ�Ǉ�ƉƌŽƚĞŐĞƌƐĞ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ĐĂŵďŝĂƌŝŽ͘� 

��ϭ͘���ƌĞĂƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĂŶƟĐŝƉĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟƋƵĞƚĞƐ�ĂĠƌĞŽƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ǉ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵďƌŝƌ�Ğů�ƌŝĞƐͲ
ŐŽ�ĚĞ�ŶŽ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�Ă�ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŽŵŽĚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĐƌŝƐŝƐ͘�dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ͕�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ƉŽĚƌĄ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ƉĂşƐ�ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĂ�;ĚĞ�ϯ�Ă�ϭϮ�ŵĞƐĞƐͿ͘��ƐƚŽ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƟƌşĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽďƌĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐŽůǀĞŶͲ
ƚĂƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝͲ
ĚŽ͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂĚĂƉƚĂŶĚŽ�ƐƵ�ŇŽƚĂ�ĚĞ�ǀƵĞůŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�Ă�ĐĂƌŐĂ͕�ŵĞƟĠŶĚŽƐĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůůĞŶŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ͘ 

 
����Ϯ͘�ZĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵďƌĂ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ƉĞƚƌſůĞŽ�ĚſŶĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƟĞŶĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�h^��ΨϭϮ͘ϬϬϬ͕�ŵĞͲ

ĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�;ĐĂůůͿ�ĐŽŶ�ŶŽŵŝŶĂů�h^��ΨϭϮ͘ϬϬϬ͕�ƵŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�h^��ΨϮ�ƉŽƌ�ŐĂůſŶ�ĚĞ�ŐĂƐŽůŝŶĂ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĨŽƌŵĂ�Ɛŝ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĂĐƚƵĂů�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ϭй�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĞƌĄ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�Ǉ�ƐŽůŽ�ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ƉĂŐĂƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ�
Ɛŝ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�ĞŶ�ϭй�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌĄ�ĞŶ�h^��ΨϭϮϬϬ 

 
����ϯ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌƐĞ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ĐĂŵďŝĂƌŝŽ͕�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�h^��ΨϴϳϮ͘Ϭϰϰ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�

ĞũĞƌǌĂ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ� ĐĂůů� ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�h^��ΨϳϬϬ͘ϬϬϬ͘� WŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ͕� Ɛŝ� Ğů� ƟƉŽ�ĚĞ� ĐĂŵďŝŽ�ĂĐƚƵĂů� ĚĞ��KW�Ψϰ͘Ϭϱϱ�ƉŽƌ�ĚſůĂƌ�ƉĂƐĂ� Ă��KW�
Ψϰ͘ϯϬϬ͕�Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ǀĞƌĄ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ĞŶ��KW�ΨϰϮ͕ϭ�ŵŝůůŽŶĞƐ͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�Ɛŝ�Ğů�ƉĞƐŽ�ƐĞ�ƌĞǀĂůƷĂ�Ă��KW�Ψϯ͘ϴϬϬ͕�
Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌĄ�ĞŶ��KW�ΨϮϮϮ͕ϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ͘�� 

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕��ǀŝĂŶĐĂ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĚĞ�ůŽ�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ƉŽĚƌşĂ�ǀĞƌƐĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƋƵŝĞďƌĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŐƌŝƚŽ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ƋƵĞ�Ğů���K͕��ŶŬŽ�sĂŶ�ĚĞƌ�tĞƌī͕�
ůĞ�ƉŝĚŝſ�Ăů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ�Ğů�ĚşĂ�Ϯϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŹŽ�;�ů��ƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͕ϮϬϮϬͿ͘� 



�ŝďůŝŽŐƌĂİĂ 

· �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůĚŝŶŐƐ� ^͘�͘͘� ^ŝƟŽ� tĞď͗� ŚƩƉ͗ͬͬĂǀŝĂŶĐĂŚŽůĚŝŶŐƐ͘ĐŽŵͬ^ƉĂŶŝƐŚͬĂĐĞƌĐĂ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ŚŽůĚŝŶŐƐ-ƐĂͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͍
ƐĞĐƟŽŶсĂĐĞƌĐĂ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ�,ŽůŝŶŐƐ�^͘�͘�Ǉ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂƐ͘�;ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵͿ͘��ƐƚĂĚŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ͘�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�WĂŶĂŵĄ͘�ZĞĐƵͲ
ƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐϮϮ͘ƋϰĐĚŶ͘ĐŽŵͬϴϵϲϮϵϱϯϬϴͬĮůĞƐͬĚŽĐͺĮŶĂŶĐŝĂůƐͬϮϬϭϵͬƋϰͬ�ƐƚĂĚŽƐ-&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ-�s,-/&Z^-�ŝĐŝĞŵďƌĞ-ϮϬϭϵ͘ƉĚĨ 

· �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůŝŶŐƐ� ^͘�͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ϰd� ϮϬϭϵ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬƐϮϮ͘ƋϰĐĚŶ͘ĐŽŵͬϴϵϲϮϵϱϯϬϴͬĮůĞƐͬ
ĚŽĐͺĮŶĂŶĐŝĂůƐͬϮϬϭϵͬƋϰͬWͺZͺϰdϭϵ͘ƉĚĨ�� 

· �ǀŝĂŶĐĂ͘��ǀŝĂŶĐĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƐƵ�ƌĞƉĞƌĮůĂŵŝĞŶƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�Ǉ�ĂƐĞŐƵƌĂ�h^��ϯϳϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�ŶƵĞǀŽ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘�ZĞĐƵͲ
ƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂǀŝĂŶĐĂ͘ĐŽŵͬƉĂͬĞƐͬƐŽďƌĞ-ŶŽƐŽƚƌŽƐͬĐĞŶƚƌŽ-ŶŽƟĐŝĂƐͬŶŽƟĐŝĂƐ-ĂǀŝĂŶĐĂͬĂǀŝĂŶĐĂ-ŚŽůĚŝŶŐƐ-ĐŽŵƉůĞƚĂ-
ƌĞƉĞƌĮůĂŵĞŶƚŽ-ĮŶĂŶĐŝĞƌŽͬ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůŝŶŐƐ� ^͘�͘� ;ϮϬϭϴͿ͘� /ŶĨŽƌŵĞ� �ŶƵĂů� ϮϬϭϴ� �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůĚŝŶŐƐ� ^͘�͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂǀŝĂŶĐĂ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬ
ĚĂŵͬĂǀŝĂŶĐĂͺŶĞǁͬƉĚĨͬĂǀŝĂŶĐĂ-ĐŝƵĚĂĚĂŶĂͬŝŶĨŽƌŵĞ-ĂŶƵĂů-ĞƐ͘ƉĚĨ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ͘��ǀŝĂŶĐĂ�ĂĐĞůĞƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ϮϬϮϭ͘�^ŝƟŽ�tĞď͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂǀŝĂŶĐĂ͘ĐŽŵͬĐŽͬĞƐͬƐŽďƌĞ-ŶŽƐŽƚƌŽƐͬĐĞŶƚƌŽ-
ŶŽƟĐŝĂƐͬŶŽƟĐŝĂƐ-ĂǀŝĂŶĐĂͬĂǀŝĂŶĐĂ-ĂĐĞůĞƌĂ-ĞũĞĐƵĐŝŽŶ-ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂͬ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�^͘�͘͘�;Ϯϳ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬϮϬϮϬͿ͘��Ŷ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĂĞƌŽůşŶĞĂƐ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌŽŶ�ŵĂƐ�ĚĞ�Ϯ͕Ϯ�
ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉĂƐĂũĞƌŽƐ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬƐϮϮ͘ƋϰĐĚŶ͘ĐŽŵͬϴϵϲϮϵϱϯϬϴͬĮůĞƐͬĚŽĐͺĚŽǁŶůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϯͬŶĞǁͬZĞƐƵůƚĂĚŽƐ-
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ-ĨĞďƌĞƌŽ-ϮϬϮϬ͘ƉĚĨ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůĚŝŶŐƐ� ^͘�͘� � /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͘� ^ŝƟŽ� tĞď͗� ŚƩƉ͗ͬͬĂǀŝĂŶĐĂŚŽůĚŝŶŐƐ͘ĐŽŵͬ^ƉĂŶŝƐŚͬƌĞůĂĐŝŽŶ-ĐŽŶ-ŝŶǀĞƌƐŝŽŶŝƐƚĂƐͬ
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶ-ĮŶĂŶĐŝĞƌĂͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�^͘�͘͘�;Ϯϳ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘��ĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĂƉƌŽďĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂƐĂŵďůĞĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬƐϮϮ͘ƋϰĐĚŶ͘ĐŽŵͬϴϵϲϮϵϱϯϬϴͬĮůĞƐͬĚŽĐͺĚŽǁŶůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϯͬŶĞǁͬϬϯϮϳ-/Z-�ůĞĐĐŝй�ϯй�ϯŶ-DŝĞŵďƌŽƐ-ĚĞ-:ƵŶƚĂ-�ŝƌĞĐƟǀĂ-
;^&�Ϳ͘ƉĚĨ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ��ŝƌůŝŶĞƐ͘��ǀŝĂŶĐĂ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉƌŽĮůŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ŵĂƌŐŝŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ŽĨ� ϴ͕ϰй͘� ^ŝƟŽ� tĞď͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂǀŝĂŶĐĂ͘ĐŽŵͬĚĞͬĞŶͬƐŽďƌĞ-ŶŽƐŽƚƌŽƐͬĐĞŶƚƌŽ-ŶŽƟĐŝĂƐͬŶŽƟĐŝĂƐ-ĂǀŝĂŶĐĂͬ
ĂǀŝĂŶĐĂ-ƌĞƐƵůƚƐ-ϰY-ϮϬϭϵͬ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�^͘�͘͘��ŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂ͘�^ŝƟŽ�tĞď͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂǀŝĂŶĐĂŚŽůĚŝŶŐƐ͘ĐŽŵͬ^ƉĂŶŝƐŚͬƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůĚŝŶŐƐ� ^͘�͘͘� ;ϮϬϮϬͿ͘� �ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĂĐĐŝŽŶĂƌŝĂ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬƐϮϮ͘ƋϰĐĚŶ͘ĐŽŵͬϴϵϲϮϵϱϯϬϴͬĮůĞƐͬ
ĚŽĐͺĚŽǁŶůŽĂĚƐͬŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬϮϬϮϬͬ�s,-�ŽŵƉŽƐŝĐŝй�ϯй�ϯŶ-�ĐĐŝŽŶĂƌŝĂͺDĂƌϯϭͺϮϬϮϬ͘ƉĚĨ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůĚŝŶŐƐ� ^͘�͘� Ǉ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂƐ͘� ;ϯϭ� ĚĞ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϴͿ͘� � �ƐƚĂĚŽƐ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ
ƐϮϮ͘ƋϰĐĚŶ͘ĐŽŵͬϴϵϲϮϵϱϯϬϴͬĮůĞƐͬĚŽĐͺĮŶĂŶĐŝĂůƐͬĞƐƉͬϮϬϭϴͬƋϰͬ�ƐƚĂĚŽƐ-ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ-�s,-�ƐƉĂй�ϯй�ϭŽů-ϯϭ-ϭϮ-ϮϬϭϴ͘ƉĚĨ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůĚŝŶŐƐ� ^͘�͘� Ǉ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂƐ͘� ;ϯϭ� ĚĞ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϳͿ͘� � �ƐƚĂĚŽƐ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� �ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ
ƐϮϮ͘ƋϰĐĚŶ͘ĐŽŵͬϴϵϲϮϵϱϯϬϴͬĮůĞƐͬĚŽĐͺĮŶĂŶĐŝĂůƐͬĞƐƉͬϮϬϭϴͬϬϯͬ��&&-�s,-ϮϬϭϳ͘ƉĚĨ� 

· �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůĚŝŶŐƐ� ^͘�͘͘� ;ϮϬϭϴͿ͘� WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ϰd� ϮϬϭϴ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬƐϮϮ͘ƋϰĐĚŶ͘ĐŽŵͬϴϵϲϮϵϱϯϬϴͬĮůĞƐͬ
ĚŽĐͺĮŶĂŶĐŝĂůƐͬĞƐƉͬϮϬϭϴͬƋϰͬWƌĞƐĞŶƚĂĐŝй�ϯй�ϯŶͺZĞƐƵůƚĂĚŽƐͺϰdͺϮϬϭϴ͘ƉĚĨ� 

· �ŶĐŽ� ǀĂŶ� ĚĞƌ� tĞƌī͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� �ĂƌƚĞ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ǉ� ��K͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉ͗ͬͬƐϮϮ͘ƋϰĐĚŶ͘ĐŽŵͬϴϵϲϮϵϱϯϬϴͬĮůĞƐͬ
ĚŽĐͺĮŶĂŶĐŝĂůƐͬϮϬϭϵͬĂƌͬ�ĂƌƚĂ-WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ-Ǉ-��K͘ƉĚĨ� 

· �ŵĠƌŝĐĂ��ĐŽŶŽŵşĂ͘�;ϭϯ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘�'Žů�Ǉ��ǀŝĂŶĐĂ͕�ůĂƐ�ĂĞƌŽůşŶĞĂƐ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�ŵĄƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ�Ă�ƌĞĐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĮͲ
ĐĂĐŝſŶ͕� ƐĞŐƷŶ� &ŝƚĐŚ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĞƌŝĐĂĞĐŽŶŽŵŝĂ͘ĐŽŵͬŶĞŐŽĐŝŽƐ-ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐͬŐŽů-Ǉ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ůĂƐ-ĂĞƌŽůŝŶĞĂƐ-
ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ-ŵĂƐ-ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ-ƌĞĐŽƌƚĞƐ-ĚĞ� 

· �Ϯϭ͘� ;Ϯϲ� ĚĞ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� �ǀŝĂŶĐĂ� ŝŶŝĐŝĂ� ǀƵĞůŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĂϮϭ͘ĐŽŵ͘ŵǆͬĂĞƌŽůŝŶĞĂƐͬϮϬϮϬͬϬϯͬϮϲͬ
ĂǀŝĂŶĐĂ-ŝŶŝĐŝĂ-ǀƵĞůŽƐ-ĚĞ-ĐĂƌŐĂ� 



· �ǀŝĂŶĐĂ͘�&ůŽƚĂ�KƉĞƌĂƟǀĂ͘�^ŝƟŽ�tĞď͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂǀŝĂŶĐĂ͘ĐŽŵͬĐŽͬĞƐͬƐŽďƌĞ-ŶŽƐŽƚƌŽƐͬĐĞŶƚƌŽ-ŶŽƟĐŝĂƐͬĮĐŚĂ-ƚĞĐŶŝĐĂͬ� 

· �ĂǀŝǀŝĞŶĚĂ͘� ;ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴͿ͘� �ǀŝĂŶĐĂ� /ŶĨŽƌŵĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĂǀŝǀŝĞŶĚĂĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ͘ĐŽŵͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϴͬϭϮͬ�ǀŝĂŶĐĂ-ĂĐƵĞƌĚŽ-hŶŝƚĞĚ͘ƉĚĨ�� 

· �ĂǀŝǀŝĞŶĚĂ��ŽƌƌĞĚŽƌĞƐ͘�;ϵ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵͿ͘�sŝĚĞŽ͘�^ŝƟŽ�tĞď͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсĨϰϬ�D/WƋŽϳ/� 

· �ŝŶĞƌŽ͘� ;Ϯϰ� ĚĞ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� �ŽŶ� ƵŶ� ĞŵŽƟǀŽ�ŵĞŶƐĂũĞ͕� �ǀŝĂŶĐĂ� ĂƉĂŐĂ� ƐƵƐ� ƚƵƌďŝŶĂƐ͙� ƉĞƌŽ� ƉƌŽŵĞƚĞ� ǀŽůǀĞƌ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝŶĞƌŽ͘ĐŽŵͬĞĚŝĐŝŽŶ-ŝŵƉƌĞƐĂͬŶĞŐŽĐŝŽƐͬĂƌƟĐƵůŽͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƉŽƌ-ƋƵĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ĚĞũĂ-ĞŶ-ƟĞƌƌĂ-ƚŽĚŽƐ-ƐƵƐ-
ĂǀŝŽŶĞƐͬϮϴϯϮϴϲ� 

· �ů� dŝĞŵƉŽ͘� ;ϭϯ� ĚĞ� � ĨĞďƌĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� >ŽƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ůşŽƐ� ƋƵĞ� ƌŽĚĞĂŶ� Ğů� ŶƵĞǀŽ� ĚĞƐƉĞŐƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĂĞƌŽůşŶĞĂ� �ǀŝĂŶĐĂ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůƟĞŵƉŽ͘ĐŽŵͬĞĐŽŶŽŵŝĂͬĞŵƉƌĞƐĂƐͬůŽƐ-ůŝŽƐ-ƋƵĞ-ĞŶĨƌĞŶƚĂ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ĞŶ-ƐƵ-ƉůĂŶ-ĚĞ-ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝŽŶ-ϰϲϭϴϰϴ� 

· �ů�dŝĞŵƉŽ͘�;Ϯϵ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳͿ͘�^ƵďĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞŶ�ŚƵĞůŐĂ�ĚĞ�ƉŝůŽƚŽƐ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůƟĞŵƉŽ͘ĐŽŵͬ
ĞĐŽŶŽŵŝĂͬĞŵƉƌĞƐĂƐͬƉŝůŽƚŽƐ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ƌĞĐŚĂǌĂŶ-ƚƌŝďƵŶĂů-ĚĞ-ĂƌďŝƚƌĂŵĞŶƚŽ-ϭϯϲϬϵϮ� 

· �ů�dŝĞŵƉŽ͘�;ϴ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴͿ͘�^ŽůŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕��ǀŝĂŶĐĂ�ƉŽĚƌĄ�ƌĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞůƟĞŵƉŽ͘ĐŽŵͬĞĐŽŶŽŵŝĂͬĞŵƉƌĞƐĂƐͬĂǀŝĂŶĐĂ-ƉŽĚƌĂ-ƌĞƐƚĂďůĞĐĞƌ-ƚŽĚĂ-ƐƵ-ŽƉĞƌĂĐŝŽŶ-ĚĞƐĚĞ-ŽĐƚƵďƌĞ-ϭϵϭϲϰϮ� 

· �ů�dŝĞŵƉŽ͘�,ƵĞůŐĂ�ĚĞ�ƉŝůŽƚŽƐ��ǀŝĂŶĐĂ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůƟĞŵƉŽ͘ĐŽŵͬŶŽƟĐŝĂƐͬŚƵĞůŐĂ-ĚĞ-ƉŝůŽƚŽƐ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ� 

· �ů� dŝĞŵƉŽ͘� ;ϱ� ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� <ŝŶŐƐůĂŶĚ� ƋƵĞƌşĂ� ŽďůŝŐĂƌŵĞ� Ă� ǀĞŶĚĞƌůĞ� �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůĚŝŶŐ� Ă� �ĞůƚĂ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞůƟĞŵƉŽ͘ĐŽŵͬĞĐŽŶŽŵŝĂͬĞŵƉƌĞƐĂƐͬůŽƐ-ƐĞĐƌĞƚŽƐ-ƋƵĞ-ƌĞǀĞůŽ-ŐĞƌŵĂŶ-ĞĨƌŽŵŽǀŝĐŚ-ĚĞů-ƉůĞŝƚŽ-ƉŽƌ-Ğů-ĐŽŶƚƌŽů-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-
ŚŽůĚŝŶŐƐ-ϰϱϵϯϲϬ� 

· �ů� dŝĞŵƉŽ͘� ;ϯ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϳͿ͘� >ĂƐ� ƚƌĞƐ� ĐůĂǀĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ŚƵĞůŐĂ� ĚĞ� ƉŝůŽƚŽƐ� ĚĞ� �ǀŝĂŶĐĂ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞůƟĞŵƉŽ͘ĐŽŵͬĞĐŽŶŽŵŝĂͬĞŵƉƌĞƐĂƐͬĐůĂǀĞƐ-ƉĂƌĂ-ĞŶƚĞŶĚĞƌ-ůĂ-ŚƵĞůŐĂ-ĚĞ-ƉŝůŽƚŽƐ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ϭϯϳϬϵϴ� 

· �ů� dŝĞŵƉŽ͘� ;ϭϵ� ĚĞ�ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� >Ă� ĂĐĐŝſŶ� ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ� ǀĂůĞ� ŚŽǇ� ϳϰй�ŵĞŶŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ŝŶĐŝŽ� ĚĞ� ĂŹŽ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞůƟĞŵƉŽ͘ĐŽŵͬĞĐŽŶŽŵŝĂͬĞŵƉƌĞƐĂƐͬƌĂǌŽŶĞƐ-ĚĞ-ůĂ-ĨƵĞƌƚĞ-ĐĂŝĚĂ-ĚĞ-ůĂ-ĂĐĐŝŽŶ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ϰϳϰϲϳϰ� 

· �ů� dŝĞŵƉŽ͘� ;ϮϬ� ĚĞ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� �ǀŝĂŶĐĂ� ,ŽůĚŝŶŐƐ� ĚĞũĂ� ϭϯϮ� ĂǀŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƟĞƌƌĂ� ƉŽƌ� Ğů� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞůƟĞŵƉŽ͘ĐŽŵͬĞĐŽŶŽŵŝĂͬĞŵƉƌĞƐĂƐͬĂǀŝĂŶĐĂ-ŚŽůĚŝŶŐƐ-ƐŽůŽ-ŽƉĞƌĂƌĂ-Ăů-ϯ-ĚĞ-ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ-ƉŽƌ-Ğů-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ϰϳϰϵϭϴ� 

· �ů�dŝĞŵƉŽ͘�;ϮϬ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳͿ͘�,ƵĞůŐĂ�ĚĞ�ƉŝůŽƚŽƐ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ͕�ůĂ�ŵĂƐ�ůĂƌŐĂ�ĚĞů�ŐƌĞŵŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞůƟĞŵƉŽ͘ĐŽŵͬĞĐŽŶŽŵŝĂͬƐĞĐƚŽƌĞƐͬŚƵĞůŐĂ-ĚĞ-ƉŝůŽƚŽƐ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ƐƵ-ŚŝƐƚŽƌŝĂ-ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ-Ǉ-ůĞŐĂůŝĚĂĚ-ϭϰϯϬϴϮ� 

· �ů��ƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘� ;Ϯϳ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵͿ͘� >Ă�ĚƵƌĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘ĐŽŵͬ
ĞĐŽŶŽŵŝĂͬůĂ-ĚƵƌĂ-ƐŝƚƵĂĐŝŽŶ-ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ĂƌƟĐƵůŽ-ϴϳϴϭϮϱ� 

· �ů��ƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘�;ϭϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘��ǀŝĂŶĐĂ�ĂũƵƐƚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ǀŝĂũĞƌŽ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ��>ŝĨĞDŝůĞƐ�ƉŽƌ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͘�ZĞĐƵͲ
ƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘ĐŽŵͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬĂǀŝĂŶĐĂ-ĂũƵƐƚĂ-ƉƌŽŐƌĂŵĂ-ĚĞ-ǀŝĂũĞƌŽ-ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ-ůŝĨĞŵŝůĞƐ-ƉŽƌ-ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ-
ĚĞ-ŵŽǀŝůŝĚĂĚ-ĂƌƟĐƵůŽ-ϵϭϱϬϵϱ� 

· �ů� �ƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘� ;ϮϬ� ĚĞ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� >ĂƐ� ůƵĐŚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĞƌŽůşŶĞĂƐ� ƉŽƌ� ƐŽďƌĞǀŝǀŝƌ� Ăů� ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞůĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘ĐŽŵͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬůĂ-ůƵĐŚĂ-ĚĞ-ůĂƐ-ĂĞƌŽůŝŶĞĂƐ-ƉŽƌ-ƐŽďƌĞǀŝǀŝƌ-Ăů-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ĂƌƟĐƵůŽ-ϵϭϬϯϮϳ� 

· �ů��ĐŽŶŽŵŝƐƚĂ͘�;Ϯϯ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘�>ŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ůůĞŐĂŶ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ��ŝƌďƵƐ�Ǉ�EĂƐƋĂĚ�ƉĂƌĂ�ĚĞͲ
ĨĞŶĚĞƌ� Ă� ůĂƐ� ĂĞƌŽůşŶĞĂƐ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂ͘ĞƐͬŵĞƌĐĂĚŽƐ-ĐŽƟǌĂĐŝŽŶĞƐͬŶŽƟĐŝĂƐͬϭϬϯϭϲϭϱϲͬϬϭͬϮϬͬ>ŽƐ-
ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ-ĚĞ-ƚĂƌŝĨĂƐ-ĂĞƌĞĂƐ-ůůĞŐĂŶ-Ăů-ŵĞƌĐĂĚŽ-ĚĞ-ůĂ-ŵĂŶŽ-ĚĞ-�ŝƌďƵƐ-Ǉ-EĂƐĚĂƋ-ƉĂƌĂ-ĚĞĨĞŶĚĞƌ-Ă-ůĂƐ-ĂĞƌŽůŝŶĞĂƐ͘Śƚŵů� 

· �ů��ŽůŽŵďŝĂŶŽ͘�;ϮϬ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘��ǀŝĂŶĐĂ�Ǉ�>ĂƚĂŵ�ƐŝŐƵĞŶ�ĂƉŽǇĂŶĚŽ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĐŽůŽŵďŝĂŶŽ͘ĐŽŵͬ
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ďƵĞŶĂƐ-ŶŽƟĐŝĂƐ-ĞŶ-ĐŽůŽŵďŝĂ-Ǉ-ĂŶƟŽƋƵŝĂͬĂǀŝĂŶĐĂ-Ǉ-ůĂƚĂŵ-ĂǇƵĚĂƐ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-WWϭϮϴϰϬϰϴϯ� 

· �ů� EƵĞǀŽ� ^ŝŐůŽ͘� ;Ϯϰ� ĚĞ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� ,ĂƐƚĂ� Ğů� ϭ� ĚĞ� ŵĂǇŽ� �ǀŝĂŶĐĂ� ǀŽůǀĞƌĄ� Ă� ƐƵƌĐĂƌ� ůŽƐ� ĐŝĞůŽƐ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞůŶƵĞǀŽƐŝŐůŽ͘ĐŽŵ͘ĐŽͬĂƌƟĐƵůŽƐͬϬϯ-ϮϬϮϬ-ŚĂƐƚĂ-Ğů-ϭ-ĚĞ-ŵĂǇŽ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ǀŽůǀĞƌĂ-ƐƵƌĐĂƌ-ůŽƐ-ĐŝĞůŽƐ� 

· &ŝƚĐŚ�ZĂƟŶŐƐ͘�;ϭϮ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵͿ͘�&ŝƚĐŚ�hƉŐƌĂĚĞƐ��ǀŝĂŶĐĂ�ƚŽ����н͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐϮϮ͘ƋϰĐĚŶ͘ĐŽŵͬϴϵϲϮϵϱϯϬϴͬĮůĞƐͬ
ĚŽĐͺĚŽǁŶůŽĂĚƐͬďŽŶŽƐ-ŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐͬϮϬϭϵͬ&ŝƚĐŚ-ZĂƟŶŐƐ-���ϭϮϮϬϭϵ͘ƉĚĨ� 



· �ů� �ƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘� ϮϬϮϬ͘� >Ă� ůƵĐŚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĞƌŽůşŶĞĂƐ� ƉŽƌ� ƐŽďƌĞǀŝǀŝƌ� Ăů� ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘ĐŽŵͬ
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬůĂ-ůƵĐŚĂ-ĚĞ-ůĂƐ-ĂĞƌŽůŝŶĞĂƐ-ƉŽƌ-ƐŽďƌĞǀŝǀŝƌ-Ăů-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ĂƌƟĐƵůŽ-ϵϭϬϯϮϳ 

· &ŝŶĂŶĐĞ� �ŽůŽŵďŝĂ͘� ;Ϯϭ� ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� 'ƵĞƐƚ� �ĚŝƚŽƌŝĂů͗� dŚĞ� �ŝƌůŝŶĞƐ� � �ƌĞ� /Ŷ� YƵĂƌĞŶƟŶĞ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĮŶĂŶĐĞĐŽůŽŵďŝĂ͘ĐŽŵͬŐƵĞƐƚ-ĞĚŝƚŽƌŝĂů-ƚŚĞ-ĂŝƌůŝŶĞƐ-ĂƌĞ-ŝŶ-ƋƵĂƌĂŶƟŶĞͬ� 

· &ŝŶĂŶĐĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘�;ϭϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�tŝůů��ǀŝĂŶĐĂ�Θ�>ĂƚĂŵ��ŝƌůŝŶĞƐ�^ƵƌǀŝǀĞ͍�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Θ�WŽŽƌ͛Ɛ��ŶĂůǇƐƟƐƚƐ�tĞŝŐŚ�/Ŷ͘�
ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮŶĂŶĐĞĐŽůŽŵďŝĂ͘ĐŽŵͬŝŶƚĞƌǀŝĞǁ-ĐĂŶ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ůĂƚĂŵ-ĂŝƌůŝŶĞƐ-ƐƵƌǀŝǀĞ-ƐƚĂŶĚĂƌĚ-ƉŽŽƌ-ĂŶĂůǇƐƚƐ-ǁĞŝŐŚ-ŝŶͬ� 

· 'ůŽďĂů� WĞƚƌŽů� WƌŝĐĞƐ͘� �ŽůŽŵďŝĂ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ŐĂƐŽůŝŶĂ͕� Ϯϳ-Ăďƌ-ϮϬϮϬ͘� ^ŝƟŽ� tĞď͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƐ͘ŐůŽďĂůƉĞƚƌŽůƉƌŝĐĞƐ͘ĐŽŵͬ�ŽůŽŵďŝĂͬ
ŐĂƐŽůŝŶĞͺƉƌŝĐĞƐͬ� 

· /ŶǀĞƐƟŶŐ͘�^ŝƟŽ�tĞď͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƐ͘ŝŶǀĞƐƟŶŐ͘ĐŽŵͬĞƋƵŝƟĞƐͬƉĨĂǀŚ��� 

· >Ă�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘�;ϭϳ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵͿ͘�&ŝƚĐŚ�ƌĞĚƵũŽ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�Ă��–�ĐŽŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŶĞŐĂƟǀĂ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƌĞƉƵďůŝĐĂ͘ĐŽͬĮŶĂŶǌĂƐͬĮƚĐŚ-ƌĞĚƵũŽ-ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ŚŽůĚŝŶŐƐ-Ă-ď--ĐŽŶ-ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ-ŶĞŐĂƟǀĂ-ϮϴϳϯϮϱϰ� 

· >Ă�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘�;Ϯϲ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘�WĞƐĞ�Ă�ƐƵ�ƌĞĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ŵŝĠƌĐŽůĞƐ͕�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ�ŚĂ�ĐĂşĚŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϲϭй�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ͘�ZĞĐƵƉĞͲ
ƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƌĞƉƵďůŝĐĂ͘ĐŽͬĮŶĂŶǌĂƐͬƉĞƐĞ-Ăů-ƌĞƉƵŶƚĞ-ĚĞů-ŵŝĞƌĐŽůĞƐ-ůĂ-ĂĐĐŝŽŶ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ŚĂ-ĐĂŝĚŽ-ŵĂƐ-ĚĞ-ϲϭ-ĞŶ-ŵĂƌǌŽ-
ϮϵϴϯϮϰϭ� 

· >Ă� KƉŝŶŝſŶ͘� ;Ϯϱ� ĚĞ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� �ǀŝĂŶĐĂ� ƐƵƐƉĞŶĚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ůĂŽƉŝŶŝŽŶ͘ĐŽŵ͘ĐŽͬĞĐŽŶŽŵŝĂͬĂǀŝĂŶĐĂ-ƐƵƐƉĞŶĚĞ-ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ-ƐƵ-ŽƉĞƌĂĐŝŽŶ-ĞŶ-ĐŽůŽŵďŝĂ-ϭϵϰϬϲϮηKW� 

· >ĂƐ� Ϯ� KƌŝůůĂƐ͘� ;ϳ� ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� �ǀŝĂŶĐĂ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ϭϬ� ĂĞƌŽůşŶĞĂƐ� ŵĄƐ� ŐŽůƉĞĂĚĂƐ� ĚĞů� ŵƵŶĚŽ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ůĂƐϮŽƌŝůůĂƐ͘ĐŽͬĂǀŝĂŶĐĂ-ĞŶƚƌĞ-ůĂƐ-ϭϬ-ĂĞƌŽůŝŶĞĂƐ-ŵĂƐ-ŐŽůƉĞĂĚĂƐ-ĚĞů-ŵƵŶĚŽͬ� 

· DĐ<ŝŶƐĞǇ� Θ� �ŽŵƉĂŶǇ͘� ;Ăďƌŝů� ϮϬϮϬͿ͘� �Ks/�-ϭϵ͗� /ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͗� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĐŬŝŶƐĞǇ͘ĐŽŵͬďƵƐŝŶĞƐƐ-
ĨƵŶĐƟŽŶƐͬƌŝƐŬͬŽƵƌ-ŝŶƐŝŐŚƚƐͬĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ-ĨŽƌ-ďƵƐŝŶĞƐƐ� 

· WŽƌƚĂĨŽůŝŽ͘�;Ϯϰ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘��ů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ��ǀŝĂŶĐĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ͘ĐŽͬŶĞŐŽĐŝŽƐͬĞŵƉƌĞƐĂƐͬĞů-ŵĞŶƐĂũĞ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ĂŶƚĞ-ůĂ-ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ-ƚĞŵƉŽƌĂů-ĚĞ-ƐƵƐ-ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ-ϱϯϵϯϰϭ� 

· WŽƌƚĂĨŽůŝŽ͘� ;ϭϵ� ĚĞ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� �Ŷ� ƚƌĞƐ� ŵĞƐĞƐ͕� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ǀŝĂŶĐĂ� ƐĞ� ĚĞƐƉůŽŵĂƌŽŶ� ϳϰй͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ͘ĐŽͬŶĞŐŽĐŝŽƐͬĞŵƉƌĞƐĂƐͬĞŶ-ƚƌĞƐ-ŵĞƐĞƐ-ůĂƐ-ĂĐĐŝŽŶĞƐ-ĚĞ-ĂǀŝĂŶĐĂ-ƐĞ-ĚĞƐƉůŽŵĂƌŽŶ-ϳϰ-ϱϯϵϮϭϵ� 

· ZĞƉŽƌƚƵƌ͘�;Ϯϴ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵͿ͘��ǀŝĂŶĐĂ�ĚĞƚĂůůĂ�ƐƵƐ�ƌĞĐŽƌƚĞƐ�ƚƌĂƐ�ůĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞďƌĂ�ĚĞ�<ƌŝĞƚĞ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌĞƉŽƌƚƵƌ͘ĐŽŵͬĐŽůŽŵďŝĂͬϮϬϭϵͬϬϴͬϮϴͬĂǀŝĂŶĐĂ-ĂĐůĂƌĂ-ƐŝƚƵĂĐŝŽŶ-ůƵĞŐŽ-ůĂƐ-ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ-ŬƌŝĞƚĞͬ� 

· ZĞƉŽƌƚƵƌ͘� ;ϱ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ͘��ĨƌŽŵŽǀŝĐŚ͗�<ƌŝĞƚĞ�ƋƵĞƌşĂ�ǀĞŶĚĞƌ��ǀŝĂŶĐĂ�Ă��ĞůƚĂ� �ĞŶ� ůƵŐĂƌ�ĚĞ�hŶŝƚĞĚ͘�ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌĞƉŽƌƚƵƌ͘ĐŽŵͬĂĞƌŽůŝŶĞĂƐͬϮϬϮϬͬϬϮͬϬϱͬĞĨƌŽŵŽǀŝĐŚ-ĂƐĞŐƵƌĂ-ĚĞƐĐŽŶŽĐĞƌ-ƐŽďŽƌŶŽƐ-ĂŝƌďƵƐ-ĂǀŝĂŶĐĂͬ� 

· ZĞƉŽƌƚƵƌ͘� ;ϯϭ� ĚĞ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� �ǀŝĂŶĐĂ� ŶŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĄ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ� Ă� ƐƵƐ� ĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌĞƉŽƌƚƵƌ͘ĐŽŵͬĂĞƌŽůŝŶĞĂƐͬϮϬϮϬͬϬϯͬϯϭͬĂǀŝĂŶĐĂ-ĂƉƌƵĞďĂ-ŵŝĞŵďƌŽƐ-ũƵŶƚĂ-ĚŝƌĞĐƟǀĂ-ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭͬ� 

· ZĞƉŽƌƚƵƌ͘� ;Ϯϭ� ĚĞ� ĞŶĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬͿ͘� ZĞǀŽůƵĐŝſŶ͗� �ŝƌďƵƐ� ůĂŶǌĂ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ĨƵƚƵƌŽƐ� ƉĂƌĂ� ǀĞŶĚĞƌ� ĂƐŝĞŶƚŽƐ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂĚŽ� ĚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
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