
7^>�D�&�>^�&�^7�d�Z7,7E�����b>/����<K>>�Z��͞dĂďŝĂƚ�&ĞůƐĞĨĞƐŝ͟ ;EĂƚƺƌĂůŝǌŵͿ
x DƵƚĞǌŝůĞ�ĂŬŦůĐŦůŦŒŦŶŦ�ĚĂŚĂ�ĂƔŦƌŦ�ďŝƌ�ŵĞƌŚĂůĞǇĞ�ŐƂƚƺƌĞƌĞŬ͕�ǇƵŶĂŶ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ǀĞ�ďŝůŝŵŝŶŝŶ�ĞƚŬŝƐŝ�ĂůƚŦŶĚĂ�ƉƌŽĨĂŶ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂ�ŐƂƌƺƔƺǇůĞ�ďĂŒĚĂƔƚŦƌŦůŵĂǇĂ�

ĕĂůŦƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚŽŒŵƵƔƚƵƌ͘
x ZĂǌŝ�͖ ŵƵƚĞǌŝůĞ�ĂŬŦůĐŦůŦŒŦŶŦŶ�ĞƚŬŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƚŝƔŵŝƔ�ďŝƌ�ĨŝůŽǌŽĨƚƵƌ͘�
x dĂďŝĂƚĕŦůĂƌ�͕�ĚĞŶĞǇ�ǀĞ�ƚƺŵĞǀĂƌŦŵ�;7^d7<Z�ͿǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŦƌůĂƌ�ǀĞ�ŽŶůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ĚƵǇƵůĂƌĚŦƌ͘;;ϮϬϭϲ&ͬϭϮ͘ͿͿ
x �ŵƉŝƌŝƐƚŝƌůĞƌ��;ĚĞŶĞǇĐŝůĞƌͿ сх�ƌƵŚƵŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ƐŦĨĂƚůĂƌŦŶŦ�ĚĞŶĞǇ�ŝůĞ�ďŝůŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǌůĞƌ͘�
x �ŬůĂ�ǀĞ�ƚĂďŝĂƚ�ŝůŝŵůĞƌŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ĚĞŝƐƚ�ďŝƌ�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ�ǀĞ�ƚĂďŝŝ�ďŝƌ�ĚŝŶ ŬƵƌŵĂǇŦ�ĚĞŶĞƌůĞƌ͘�
x 7ŚǀĂŶͲŦ�ƐĂĨĂ�ǀĞ���ĂƚŦŶŝůĞƌ�͕�ĚŽŒĂů�ƚĂďŝĂƚĕŦůĂƌ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ĨĞůƐĞĨĞ�ďĞŶŝŵƐĞŵĞŵŝƔůĞƌ�
x �ǌŽƚĞƌŝŬ ;ŝĕĞƌŝŬ�͕�ŬĞŶĚŝŶŝ�ďŝůŵĞŬ͕�ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬͿ�ďŝƌ�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ�ŬƵƌŵĂǇŦ�ĚĞŶĞŵŝƔůĞƌ�͘��ƵŶůĂƌ�ŶƺďƺǀǀĞƚŝ͕�ĂŚƌĞƚŝ�ǀĞ�ǀĂŚǇŝ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌůĞƌ͘�
x �ƐŬŝ�7ƐůĂŵ�ƚĂďŝĂƚĕŦůĂƌŦ�͗�^ĞƌĂŚƐŝ�ǀĞ�ZĂǌŝ
x DƵƚĞǌŝůĞ�ŬĞůĂŵĐŦůĂƌŦ�͕�ŝƚŝŬĂĚ�ĞƐĂƐůĂƌŦŶĚĂ�Śŝĕďŝƌ�ƔƺƉŚĞǇĞ�ĚƺƔŵĞĚĞŶ�ŝŶĂŶĕůĂƌŦŶŦ�ŬŽƌƵǇĂƌĂŬ�ƚĂďŝĂƚ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝǇůĞ�ĚĞ�ŝůŐŝůĞŶŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

Ͳ 7ďƌĂŚŝŵ�EĂǌǌĂŵ�͗�,Ğƌ�ƉĂƌĕĂŶŦŶ�ƐŽŶƐƵǌĂ�ĚĞŬ�͕�ďƂůƺŶĞďŝůĞĐĞŒŝŶĞ�ŝŶĂŶŵŦƔ�͕�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ďŝƌ�ĂŶĚĂ�ǇĂƌĂƚŦůŵŦƔ�ǀĞ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬŵĂ�ǌĂŵĂŶŦ�ŐĞůĞŶĞ ŬĂĚĂƌ�Őŝǌůŝ�
ƚƵƚƵůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘��ƵŶůĂƌŦ�ĚĂ�͞<hDhE�s���hZh�͟ ŽůĂƌĂŬ�ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ZƵŚ�ůĂƚŝĨ�ďŝƌ�ĐŝƐŝŵĚŝƌ͘

Ͳ �ĂŚŦǌ�͗ ƚĂďŝĂƚ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ�ĂƌĂƔƚŦƌŵŦƔ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĞŶĞǇůĞƌ�ǇĂƉŵŦƔƚŦƌ͘��ƐĞƌŝ�͗�<7d��h>�,�z�s�E
sĞ�ďƵ�DƵƚĞǌŝůĞ�ŬĞůĂŵĐŦůĂƌŦ��ŵƉĞĚŽŬůĞƐ�ǀĞ�ĂƚŽŵĐƵůƵŬƚĂŶ ĞƚŬŝůĞŶŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘;;ϮϬϭϲ�ͬϭϳ͘ͿͿ
�Ϳd��7�d�/>�Z ) 7ƐůĂŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶŦŶ�ŝůŬ�ĚĞŶĞǇĐŝůĞƌŝĚŝƌ͘��ĞŶĞǇ�ǀĞ�ƚƺŵĞǀĂƌŦŵ�ŵĞƚŽĚƵŶƵ�ŬƵůůĂŶŵŦƔůĂƌ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŵĂĚĚŝ�ĚƺŶǇĂ�ŝůĞ�ƐŦŶŦƌůŦ�

ƚƵƚŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘
) dĂŶƌŦ�ǀĞ�ƌƵŚ�ŬĂǀƌĂŵŦŶŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵŝƔůĞƌ�ǀĞ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�dĂŶƌŦ�ǇŦ�ŬĂďƵů�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘�
) 'ĂǌĂůŝ�͗dĂŶƌŦ�ǇŦ�ŬĂďƵů�ĞĚŝƉ�ƌƵŚƵ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǇŝƔůĞƌŝŶŝ�ƔƂǇůĞ�ĂĕŦŬůĂƌ�͗�ŽŶůĂƌ�ƚĂďŝĂƚŦ�ĂƌĂƔƚŦƌŦƌŬĞŶ��ůůĂŚ/Ŷ�ĞƔƐŝǌ�ŚŝŬŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ŐƂƌƺƉ�ŝŶĂŶŵŦƔůĂƌ
) �ŬůŦ�ŵŝǌĂĐĂ�ďĂŒůŦ�ŐƂƌŵƺƔůĞƌ�͕�ŶĞĨŝƐ�ƐĂĚĞĐĞ�ďĞĚĞŶŝ�ďŝƌ�ŵŝǌĂĕƚŦƌ�ĚŝǇĞƌĞŬ��ĂŚƌĞƚŝ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

ϭͲ��h���<7Z��Z�
Z��7

Ă͘ ,ĂǇĂƚŦ�ǀĞ�
ĞƐĞƌůĞƌŝ

x �ŝůŝŵƐĞů�ŬŝŵǇĂŶŦŶ�ŬƵƌƵĐƵƐƵĚƵƌ͘�<ŦǌŦů�ǀĞ�ŬŦǌĂŵŦŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�Ŭŝ�ĨĂƌŬŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘
x �ĂƚŦůŦůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƐŵŝ�ZŚĂǌĞƐ͕��ů�ZĂǌĞƐ�ǀĞ��ůďƵďĂƚŽƌ�ŽůĂƌĂŬ�>ĂƚŝŶĐĞůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ
x dŦƉ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂůĞŵĞ�ĂůĚŦŒŦ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĞƐĞƌůĞƌŝ ͗��>�,�s7�s��<7d��h>�D�E^hZ
x dĂďŝĂƚĕŦ�ŽŬƵůƵŶ�ŬƵƌƵĐƵƐƵĚƵƌ͘dŦƉ�ƂŒƌĞŶŝŵŝŶŝ�zĂŚƵĚŝ�ŝďŶ�ƌŽďĞŶ�ĞƚƚĂďĞƌŝ�ĚĞ�ŐƂƌŵƺƔƚƺƌ͘
x ,ŝƉŽŬƌĂƚ�ǀĞ�'ĂůĞŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƔĞƌŚůĞƌ�ǇĂǌŵŦƔƚŦƌ͘ ;;ϮϬϭϲ&ͬϮϬ͘ͿͿ
x &ĞůƐĞĨĞǇŝ��ĞůŚŝĚĞŶ�ŽŬƵŵƵƔƚƵƌ͘
x �ŶƚŝŬĕĂŒ�ĚŽŒĂ�ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘
x &ĞůƐĞĨĞƐŝŶ�ĚĞ�ǇƵŶĂŶ�ʹŚŝŶƚ�ǀĞ�ŝƌĂŶ�ƚĞƐŝƌůĞƌŝŶŝ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ƚŽƉůĂŵŦƔƚŦƌ͘�
x ZĞǇ�ƔĞŚƌŝŶĚĞ�ĚŽŒŵƵƔ�ŽƌĂĚĂ�ƂůŵƺƔƚƺƌ͘
x ,ĂƐƚĂŶĞůĞƌĚĞŶ�ďĂƔ�ŚĞŬŝŵůŝŬ�ǇĂƉŵŦƔƚŦƌ͘�7ƐůĂŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶŦŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŚĞŬŝŵŝĚŝƌ͘<ĂƚĂƌĂŬƚ
ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶĂ�ǇĂŬĂůĂŶŵŦƔ�͖�ĚƺŶǇĂĚĂ�ŐƂƌĞďŝůĞĐĞŒŝŵ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ŐƂƌĚƺŵ�͕� ŐƂƌŵĞŬ�ŝƐƚĞŵĞŵ�
ĚŝǇĞƌĞŬ�ƚĞĚĂǀŝǇĞ�ƌĞĚ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘��ŝƌƵŶŝ�͖�ƌĂǌŝ�ŶŝŶ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶŝ�ǇĂǌĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƌŝƐĂůĞ�ǇĂǌŵŦƔƚŦƌ͘

�^�Z>�Z7
ϭͲ ĞƚͲdŦďďƵΖƌͲZƵďĂŶŝ�
ϮͲ ĞƐͲ^ŝƌĞƚƵΖůͲ&ĞůƐĞĨŝǇǇĞ�
ϯͲ <ŝƚąďƵΖůͲůůŵŝΖůͲŠůĂŚŝ�ĞůͲ
<Ğďŝƌ�
ϰͲ &ŝΖůͲ&ĞůƐĞĨĞƚŝΖůͲ<ĂĚŝŵĞ�
ϱͲ DĞǇĚĂŶƵΖůͲ�Ŭů�
ϲͲ <ŝƚąďƵΖůͲ,Ăǀŝ��

;;ϮϬϭϮ&ͬϮϵ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϮϯ͘Ͳ
ϮϬϭϯ&ͬϭϯ͘ͿͿ



ϭͲ��h���<7Z��Z�
Z��7

Ă͘ &ĞůƐĞĨĞƐŝ�

DĞƚĂĨŝǌŝŬ�
ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶŝŶ
ϱ�ŝůŬĞƐŝ

<h��D�7,ĂŵƐ
Ğ
ϭͲ�>>�,
ϮͲD�<�E�
;ŵƵƚůĂŬ�
�Kb>h<Ϳ���
ϯͲ��D�E�
;ŵƵƚůĂŬ�^mZ�Ϳ
ϰͲ Zh,
;ŦƔŦŬͿ��
ϱͲD����
;ŬĂƌĂŶůŦŬͿ��
;;ϮϬϭϲ&ͬϯ͘Ͳ
ϮϬϭϲ�ͬϰ͘ͿͿ

dĂďŝĂƚ�ďŝůŝŵůĞƌŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝƌ�ĨĞůƐĞĨĞ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ďŝƌ�ĨŝůŽǌŽĨƚƵƌ͘�7ƔƚĞ�ďƵŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ĨĞůƐĞĨŠ�ŬŽŶƵůĂƌĂ�ǀĞ�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ
ƉƌŽďůĞŵůĞƌĞ͕dĂďŝĂƚ�ďŝůŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŶ�ĚƵǇƵ�ǀĞ�ĚĞŶĞǇĞ�ĚĂǇĂŶĂŶ�ĂŵƉŝƌŝŬ�ǀĞ�ƚƺŵĞǀĂƌŦŵ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝǇůĞ�
ǇĂŬůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘��ǇŶŦ�ƐĞďĞƉƚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ͕�ƚĂďŝŝ�ĂŚůąŬ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝǇůĞ�ƵŒƌĂƔŵŦƔ͕�^ŽŬƌĂƚ�ƂŶĐĞƐŝ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌĂ�ŝůŐŝ�ĚƵǇŵƵƔ͕�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ǀĞ�
ĂŚůąŬŠ�ĨŝŬŝƌůĞƌŝ�ŚĂƌŝĕ��ĨůĂƚƵŶΖƵŶ�ǀĞ�ŵĂŶƚŦŬŠ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ŚĂƌŝĕ��ƌŝƐƚŽΖŶƵŶ�ŬĂǀƌĂŵƐĂů�ĨĞůƐĞĨĞůĞƌŝŶĞ�Śŝĕ�ŝůŐŝ�ĚƵǇŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�,ĂƚƚĂ�
�ƌŝƐƚŽ�ŵĞƚĂĨŝǌŝŒŝŶŝŶ�ǀĞ�ĨŝǌŝŒŝŶŝŶ�ƚĞŵĞů�ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶŦ�ƔŝĚĚĞƚůĞ�ƚĞŶŬŝƚ�ĞĚĞƌĞŬ�ďŝůŝŵƐĞů�ĚĂŚŝ�ďƵůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�DƵƚĞǌŝůĞ�ŬĞůąŵ�ǀĞ�
ŵĞƚĂĨŝǌŝŒŝŶŝ�ƚĞŶŬŝƚ�ĞĚŝƉ�ĞƐĞƌ�ǇĂǌŵŦƔ�ǇĞŶŝͲĞĨůĂƚƵŶĐƵ�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ�ĨŝŬŝƌůĞƌŝ�ďĞŶŝŵƐĞŵĞĚŝŒŝŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŬĂŶŦƚŦ͕�ĂƐůŦŶĚĂ�
WƌŽĐůŽƐΖĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇĂǌĚŦŒŦ�ΗZĞĚĚŝǇĞΗ�ƐŝĚŝƌ�;;ϮϬϭϲ�ͬϭϰ͘ͿͿ

ZĂǌŝΖŶŝŶ�ĂŚůĂŬůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĚĞ�^ŽŬƌĂƚΖŦŶ�ŵƵƚůĂŬ�ŵĂŶĂĚĂ�ďŝƌ�ĞƚŬŝƐŝŶŝ�ŐƂƌŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘EĞĨƐ͕ĐĂŶůŦ�ǀĞ��ĂŬŦůƐŦǌ
ŽůƵƉ͕�ŵĂĚĚĞǇĞ�ŵĞĨƚƵŶ�ŽůŵƵƔ�ǀĞ�ŽŶƵŶůĂ�ďŝƌůĞƔĞƌĞŬ�ĐŝƐŵĂŶŝ�ůĞǌǌĞƚůĞƌĚĞŶ�ŶĂƐŝďŝŶŝ�ĂůĂďŝůŵĞŬŝĕŝŶ�ŵĂĚĚĞǇŝ�
ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŵŦƔƚŦƌ͘�DĂĚĚĞŶŝŶ�ďƵŶĂ�ĚŝƌĞŶŵĞƐŝ͕��ůůĂŚΖŦŶ�ŶĞĨƐĞ�ǇĂƌĚŦŵŦŶŦ�ĐĞůďĞƚŵŝƔ��ąůĞŵŝ�ǇĂƌĂƚŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵŶƵ�
ĚŽŒƵƌŵƵƔƚƵƌ͘�

�ůůĂŚ͕�ŝŶƐĂŶŦ�ĚĂ�ǇĂƌĂƚŦƉ�ĂŬůŦ�ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘��ŬůŦŶ�ŐƂƌĞǀŝ͕�ŶĞĨƐĞ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ďŝƌ�ąůĞŵĚĞŶ ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ǇƵƌĚƵ�ŽůĂŶ
ďƵ�ǇƵŬĂƌŦ�ąůĞŵĞ͕�ĨĞůƐĞĨĞ�ƂŒƌĞŶŵĞŬůĞ�ĕŦŬŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŚĂƚŦƌůĂƚŵĂŬƚŦƌ͘ŶĞĨƐ�ďƵŶƵ�ďĂƔĂƌŦƌƐĂ�͕�ďƵ�ĂƔĂŒŦ�ąůĞŵ�ƐŽŶĂ�ĞƌĞĐĞŬ��
ŵĂĚĚĞ�ĂƐůŝ�ŚĂůŝŶĞ͕�ǇĂŶŝ�ŵƵƚůĂŬ�ƔĞŬŝůƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�ƐĂĨůŦŒŦŶĂ�ĚƂŶĞĐĞŬƚŝƌ͘�

ZĂǌŝΖǇĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂƌĂƚŵĂ͕�ŵĂĚĚĞǇĞ�ƔĞŬŝů�ǀĞƌŵĞ�ŝƔŝĚŝƌ͘�zĂƌĂƚŵĂ͕�ďŝƌ�ǇĂƌĂƚŦĐŦǇŦ�ǀĞ�ďŝƌ�ŵĂĚĚĞǇŝ�ĞǌĞůĚĞ�ǀĂƌ�ŐƂƌŵĞǇŝ�ŝĐĂƉ
Ğƚƚŝƌŝƌ͘�K͕�ąůĞŵŝŶ�ǌĂŵĂŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƌĂƚŦůĚŦŒŦŶŦ͕�ǇĂŶŝ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶŝ͕�ĞǌĞůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ĨĂŶŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌ͘͘�

�ŝƐŝŵůĞƌ�ĂƚŽŵůĂƌĚĂŶ�ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ͕�ǀĞ�ĐŝƐŝŵůĞƌ�ŝůĞ�ĂƚŽŵůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ďŽƔůƵŬ�ǀĂƌĚŦƌ͘
�ƌŝƐƚŽŶƵŶ�ĂŬƐŝŶĞ�ǌĂŵĂŶŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ŝůŐŝƐŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐĂǀƵŶƵƌ͘�,ĂƌĞŬĞƚ�ǌĂŵĂŶŦ�ĚŽŒƵƌŵĂǌ�ĂŶĐĂŬ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ
KŶĂ�ŐƂƌĞ�ŵĞŬĂŶ�ĐŝƐŝŵĚĞŶ�ĂǇƌŦůĂďŝůĞŶ�ŵƺĐĞƌƌĞĚ�ďŝƌ�ŬĂǀƌĂŵĚŦƌ͘�DĞŬĂŶŦ�ŝŬŝǇĞ�ĂǇŦƌŦƌ�͗�
ϭͲ <ƺůůŝ�ŵĞŬĂŶ�͗ ĐŝƐŝŵĚĞŶ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ƔĞǇĚŝƌ͘�ďƵ�ŵĞŬĂŶ�ŚĞŵ�ƐŽŶƐƵǌ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĞǌĞůŝĚŝƌ͘
ϮͲ �ƺǌŝ�ŵĞŬĂŶ�͗ ĐŝƐŝŵ�ǀĞ�ŵĂĚĚĞĚĞŶ�ĂǇƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺƔƺŶƺůĞŵĞǌ͘��ƺǌŝ�ŵĞŬĂŶ�ĐŝƐŵŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�ĂǇƌŦůŵĂǌ͘
6 ͘��ƌŝƐƚŽΖŶƵŶ�ǌĂŵĂŶ͕�ŵĞŬąŶ�ǀĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ŬƵƌĂŵůĂƌŦŶŦ�ƚĞŶŬŝƚ�ĞĚĞƌĞŬ͕�ǌĂŵĂŶŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ŝůŐŝƐŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ͕�ŽŶƵŶ

ƐĂǇŦƐŦ�ĚĂ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�,ĂƌĞŬĞƚ�ǌĂŵĂŶŦ�ĚŽŒƵƌŵĂǌ͕�ĂŶĐĂŬ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŝƌ͘�DĞŬąŶŦ͕�ĐŝƐŝŵĚĞŶ�ŵĂŶƚŦŬĞŶ�ĚĞ�ŽůƐĂ�ĂǇƌŦ�
ĚƺƔƺŶƺůĞďŝůĞŶ�ŵƺĐĞƌƌĞƚ�ďŝƌ�ŬĂǀƌĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺƔƺŶƺƌ͘��Ƶ�ŵĂŶĂĚĂ�ŵĞŬąŶ͕�ŵĂĚĚĞŶŝŶ�ƐĂůƚ�ŬĂŝŵ�ŽůĚƵŒƵ�ǇĞƌĚŝƌ͘�KŶĂ�ŐƂƌĞ͕�
ďŝƌ�Ŭƺůůŝ�ďŝƌ�ĚĞ�ĐƺǌŠ�ŵĞŬąŶ�ǀĂƌĚŦƌ͘�<ƺůůŝ�ŵĞŬąŶ�ĐŝƐŝŵĚĞŶ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ƔĞǇĚŝƌ͘��Ƶ�ŵĞŬąŶ�ŚĞŵ ƐŽŶƐƵǌ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ĞǌĞůŠĚŝƌ͘�KǇƐĂ�ĐƺǌŠ�ŵĞŬąŶ͕�ĐŝƐŝŵ�ǀĞǇĂ�ŵĂĚĚĞĚĞŶ�ĂǇƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺƔƺŶƺůĞŵĞǌ͘��ƺŶŬƺ�ĐƺǌŠ�ŵĞŬąŶ͕�ĐŝƐŵŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�
ĂǇƌŦůŵĂǇĂŶ�ŬŦůŦĨŦ�ǀĞ�ǌĂƌĨŦ�ŐŝďŝĚŝƌ͘��ŝƐŝŵůĞƌ�ǌĂƚŝ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝǇůĞ�ǇĞƌ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌůĞƌ�;ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶͿ͖�ǇŽŬƐĂ�
�ƌŝƐƚŽΖŶƵŶ ĚĞĚŝŒŝ�Őŝďŝ͕�ƚĂďŝŝ�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ�ǇĂŚƵƚ�ƚĞƌŬŝƉůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďĂƐŬŦŶ�ƵŶƐƵƌůĂƌĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƔĂŒŦĚĂŶ�ǇƵŬĂƌŦǇĂ�ǀĞǇĂ�
ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�ĂƔĂŒŦǇĂ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞǌůĞƌ͘� ;;ϮϬϭϱ&ͬϵ͘ͿͿ

6 <ƺůůŝ�ƌƵŚƵ�ĞǌĞůŝ�ĐĞǀŚĞƌ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌ�͖�Ŭƺůůŝ�ƌƵŚƵŶ�ǀĂƌůŦŬ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŵĂĚĚĞǇůĞ�ďŝƌůĞƔƚŝŒŝŶĚĐƺǌŝůĞƔƚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞƌ͘�
6 �ĨůĂƚƵŶ�Őŝďŝ͕��ƌŝƐƚŽĐƵůƵŒĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŽůĂƌĂŬ͕�ZąǌŠ͕�ƚĞŶĂƐƺŚ�;ŵĞƚĞƉŚǇƐĐŚŽƐͿ ƚĞŽƌŝƐŝŶŝ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌ͘�ĨůĂƚƵŶĐƵ�ǀĞWŝƐĂŐŽƌ

ĐƵ ĂŚůąŬ�ƚĞůąŬŬŝƐŝŶŝ�ďĞŶŝŵƐĞƌ��ƌƵŚ�ǀĞ�ŶĞĨƐŝŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌŝƌ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ŚĂǇĂƚ�ďƂǇůĞĐĞ�ŬĂǌĂŶŦůŦƌ�Ŭŝ͕�Ž�ďƵŶĂ�
Η&ĞůƐĞĨŠ�,ĂǇĂƚΗ�ǀĞǇĂ�Η&ĞůƐĞĨĞ�zŽůƵΗ ĂĚŦ�ǀĞƌŝƌ͘



ϭͲ��h���<7Z��Z�
Z��7

ď͘��ŝŶ��ŶůĂǇŦƔŦ

x �ĞŝƐƚŝƌ�͘�сх�ǌŦŶĚŦŬůŦŬůĂ�ƐƵĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘���ŝŶŝ�ĂŶůĂŵĂĚĂ�ĂŬůŦ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŐƂƌƺƌ͘
x �ŝŶ�ǀĞ�ƉĞǇŐĂŵďĞƌůŝŬ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�Ŭŝ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌƚƚŝŒŝ�ĞƐĞƌůĞƌ�͗�,ŝǇĞůƵΖůͲDƺƚĞŶĞďďŠŶΗ͕�ΗDĞŚąƌŝŬƵΖůͲ�ŶďŝǇĂΗ�ǀĞ�

ΗEĂŬǌƵΖůͲ�ĚǇąŶΗ
x WĞǇŐĂŵďĞƌ�ĚĞ�ĚĂŚŝů�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ǇĂƌĂƚŦƔŦƔƚĂŶ�ĞƔŝƚƚŝƌ͘�zĂŶŝ�ƉĞǇŐĂŵďĞƌůŝŬ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ŵĞƌƚĞďĞǇŝ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǌ͘
x &ĞůƐĞĨĞŶŝŶ�ŝůĞƌůĞŵĞŵĞƐŝŶŝŶ�ƐĞďĞďŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŝŶ�ĂĚĂŵůĂƌŦŶŦ�ŐƂƌƺƌ͘��ƺŶŬƺ�ĚŝŶ�ĂĚĂŵůĂƌŦ�ĚŝŶŝ�ƚĞůĂŬŬŝůĞƌůĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ
ƚĞŵďĞůůŝŒĞ�͕�ƚĂŬůŝĚĞ͕�ĂŶĞŶĞĐŝůŝŒĞ�ǀĞ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŒĂ�ŝƚŵŝƔƚŝƌ͘�sĞ�ƺƐƚůĞƌŝŶĚĞ�Ŭŝ�ďĂƐŬŦ�ŝůĞ�ǀĞ�ĚŝŶĞ�ŽůĂŶ�ďĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�
ŬŽƌŬƵůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘�<ŦƐĂĐĂ�ĚƺƔƺŶĞŵĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ�ĚŝǇŽƌ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ͘�
x �ŝŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ϯ�ŐƂƌƺƔĞ�ƐĂŚŝƉƚŝƌ�͗�

ϭ͘ �ůůĂŚ�Ŧ�ǀĞ�ŝǇŝ�ŝůĞ�ŬƂƚƺǇƺ�ďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ��</>��ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘
Ϯ͘ ,ĂůŬŦŶ�ŝƌƔĂĚŦ�ŝĕŝŶ�ďĂǌŦ�ŬŝŵƐĞůĞƌŝŶ�ƺƐƚƺŶ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝůŝ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŐĞƌĞŬ�ǇŽŬƚƵƌ͘��;ƉĞǇŐĂŵďĞƌ�ĚĂŚŝůͿ
ϯ͘ WĞǇŐĂŵďĞƌůĞƌ�ŝƚŝŬĂĚŝ��;ŝŶĂŶĕ�ͿŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝ�ŝůĞ�ƵǇƵŵůƵ�͕�ĨĂŬĂƚ�ĚŝŶŝ�ŚƺŬƺŵůĞƌĚĞ�;ƐŝǇĂƐĞƚůĞƌŝ�Ϳ ŵƺƚƚĞĨŝŬ

ĚĞŒŝůůĞƌĚŝƌ͘ ;;ϮϬϭϮ�ͬϭϯ͘ͿͿ
x WĞǇŐĂŵďĞƌůŝŬ�ŐƂƌƺƔƺŶĚĞ �Z�,D�E>�Z��ͬ�dĞŶĂƐƵŚ�ŝŶĂŶĐŦŶĚĂ ^��77>�Z�ͬ�<ĞůĂŵĐŦůĂƌ�ǀĞ�ŵĞƔƔĂŝůĞƌůĞ�ďƺƚƺŶ�ŝůŐŝ
ĂůĂŬĂƐŦŶŦ�ŬĞƐŵŝƔ ZƵŚƵŶ�ƂůŵĞǌůŝŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŵĂĚĚĞĐŝůĞƌĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘�͘
x �ŝŶ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�͗��Z�,D�E7�D�;��Z�,7D�Ϳ�͗�DĂƌŬƐŝƐƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚŝŶ�ǀĞ�ŝŶĂŶĕůĂƌŦŶ�ŬŽƌŬƵĚĂŶ�ĚŽŒĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞǇĞŶ�ǀĞ�ďƵ
ďĂŒůĂŵĚĂ�ŶĂƚƺƌĂůŝǌŵŝŶ�ŬƵƌƵĐƵƐƵ�ƐĂǇŦůĂŶ�DĂǆ�DƺůůĞƌΖĞ�ĚĞ�ƂŶĐƺůƺŬ�ǇĂƉŵŦƔƚŦƌ͘
x &ĂƌĂďŝ�ZĂǌŝ�ŶŝŶ�ĚŝŶ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ŝĕŝŶ�Z���7z��ĕĞŬŵŝƔƚŝƌ�͗�<7d��hZ�Z����>�Z�Z��7
DƺƐůƺŵĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌ�ZĂǌŝŶŝŶ��ƌĂŚŝŵĞ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ�;ƉĞǇŐĂŵďĞƌ�ǀĞ�ǀĂŚŝǇ�ŐĞƌĞŬƐŝǌ�ͿƔŝĚĚĞƚůĞ�ĞůĞƔƚŝƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘�
E7b��hZ7�͕�<7ZD�E7͕�,m^Z�s

�Ͳ 7,s�EͲ/�^�&��͞7ƐůĂŵ�ĂŶƐŝŬůŽƉĞĚŝĐŝůĞƌŝ͟
KƌƚĂǇĂ��ŦŬŦƔŦ x ͘DŝůĂĚŝ�ŽŶƵŶĐƵ�ĂƐŦƌĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔ�ďŝƌ�ĨĞůƐĞĨĞ�ĂŶůĂǇŦƔŦĚŦƌ͘��Ƶ�ĨĞůƐĞĨĞŶŝŶ�ĂŵĂĐŦ͕ DƺƐůƺŵĂŶůĂƌŦ�ƚĂĂƐƐƵƉƚĂŶ�ŬƵƌƚĂƌŵĂŬ͕�ďŝůŝŵ�

ǌŝŚŶŝǇĞƚŝŶŝ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ͕�ƚĂďŝĂƚ�ďŝůŝŵůĞƌŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝƌ�ĨĞůƐĞĨĞǇŝ�ŚąŬŝŵ�ŬŦůŵĂŬ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵ�ĚƺǌĞůƚĞĐĞŬ�ďŝƌ�ĂǇĚŦŶůĂƌ�ĂŚůĂŬŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚŦƌ͘�
DĞǇĚĂŶĂ�ŐĞƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ�ŽƌƚĂŬ�ĞƐĞƌ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ďƵ�ĂŵĂĐĂ�ďŝƌ�ĚĞƌĞĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘��Ƶ�ĂŶůĂǇŦƔĂ�ŐƂƌĞ͕�ǇĂŶůŦƔ�ŝŶĂŶĕůĂƌůĂ�ďŽǌƵůŵƵƔ�
ŽůĂŶ�ƔĞƌŝĂƚŦ͕�ĨĞůƐĞĨĞ�ǀĞ�ďŝůŝŵ�ǌŝŚŶŝǇĞƚŝ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞŬ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ŵĂŚŝǇĞƚŝǇůĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ĕŦŬĂƌŵĂŬƚŦƌ͘�
;;ϮϬϭϮ&ͬϮϱ͘ͲϮϬϭϯ&ͬϮϰ͘ͲϮϬϭϲ�ͬϵ͘ͿͿ

x �ĂƔŬĂŶůĂƌŦ�͗ ��z���͘�Zh&������������^ĞŬƌĞƚĞƌůĞƌŝ�͗ �ďƵ�^ƺůĞǇŵĂŶ
x bĞƌŝĂƚŦŶ�ǇĂŶůŦƔ�ŝŶĂŶŦƔůĂƌůĂ�ďŽǌƵůĚƵŒƵŶƵ�ƐĂǀƵŶƵƌůĂƌ͘�
x KƌƚĂŬ�ĞƐĞƌŝ��ϱϭ�ƌŝƐĂůĞĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ZĞƐĂŝůƵ�7ŚǀĂŶŝΖͲ^ĂͲĨĂΖĚŦƌ͘ ZŝƐĂůĞůĞƌŝŶŝ�ĞƌͲZŝƐĂůĞƚƺΖůͲ�ĂŵŝĂ ĂĚůŦ�ƌŝƐĂůĞĚĞ͕�ďƵŶƵ�ĚĂ��ĂŵŝĂƚƵ�ΖůͲ�ĂŵŝĂ

ĂĚůŦ�ƌŝƐĂůĞĚĞ�ƂǌĞƚůĞŵŝƔƚŝƌ͘�сх���Ƶ�ƌŝƐĂůĞůĞƌ�ϰ�ďƺǇƺŬ�ďƂůƺŵĞ�ĂǇƌŦůŵŦƔƚŦƌ�͗�ϭͲdĂ͛ůŝŵŝ�ƌŝǇĂǌĞƚ�
ϮͲdĂďŝŝ�ǀĞ��ŝƐŵĂŶŝ��ŝůŝŵůĞƌ
ϯͲ�ŬŦů�ǀĞ�ŶĞĨƐĂŶŝ�ďŝůŝŵůĞƌ�
ϰͲ<ĂŶƵŶŝ�ǀĞ�7ůĂŚŝ�ďŝůŝŵůĞƌ



&ĞůƐĞĨĞƐŝ͗

x &7>K�K&с�ŝůŐĞ�;�ŚĂŬŝŵ�Ϳ��ͬ��&�>^�&��сďŝůŐĞůŝŬ�;ŚŝŬŵĞƚ�Ϳ
x �7>'��с�&ŝŝůŝ�ŵƵŚŬĞŵ͕�ƐĂŶĂƚŦ�ƐĂŒůĂŵ͕�ƐƂǌƺ�ĚŽŒƌƵ͕�ŐƂƌƺƔƺ�ƐĂŒůŦŬůŦ͕�ĞǇůĞŵŝ�ĂŬŦůůŦ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝ�ŚĂŬŝŬĂƚ�ŽůĂŶ�ŬŝŵƐĞĚŝƌ͘�
x �7>'�>7<�с��ƔǇĂŶŦŶ�ŚĂŬŝŬĂƚŝŶŝ͕�ŬĂĕ�ƐŦŶŦĨ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ďƵ�ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝ͕�ďƵ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶ�ƚĞŬ�ƚĞŬ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ ďŝůŵĞŬ�ǀĞ�ĞƔǇĂŶŦŶ
ŝůůĞƚůĞƌŝŶŝ��ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŬƚŦƌ͘
x &ĞůƐĞĨĞ�ǇĂƉĂĐĂŬ�ŬŝƔŝĚĞ�ƔƵ�ƔĂƌƚůĂƌ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ�͗�

ϭͲsĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ŝůůĞƚůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ǇĂƌĂƚŦŬůĂƌŦŶ�ƐĞďĞƉůĞƌŝŶŝ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦ
ϮͲ^ŦŬŦŶƚŦ͕�ŬĞĚĞƌ�ǀĞ�ĚƺŶǇĞǀŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ƵǌĂŬ�ďŝƌ�ŬĂůďĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂƐŦ
ϯͲ<Ƃƚƺ�ŚƵǇůĂƌĚĂŶ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ŬĂǀƌĂǇŦƔůŦ�ďŝƌ�ŶĞĨƐĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂƐŦ
ϰͲ�ŽǌƵŬ�ŝŶĂŶĕůĂƌĚĂŶ�ƵǌĂŬ�ďŝƌ�ŝĕ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŵĂůŝŬ�ŽůŵĂůŦ
ϱͲ�ŝƌ�ŵĞǌŚĞďŝŶ�ƚĂƌĂĨƚĂƌŦ�ǀĞǇĂ�ĂůĞǇŚƚĂƌŦ�ŽůŵĂŵĂůŦ

�ŝůŝŵůĞƌ�dĂƐŶŝĨŝ 7ůŵŝ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬůĂ��ďĂƔůĂƌ͘ǀĞ�ďŝůĞŶŝŶ�ŶĞĨƐŝŶĚĞŬŝ�ďŝůŝŶĞŶŝŶ�ďŝĕŝŵŝĚŝƌ�;ƐƵƌĞƚͿ͕�ŬĂƌƔŦƚŦ�ŝƐĞ�ĐĞŚĂůĞƚƚŝƌ͘��Ƶ͕�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ďŝĕŝŵŝŶ͕�ŶĞĨƐƚĞŬŝ�ǇŽŬůƵŒƵĚ

ϭͲhǇŐƵůĂŵĂůŦ�ďŝůŝŵůĞƌ�͗'��7D�ʹ�mEz� ϮͲbĞƌ͛ŝ�ďŝůŝŵůĞƌ�͗�E�&^Ͳ�,7Z�d ϯͲ&ĞůƐĞĨŝ�ďŝůŝŵůĞƌ

ϭͿ zĂǌŵĂ�ǀĞ�KŬƵŵĂ�ďŝůŝŵŝ
ϮͿ >ƺŐĂƚ�ǀĞ�ŐƌĂŵĞƌ�ďŝůŝŵŝ
ϯͿ ,ĞƐĂƉ�ǀĞ�ŵƵĂŵĞůĞ�ďŝůŝŵŝ
ϰͿ bŝŝƌ�ǀĞ�ĂƌƵǌ�ďŝůŝŵŝ
ϱͿ bĂŶƐ�ĨĂů�ďŝůŝŵŝ
ϲͿ ^ŝŚŝƌ�͕�ďƺǇƺ�ŬŝŵǇĂ�ďŝůŝŵŝ
ϳͿ DĞƐůĞŬůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƐĂŶĂƚůĂƌŦŶ�ďŝůŝŵŝ
ϴͿ �ůŦƔǀĞƌŝƔ͕�ƚŝĐĂƌĞƚ͕�ǌŝƌĂĂƚ�ďŝůŝŵŝ͕�
ϵͿ �ŝǇŽŐƌĂĨŝ͕�ǀĞ�ƚĂƌŝŚ�ďŝůŝŵŝ

ϭͲ ƚĞŶǌŝů ďŝůŝŵŝ�͗�ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌ͕�ŚĂĨŦǌůĂƌ͕
ƌĞƐƵůůĞƌ͕�ŶĞďŝůĞƌ�
ϮͲ dĞǀŝů�ďŝůŝŵŝ�͗�ŝŵĂŵůĂƌ�͕
ƉĞǇŐĂŵďĞƌůĞƌŝŶ�ŚĂůŝĨĞůĞƌŝ
ϯͲ ZŝǀĂǇĞƚ�ǀĞ�dĂƌŝŚ�ďŝůŝŵŝ
ϰͲ &ŦŬŦŚ͕�^ƺŶŶĞƚ�ǀĞ�ŚƺŬƺŵůĞƌ�ďŝůŝŵŝ
ϱͲ ,ĂƚŦƌůĂƚŵĂ͕�ƂŒƺƚ͕�ǌƺŚƚ��ǀĞ�

ƚĂƐĂǀǀƵĨ�ďŝůŝŵŝ
ϲͲ ZƺǇĂ�ǇŽƌƵŵůĂŵĂ�ďŝůŝŵ

ϭͲ DĂƚĞŵĂƚŝŬ�ďŝůŝŵůĞƌŝ
ϮͲ DĂŶƚŦŬ�ďŝůŝŵůĞƌŝ
ϯͲ �ŽŒĂ�ďŝůŝŵůĞƌŝ
ϰͲ 7ůĂŚŝǇĂƚ�ďŝůŝŵŝ



�sZ7D��mbmE��^7
ͻ D���EͲ�7d<7Ͳ,�zs�E;�D�zDhEͿͲ
7E^�EͲD�>�<
ͻ 7ŚǀĂŶͲŦ�^ĂĨĂ�Ğǀƌŝŵ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶĚĞ�
�ĂƌǁŝŶ�ŝŶ�ƚĞŽƌŝůĞƌŝǇůĞ�ŝůĞƌůĞƌ͘�sĞ�ĚĂƌǁŝŶ�
ĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ƐŽŶƵŶƵ�͕�
ŵĞůĞŬůĞƌŝŶ�ďĂƔŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝƌ͘

ͲͲͲͲͲͲ7ǇŝůŝŬ͕�ďŝǌǌĂƚ�ŝǇŝůŝŬ�ŝĕŝŶ�
ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘KŶůĂƌ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƐŽŶƌĂ�ŽůĂŶ�
<ĂŶƚΖŦŶ͕�ďĞŶǌĞƌ�ƔĞŬŝůĚĞŬŝ�ŐƂƌƺƔĞŶĞ��
ƂŶĐƺůƺŬ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘��ŚůĂŬŦŶ�ĞŒŝƚŝŵ͕�
ƂŒƌĞƚŝŵ�ǀĞ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ�ŝůĞ�ŐĞůŝƔŝƉ�
ĚĞŒŝƔĞĐĞŒŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚĞ͕�
ďŝůŐŝůĞƌŝŵŝǌŝ�ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ĚĞŶĞǇ�ǀĞƌŝůĞƌŝǇůĞ�
ƐŦŶŦƌůĂǇĂŶ�:ŽŚŶ�>ŽĐŬĞΖĂ��ƂŶĐƺůƺŬ�
ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ
;;ϮϬϭϭ&ͬϭϭ͘ͲϮϬϭϮ&ͬϭϴ͘ͲϮϬϭϰ&ͬϮ͘Ͳ
ϮϬϭϲ&ͬϭϳ͘ͿͿ

�,>�<
ŝŚǀĂŶͲŦ�ƐĂĨĂ͛ǇĂ�ŐƂƌĞ�͖�ŝŶƐĂŶŦŶ�ĂŚůĂŬŝ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ�
ĚƂƌƚ�ƂŶĞŵůŝ�ĞƚŬĞŶ�ǀĂƌĚŦƌ�͗

ϭͲ7ŶƐĂŶŦŶ͕�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ŵŝǌĂĐŦ͕�
ϮͲ7ŶƐĂŶŦŶ͕�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƺůŬĞ�ǀĞ�ŝŬůŝŵŝ͕��������
;;ϮϬϭϮ&ͬϴ͘ͿͿ
ϯͲ�ŝůĞ͕�ŽŬƵů�ǀĞ�ĚŝŶ�ĞŒŝƚŝŵŝ͕�
ϰͲ7ŶƐĂŶŦŶ�ĂŶĂ�ƌĂŚŵŝŶĞ�ĚƺƔƚƺŒƺ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂǇĂ�
ŐĞůĚŝŒŝ�ĂŶĚĂ�ŐƂŬƚĞŬŝ�ǇŦůĚŦǌůĂƌŦŶ�ĚƵƌƵŵƵ͘

//ͲD�bb�7�&�>^�&�^7
x DĞƔƔĂŝůŝŬ�͗ PǌĞů�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶŝ�͖�ŐĞŶĞů�ĚĞ�zƵŶĂŶ�ƚĂƌǌŦ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ǇĂƉŵĂ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶĚĞ�ĨĞůƐĞĨĞ�ǇĂƉĂŶ�ĂŬŦŵĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂĚĚŦƌ͘�
x �ƌŝƐƚŽ�ĂŬŦŵŦŶŦ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞŶ�DƺƐůƺŵĂŶ�ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌĞ�DĞƔƔĂŝ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦ ĚĞŶŵŝƔƚŝƌ�;�<7E�7�ʹ&�Z��7Ͳ7�E7�^7E�Ͳ 7�E7������Ͳ 7�E�Zmb��Ϳсх�ďƵŶůĂƌŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�

'ĂǌĂůŝ͛ŶŝŶ�͞�ŵĂŶƚŦŬ�ďŝůŵĞǇĞŶŝŶ�ŝůŵŝŶĞ�ŝƚŝďĂƌ�ĞĚŝůŵĞǌ͟�ƐƂǌƺǇůĞ�ǀĞ��ƌŝƐƚŽ�ŶƵŶ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶŝ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂ�ǇƂŶƺǇůĞ�ďƵ�ĂŬŦŵŦŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůƺƌ͘�
x �Ƶ�ĂŬŦŵĂ�ŵĞŶƐƵƉ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌ�͖�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ��ƌŝƐƚŽĐƵ�ƐĂǇŦůŵĂǌůĂƌ�͕��ƌŝƐƚŽĚĂŶ��;ŵĂŶƚŦŬƚĂ�Ϳ�ĞƐŝŶůĞŶĚŝŬůĞƌŝ�Őŝďŝ��ĨůĂƚƵŶ�ǀĞ�ǇĞŶŝ��ĨůĂƚƵŶĐƵůƵŬƚĂŶ�ĚĂ�;ĂŚůŬĂ͕�ƐŝǇĂƐĞƚ͕�

ŵĞƚĂĨŝǌŝŬͿ��ĞƚŬŝůĞŶŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘��ƐůŦŶĚĂ�ĨĞůƐĞĨĞůĞƌŝ�ď�Ƶ�ǇƂŶƺǇůĞ�ĞŬůĞŬƚŝŬ�ďŝƌ�ĨĞůƐĞĨĞĚŝƌ͘��
x &ĂƌĂďŝ�͖ �ƌŝƐƚŽ�ŝůĞ��ĨůĂŶƚƵŶ�ƵŶ�ĨĞůƐĞĨĞůĞƌŝŶŝ ďŝƌůĞƔƚŝƌĞƌĞŬ��ĨĞůƐĞĨĞ�ŝůĞ�ƔĞƌŝĂƚŦ�ďĂƌŦƔŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŵŦƔƚŦƌ͘�;ĞĨůĂƚƵŶ�Ă�ƉĞǇŐĂŵďĞƌ�ƐŦĨĂƚŦ�ĚĂ�ǇƺŬůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘Ϳ�
7ďŶ�ZƺƔĚ�͖ 7ƐůĂŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬ�ĂŶůĂŵĚĂ��ƌŝƐƚŽĐƵĚƵƌ͘�7ďŶŝ�ƐŝŶĂ�ǀĞ�&ĂƌĂďŝ�Ǉŝ�ĂƌŝƐƚŽŶƵŶ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶŝ�ďŽǌƵǇŽƌůĂƌ�ĚŝǇĞ�ƚĞŶŬŝƚ�ĞĚĞƌ͘�7ƐůĂŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�ƚĂŵ�
ĂŶůĂŵŦǇůĂ�ŵƵƚůĂŬ�ďŝƌ�ŵĞƔƔĂŝůŝŬƚĂŶ�ƐƂǌ�ĞĚŝůĞŵĞǌ�͖�ĂŶĐĂŬ�ŵĞƔƔĂŝůŝŒŝŶ�7ƐůĂŵ�Ă�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘�
x DĞƔƔĂŝůŝŬ͕�ǇĂůŶŦǌ��ƌŝƐƚŽΖǇĂ�Ăŝƚ�ĨĞůƐĞĨĞŶŝŶ�7ƐůĂŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĂĚŦ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�7ƐůĂŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�DĞƔƔĂŝůŝŬ�ĚĞŶŝůŝŶĐĞ��ƌŝƐƚŽ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ŝůĞ��ĨůĂƚƵŶ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶŝŶ͕�

WůŽƚŝŶ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǇŽƌƵŵůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ďŝƌďŝƌŝǇůĞ�ƵǌůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔ�ďŝĕŝŵŝ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂǇĚŦ͘�;;ϮϬϭϭ�ͬϭϭ͘ͲϮϬϭϮ&ͬϳ͘ϮϬϭϲ&ͬϭϬ͘ͿͿ
x <ĞůĂŵĐŦůĂƌůĂ�DĞƔƔĂŝ�ŽŬƵů�ŵĞŶƐƵďƵ�DƺƐůƺŵĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐƂǌĞƚŝůĞŶ�ŵĞƚŽĚ�ĂǇƌŦůŦŒŦ�͗ ĨŝůŽǌŽĨůĂƌ�ĨĞůƐĞĨĞǇŝ�ĞƐĂƐ�ŽůĂƌĂŬ�ĂůŵŦƔ�͕�ǀĞ�ĚŝŶŝ ŝŶĂŶĐŦ�ĨĞůƐĞĨĞǇĞ�

ŐƂƌĞ�ĂĕŦŬůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘�<ĞůĂŵĐŦůĂƌ�ŝƐĞ�ĚŝŶŝ�ŝŶĂŶĐŦ�ƚĞŵĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĂůŵŦƔ�ǀĞ�ďƵŶƵ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ĨĞůƐĞĨŝ�ĚĞůŝůůĞƌĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘�
x DĞƔƔĂŝ�ŽŬƵůƵŶĂ�ŵĞŶƐƵď�DƺƐůƺŵĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌ�ƚĞŵĞů�ƉƌŽďůĞŵůĞƌĚĞ�7ƐůĂŵ�ŝŶĂŶĕůĂƌŦŶĂ�ƐŦŬŦ�ƐŦŬŦǇĂ�ďĂŒůŦ�ŬĂůŵŦƔůĂƌ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶ�ĚĂ��ƌŝƐƚŽ�͕�ĞĨůĂƚƵŶ�Őŝďŝ�

ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶ�ŵĞƚŽĚůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘�
x �ŬůŦ�ƂŶĞ�ĂůŦƉ�ǀĂŚǇŝ�ŽŶĂ�ƚĂďŝŝ�ŬŦůŵĂŬ�͕�ǀĂŚǇŝ�ƂŶĞ�ĂůŦƉ�ĂŬůŦ�ŽŶĂ�ďĂŒůŦ�ŬŦůŵĂŬ�Őŝďŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ǌŦƚ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�DƺƐůƺŵĂŶůĂƌŦ�ǌŽƌůĂǇĂŶ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ďƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďŝƌ�ŝŬŝůĞŵ�

ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ƐĞďĞďŝ�͖�DƺƐůƺŵĂŶůĂƌŦŶ�ŬůĂƐŝŬ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ŝǇŝ�ĂŶůĂŵĂǇŦƔŦŶĚĂŶ�ǀĞ�ŚƌŝƐƚŦǇĂŶůŦŬ�ƚĞƔŬŝůĂƚůĂƌŦŶŦŶ�7ƐůĂŵ�ƚŽƉůƵŵƵŶĂ�ƐŦǌĚŦƌĚŦŒŦ�ǇĂďĂŶĐŦůĂƔƚŦƌŵĂ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚůĂƌŦŶĚĂŶ�ŝůĞƌŝ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ŬŦů�ŝĕ�ƔĞƌŝĂƚƚŦƌ�͖�ŬŝƚĂƉ�ǀĞ�ƐƺŶŶĞƚ�ŝƐĞ�ĚŦƔ�ƔĞƌŝĂƚƚŦƌ�͘�ŝĕ�ĚŦƔƐŦǌ͕�ĚŦƔ�ŝĕƐŝǌ�ĚƺƔƺŶƺůĞŵĞǌ͘

x



ϭͲ<7E�7�;ϳϵϱͲϴϳϬͿ�͞�ƌĂƉ�&ŝůŽǌŽĨƵ͟
,�z�d/�s��
�^�Z>�Z7

x �ĂƐƌĂĚĂ�ĚŽŒŵƵƔ�͖�ďĂďĂƐŦ�<ƵĨĞ�ĞŵŝƌŝĚŝƌ͘�
x DƵĂƚĂƐŦŵŦŶ�ďƺǇƺŬ�ŽŒůƵ�DƵŚĂŵŵĞĚŝŶ�ĞŒŝƚŝŵŝŶŝ�ƺƐƚůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘�DƵƚĞǌŝůĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ŽůƵŵƐƵǌ�

ƚĂǀŦƌůĂƌŦǇůĂ�ďŝůŝŶĞŶ�DƺƚĞǀĞŬŬŝů�ŚĂůŝĨĞ�ŽůƵŶĐĂ�<ŝŶĚŝǇŝ�ƐĂƌĂǇĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘�
x zƵŶĂŶ�ʹ ŚŝŶƚͲ ǀĞ�ŝƌĂŶ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƵǌŵĂŶůĂƔƚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘�;;ϮϬϭϲ�ͬϮϬͿͿ

�ƐĞƌůĞƌŝ�͗��
ϭͲ&ŝΖůͲ&ĞůƐĞĨĞƚŝΖůͲhůą�
ϮͲZŝƐĂůĞ�Ĩŝ�,ƵĚƵĚŝΖůͲ�ƔǇĂ�ǀĞ�ZƵƐƵŵŝŚĂ�
ϯͲZŝƐĂůĞ�ĨŝΖůͲ�Ŭů�
ϰͲZŝƐĂůĞ�Ĩŝ�DĂŚŝǇĞƚŝΖŶͲEĞǀŵ�ǀĞΖƌͲZƵΖǇĂ�
ϱͲZŝƐĂůĞ�ĨŝΖůͲůďĂŶĞ�ĂŶ�^ƵĐƵĚŝΖůͲ�ŝƌŵŝΖůͲ�ŬƐĂ

&�>^�&��
�E>�z/b/

x <ŝŶĚŝ͛ŶŝŶ�ĨĞůƐĞĨĞ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�͕���ƌŝƐƚŽ�͕��ĨůĂƚƵŶ͕�^ŽŬƌĂƚ�͕��ƉŚƌŽĚŝƐĞ�Őŝďŝ�ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌŝŶ�ĨĞůƐĞĨĞůĞƌŝŶĚĞŶ�Ăǌ�ĞƚŬŝůĞŶŵŝƔ�͕�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ĕŽŒƵ�ǌĂŵĂŶ
ǇĂŶůŦƔ�ǀĞ�ĞĨƐĂŶĞǀŝ�ŬĂƌĂŬƚĞƌůŝ�ŽůŵƵƔ͘ 7ƐůĂŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬ�ŵĂŶĂ�ĚĂ�ŝůŬ�ĨŝůŽǌŽĨ�ŽůŵĂ�ƺŶǀĂŶŦŶŦ ŚĂŬ�ĞĚĞĐĞŬ�ďŝƌ�ĨĞůƐĞĨŝ�ĚĞŶĞǇŝŵĞ�ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘�
x &ĞůƐĞĨĞ͕�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŐƺĐƺ�ŶŝƐƉĞƚŝŶĚĞ�ƚƺŵĞů�ǀĞ�ƐŽŶƐƵǌ�ƔĞǇůĞƌŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ͕�ŶĂƐŦů�ǀĞ ŶŝĐĞ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ƐĞďĞƉůĞƌŝŶŝ�ďŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘��Ƶ�ƚĂŶŦŵĚĂŶ
ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�<ŝŶĚŝ͕�ŚĞƌ�ŚĂŬŝŬĂƚŝŶ�ƐĞďĞďŝ�ŽůĂŶ�,ĂŬŬΖŦŶ�ďŝůŝŶŵĞƐŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�7ůŬ�&ĞůƐĞĨĞǇŝ�ĚĞ�ĨĞůƐĞĨĞŶŝŶ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ďĂƐĂŵĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺƌ͘�
�ƺŶŬƺ�ƐĞďĞďŝŶ�ďŝůŝŶŵĞƐŝ͕�ŶĞƚŝĐĞŶŝŶ�ďŝůŝŶŵĞƐŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĚĞŒĞƌůŝ�ǀĞ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘��ŝƌ�ǀĂƌůŦŒŦŶ�ǀĂƌ�ĞĚŝĐŝ�ƐĞďĞďŝŶŝ�ďŝůŵĞŬ͕�Ž�ǀĂƌůŦŒŦ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�
ďŝůŵĞŬ�ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�<ŝŶĚŝΖǇĞ�ŐƂƌĞ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ǀĞ�ĞŶ�ŽůŐƵŶ�ĨŝůŽǌŽĨ͕�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ŝůŬ�ƐĞďĞďŝ�ŽůĂŶ��ůůĂŚ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ͕�ƐĞďĞƉ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝǇĞ�
ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨƚƵƌ͘;;ϮϬϭϲ&ͬϴ͘ͲϮϬϭϲ�ͬϱ͘ͿͿ
x �ƔǇĂŶŦŶ�ŚĂŬŝŬĂƚŝŶŝ�ďŝůŵĞŬ�͗�ZƵďƵďŝǇĞƚ�ŝůŵŝ�͕�ǀĂŚĚĂŶŝǇĞƚ�ŝůŵŝ�͕�ĨĂǌŝůĞƚ�ŝůŵŝŶŝ�ŝŚƚŝǀĂ�ĞĚĞƌ͘�
x <ŝŶĚŝ�ǇĞ�ŐƂƌĞ�ĚŝŶ�ĚĞ�ĨĞůƐĞĨĞ�ĚĞ�ŚĂŬŝŬĂƚŝŶ�ŝůŵŝĚŝƌ͘�&ĞůƐĞĨĞ��ůůĂŚ�ŦŶ�ŝůŵŝ�͖�<Ƶƌ͛ĂŶ�ŝƐĞ�ŝůĂŚŝ�ďŝƌ�ĨĞůƐĞĨĞĚŝƌ͘ ,ǌ͘�DƵŚĂŵŵĞĚ�ƐĂǀ͘��Ğ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ
ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ďŝƌ�ĨŝůŽǌŽĨƚƵƌ͘���ƂǇůĞůŝŬůĞ�ĨĞůƐĞĨĞǇŝ�ŝŶŬĂƌ�ĞĚĞŶ�ŬŝƔŝ�ŚĂŬŝŬĂƚŝ�ŝŶŬĂƌ�ĞƚŵŝƔ�ŽůƵƌ͘�
x &ŝůǌŽŽĨůĂƌ�ǀĞ�ƉĞǇŐĂŵďĞƌůĞƌ�ŚĂŬŝŬĂƚŝ�ďƵůŵĂĚĂ�ďŝƌ�ĂŵĂĕ�ďŝƌůŝŒŝ�ŝĕŝŶĚĞĚŝƌůĞƌ͘�DĞƚŽƚůĂƌŦ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůƐĂůĂƌĚĂ
ĚŝŶŝŶĚĞ�͕�ĂŬůŦŶĚĂ�ƉĞǇŐĂŵďĞƌŝŶĚĞ�͕�ĨŝůŽǌŽĨƵŶĚĂ�ĂŵĂĐŦ�ĂǇŶŦĚŦƌ��͗���,ĂŬŝŬĂƚŝ��ƵůŵĂŬ͘ ,ĂŬŝŬĂƚ�ŶĞƌĞĚĞŶ�ǀĞ�ŬŝŵĚĞŶ�ŐĞůŝƌƐĞ�ŐĞůƐŝŶ�ŬĂďƵů�
ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘�͘�&ĞůƐĞĨŝ�ŚĂŬŝŬĂƚ͕�ďŝƌ�ĚƺƔŵĂŶ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůŵƵƔ�ŽůƐĂ�ĚĂ�ďĞŶŝŵƐĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘��ƺŶŬƺ�ŚĂŬŝŬĂƚ�ĂƌĂǇŦĐŦƐŦ�ŝĕŝŶ�ŚĂŬŝŬĂƚƚĂŶ�ĚĂŚĂ�
ƺƐƚƺŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇŽŬƚƵƌ�;;ϮϬϭϭ&ͬϭϮ͘ͲϮϬϭϭ�ͬϵ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϮϭ͘ͲϮϬϭϯ�ͬϭϬ͘ͿͿ

�ůĞŵ�'ƂƌƺƔƺ

9 <ŝŶĚŝ�͖�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŝƔůĞƌŬĞŶ�ĨŝǌŝŬŝ�ŬĂǀƌĂŵůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŵĂƚĞŵĂƚŝŬƐĞů�ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘�PƌŶ�͗��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ŬĂŝŶĂƚŦŶ�
ƐŦŶŦƌůŦ�ǀĞ�ƐŽŶƐƵǌ�ŽůƵƔƵŶƵ�ďƵ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ŝƐƉĂƚůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵŦƔƚŦƌ͘ ;;ϮϬϭϲ�ͬϭϯ͘ͿͿ

9 �ƌŝƐƚŽŶƵŶ�ĨŝǌŝŒŝ�ŝůĞ�<ŝŶĚŝ�ŶŝŶ�ĨŝǌŝŒŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĨĂƌŬ ͗��ƌŝƐƚŽŶƵŶ�ĨŝǌŝŒŝ�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ�ƚĂƌǌŦ�ĨŝǌŝŬ�ŝŬĞŶ�<ŝŶĚŝ�ŶŝŶ�ĨŝǌŝŒŝ��ĞŶĞǇƐĞů�ďŝƌ�ĨŝǌŝŬƚŝƌ͘�;ƚĞĐƌƺďĞ�
ǀĞ�ĚĞŶĞǇͿ

9 <ŝŶĚŝŶŝŶ�ĚĞŶĞǇƐĞů�ďŝƌ�ĨŝǌŝŬ�ŬƵůůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ�ĞƚŬĞŶŝ�ĚĞ�<Ƶƌ͛ĂŶ͛ĚŦƌ͘�;ŬƵƌ͛ĂŶ�ĚĂ�Ŭŝ�ǇĂƌĂƚŦůŦƔ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝ�ŝůĞͿ�
9 �ĨůĂƚƵŶ�ǀĞ��ƌŝƐƚŽŶƵŶ�ƚĂďŝĂƚ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�ƵǌůĂƔƚŦƌŦƌ͘�Η�Ƶ�ąůĞŵŝŶ�ďŝƌ�ŝůůĞƚŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ąůĞŵŝ�ǇĂƌĂƚĂŶ͕�ĚƺǌĞŶůĞǇĞŶ͕�ǇƂŶĞƚĞŶ͕�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶŬŝŵŝƐŝŶŝ͕
ĚŝŒĞƌ�ďĂǌŦůĂƌŦŶŦŶ�ŝůůĞƚŝ�ǇĂƉĂŶ��ůůĂŚΖƚŦƌ͘Η�ŐƂƌƺƔƺŶƺ͕��ůůĂŚΖŦŶ�ďƵ�ąůĞŵŝ�ǇŽŬƚĂŶ�ŐƂƌƺŶƚƺǇĞ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ąůĞŵŝŶ�ŬĂĚŝŵ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬĂďƵů�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘



�ůĞŵ�'ƂƌƺƔƺ

<ŝŶĚŝ�ǇĞ�ŐƂƌĞ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝŶ�ϰ�ƐĞďĞďŝ�ǀĂƌĚŦƌ�͘
ϭͲDĂĚĚŝ�������ϮͲ bĞŬůŝ���������ϯͲ &Ăŝů��������ϰͲ 'Ăŝ

x �ůůĂŚ�ďƵ�ϰ�ƐĞďĞďŝŶ�ĚĞ�͖�ĚŝŒĞƌ�ŝůůĞƚůĞƌŝŶ�ĚĞ�ŝůůĞƚŝ�ǀĞ�ƐĞďĞďŝĚŝƌ͘���Ƶ�ĚƂƌƚ�ƵŶƐƵƌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ǀĂƌ�ŽůƵƔĂ�ǀĞ�ǇŽŬ�ŽůƵƔĂ�ĞƚŬŝ�ĞĚĞŶ�ĂƌĂ�ŝůůĞƚůĞƌ�ǀĂƌĚŦƌ�
Ŭŝ�ďƵŶůĂƌ�ǇŦůĚŦǌůĂƌĚŦƌ͘�

<ŝŶĚŝ�ǇĞ�ŐƂƌĞ�ĂůĞŵ�ŝŬŝ�ŬŦƐŦŵĚŦƌ�͗�
ϭ͘ �Ǉ�ƺƐƚƺ�ĂůĞŵ�͗ �Ǉ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ďƺƚƺŶ�ĨĞůĞŬůĞƌŝŶ�ǀĞ�ĂůĞŵůĞƌŝŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŽůĂŶ�ĂůĞŵ͘�ŽůŵĂ�ǀĞ�ƂůŵĞ�ǇŽŬƚƵƌ͘�ϰ�ƵŶƐƵƌ�ǀĞ�ŬĞǇĨŝǇĞƚ�ŵĞǀĐƵƚ�

ĚĞŒŝůĚŝƌ͘
Ϯ͘ �Ǉ�ĂůƚŦ�ĂůĞŵ�͗ ǇĞƌǇƺǌƺ�ǀĞ�ĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŽůĂŶ�ĂůĞŵ͘�ϰ�ƵŶƐƵƌ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ǌŦƚ�ŬĞǇĨŝǇĞƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘�ƐŦĐĂŬůŦŬͲ ƐŽŒƵŬůƵŬͬŬƵƌƵůƵŬͲ ǇĂƔůŦŬ�

ͬ�ŽůŵĂͲ ƂůŵĞ�
9 <ŝŶĚŝ�ǇĞ�ŐƂƌĞ�ĨĞůĞŬůĞƌŝŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ�ĚĂŝƌĞƐĞůĚŝƌ͘�;ƐĂďŝƚ�ďŝƌ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ĚƂŶŵĞ�ďŝĕŝŵŝͿ�ŐƂƌŵĞ�ǀĞ�ŝƔŝƚŵĞ�ĚƵǇƵůĂƌŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘�

,�zh>��͗
x <ĂďƵů�ĞĚĞŶ�ĨĂŬĂƚ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞǇĞŶ�͕�ƚƵƚĂŶ�ĨĂŬĂƚ�ƚƵƚƵůŵĂǇĂŶ�ƔĞǇĚŝƌ͘�,ĞǇƵůĂ�ǇŽŬ�ŽůĚƵŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ŽŶĂ�ŵƺŒĂǇŝƌ�ŽůĂŶ�ƔĞǇĚĞ�ǇŽŬ�ŽůƵƌ͘�&ĂŬĂƚ�

ŵƺŒĂǇŝƌ�ŽůĂŶ�ƔĞǇ�ǇŽŬ�ŽůĚƵŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ŚĞǇƵůĂ�ǇŽŬ�ŽůŵĂǌ͘�,Ğƌ�ĐŝƐŝŵůŝ�ƔĞǇŝŶ�ŚĞǇƵůĂƐŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘�ǇŽŬůƵŬ�ŚĂƌŝĕ�ďƺƚƺŶ�ǌŦƚůĂƌŦ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌ͘
x ,ĞǇƵůĂĚĂŶ�ĂǇƌŦůŵĂǇĂŶ�ƔĞǇůĞƌĞ�ĐŝƐŝŵ�ǀĞ�ŵĂĚĚŝ�ǀĂƌůŦŬ ͕�ŚĞǇƵůĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝƐŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƔĞǇůĞƌĞ�ƚĂŶƌŦƐĂů�ǀĂƌůŦŬ ĚĞŶŝƌ͘��ǇĂŶŝ�ĐŝƐŝŵůŝůŝŬ�ŝůĞ�ƚĂŶƌŦƐĂůůŦŬ�

ĂƌĂƐŦŶĚĂ�Ŭŝ�ƚĞŬ�ƵŶƐƵƌ�ŚĞǇƵůĂ͛ĚŦƌ�͘
<ŝŶĚŝ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ�ŵĂĚĚĞ�ĚĞ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ϱ�ƂǌĞůůŝŬ�͗

ϭ͘ ,ĞǇƵůĂ��;ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŵĂĚĚĞͿ����
Ϯ͘ ^ƵƌĞƚ��;ďƺƌƺŶĚƺŒƺ�ƔĞŬůĞ�Ϳ��
ϯ͘ DĞŬĂŶ��;�ƚƵƚƚƵŒƵ�ǇĞƌĞͿ����
ϰ͘ �ĂŵĂŶ��;ŵĞŬąŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌŝŶĞ�ŐĞĕŝƔŝŶĚĞŶ�ŝďĂƌĞƚ�ŚĂƌĞŬĞƚ�Ϳ��
ϱ͘ ,ĂƌĞŬĞƚ��ŬŦǀĂŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ǀĂƐĨĂͿ

9 �ŝƌ�ĐŝƐŵŝŶ�ǀĂƌŽůƵƔĂ�ŐĞĕŝƔŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�,ĞǇƵůĂ�ǀĞ�ƐƵƌĞƚƚŝƌ͘�
^hZ�d�͗ ,Ğƌ�ĐŝƐŝŵůŝĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ďĂƐŝƚ�;ŬĂƚŦŬƐŦǌͿ�ĐĞǀŚĞƌĚŝƌ͘�,ĞǇƵůĂĚĂ�ŬƵǀǀĞ�ŚĂůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ďƵ�ďĂƐŝƚ�ĐĞǀŚĞƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ĞƔǇĂ�ŐƺŶ�ǇƺǌƺŶĞ
ĕŦŬĂƌ͘�EĞƐŶĞůĞƌ�ŽŶƵŶ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ĂǇŦƌƚ�ĞĚŝůŝƌ�ǀĞ�ďƵ�ĂǇŦƌƚ�ĞƚŵĞ�ĂŶĐĂŬ�ŐƂƌŵĞ�ŝůĞ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůƵƌ͘
PZE�<�͗���d�b�сх�^ƵƌĞƚ�;ƐŦĐĂŬůŦŬнŬƵƌƵůƵŬ�с�ƐƵƌĞƚŝŶ�ŚĞǇƵůĂƐŦͿ
�>�D7E�,h�h^h
9 �ůĞŵŝŶ�ǀĂƌŽůƵƔƵŶƵ�ĂĕŦŬůĂƌŬĞŶ�ŚĞŵ�zĞŶŝͲ�ĨůĂƚƵŶĐƵůĂƌŦŶ͕�ŚĞŵ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽΖŶƵŶ�ŐƂƌƺƔƺŶĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�ŐĞƚŝƌŝƌ͘��ůĞŵ��ůůĂŚ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ
ǇĂƌĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘�zĂƌĂƚŦůĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ƐĞďĞƉůĞƌ�ǌŝŶĐŝƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ�ĚĞƌ͘�&ĂŬĂƚ�ďƵ�ǌŝŶĐŝƌ�ƐŽŶƐƵǌĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐŝƚŵĞǌ͘��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�ǌŝŶĐŝƌŝŶ�ďĂƔŦĚŦƌ͘�KŶƵ�
ĂŬŦů�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ͘�^ŽŶƌĂ�ŶĞĨƐ�ǀĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĞŶ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵĂĚĚĞ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ͘��ůůĂŚ͕�ĂŬůŦŶ�ƐĞďĞďŝ͕�ĂŬŦů�ĚĂ�ŶĞĨƐŝŶ�ŝůůĞƚŝ͕�ŶĞĨƐ�ĚĞ�ŝŶƐĂŶŝ�ƌƵŚ�ǀĞ�
ĨĞůĞŬůĞƌŝŶ�ŝůůĞƚŝĚŝƌ͘�ŝƐŝŵ�ǀĂƌƐĂ�ŚĂƌĞŬĞƚ�͖�ŚĂƌĞŬĞƚŝŶ�ǀĂƌƐĂ�ĚĂ�ǌĂŵĂŶ�ǀĂƌĚŦƌ͘ ;;ϮϬϭϭ&ͬϭϴ͘ͿͿ ĐŝƐŝŵ͕�ŚĂƌĞŬĞƚ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶ�ďĞƌĂďĞƌĐĞ�ǀĂƌŽůŵƵƔƚƵƌ͘�
�ůĞŵ�ŚĂĚŝƐ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶ�ĚĂ�ŚĂĚŝƐƚŝƌ͘�,ĂƌĞŬĞƚ�ƐŽŶƐƵǌ�ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�ǌĂŵĂŶ�ĚĂ�ƐŽŶƐƵǌ�ŽůĂŵĂǌ͘�K�ŚĂůĚĞ�ąůĞŵŝŶ�
ǀĂƌůŦŒŦ͕�ƐƺƌĞůŝĚŝƌ͕�ǇĂŶŝ�ƐŽŶůƵĚƵƌ͕�ĚĞŵĞŬƚŝƌ



<7E�7�s��ZP>�d7s� x <ŝŶĚŠΖĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǀĞ��ŝŶƐƚĞŝŶΖĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ďĂǌŦ�ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌ͕�<ŝŶĚŠ�ǀĞ��ŝŶƐƚĞŝŶΖĚĂŬŝ�ĂŶůĂŵĂ�ǇĂŬŦŶ�ĨĂŬĂƚ�ĞŬƐŝŬ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĨŝǌŝŬƐĞů�
ďĂŒůŦůŦŬƚĂŶ�ƐƂǌ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘��Ƶ�ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂ͕��ŝŶƐƚĞŝŶΖŦŶ�ĚĂ�ďĞůŝƌƚƚŝŒŝ�Őŝďŝ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�K͕�ŵĞŬąŶŦŶ�ŐƂƌĞůŝ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐĂǀƵŶƵƌŬĞŶ͕�>ĞŝďŶŝǌ͕;;ϮϬϭϯ�ͬϭϭ͘ͲϮϬϭϰ&ͬϭϬ͘ͲϮϬϭϱ�ͬϭϰ͘ͿͿ ǌĂŵĂŶŦŶ�ŐƂƌĞůŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂůĂƌŦ�ŐĞůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�
,ĞŶƌŝ�WŽŝŶĐĂƌĞΖĚĞ͕�ŵĞŬąŶŦŶ�ŐƂƌĞůŝ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ďĂŚƐĞĚŝǇŽƌĚƵ͘�EĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ƐŽŶ�ƐƂǌƺ͕��ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ ƐƂǇůĞŵŝƔƚŝƌ͘

x �ĂŒůŦůŦŬ�ƚĞŽƌŝƐŝŶŝ�ĨŝǌŝŬƐĞů�ĂŶůĂŵĚĂ�ĞůĞ�ĂůĂŶ�ŝůŬ�7ƐůĂŵ�ĚƺƔƺŶƺƌƺĚƺƌ͘�ŽŶĚĂŬŝ�ďƵ�ďĂŒůŦůŦŬ�ƚĞŽƌŝƐŝ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ��ŝŶƐƚĞŝŶΖŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇĂĐĂŒŦ�ďĂŒůŦůŦŬ�ƚĞŽƌŝƐŝ�ŬĂĚĂƌ�ŵĂƚĞŵĂƚŝŬ�ǀĞ�ĨŝǌŝŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƉƌĂƚŝŬ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĨŽƌŵƺůĞ�ĞĚŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ

x �ŝƐŵŝŶ�͕�ĨŝǌŝŬƐĞů�ŽůŐƵ�ǀĞ�ƂůĕƺůĞƌŝŶĞ�;ǌĂŵĂŶ�͕�ŵĞŬĂŶ͕�ŚĂƌĞŬĞƚͿ�ďĂŒůŦ�ǀĞ�ŐƂƌĞůŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐĂǀƵŶĂŶ�ĚƺƔƺŶĐĞ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŝůŬ�ĨŝůŽǌŽĨ�
<ŝŶĚŝ͛Ěŝƌ;;ϮϬϭϭ&ͬϭϰ͘ͲϮϬϭϮ&ͬϭϵ͘ϮϬϭϮ�ͬϭϮ͘ͲϮϬϭϯ&ͬϭϵ͘ϮϬϭϲ&ͬϭϱ͘ͿͿ

x �ŝƌŝŶŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�ŝůĞ�ƂƚĞŬŝŶŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ďƵůƵŶĂŶ�ŝŬŝ�ƔĞǇ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�Ŭŝ�ŝůŝŶƚŝǇĞ�ďĂŒůŦůŦŬ�;ŝǌĂĨŝǇĞƚ Ϳ�ĚĞƌ͘�
x <ŝŶĚŝ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�͕�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ŵĞŬĂŶŦŶ�ŵƵƚůĂŬ�ǀĂƌůŦŒĂ�ƐĂŚŝƉ�ĚĞŒŝůůĞƌĚŝƌ͘�;�ŝŶƐƚĞŝŶ�ďƵ�ŐƂƌƺƔƺ�ǇŦŬŵŦƔƚŦƌͿǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ĐŝƐŝŵ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�͕�

ŚĂƌĞŬĞƚƚĞ�ĐŝƐŝŵůĞ�ǀĂƌĚŦƌ͘�
x �ŝƐŝŵ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ŐƂƌĞůŝĚŝƌ͘��ŝƌ�ĐŝƐŵŝŶ�ŵƵƚůĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ďƺǇƺŬ�͕�ŬƺĕƺŬ͕�ƵǌƵŶ�ŬŦƐĂ�ǀƐ͘�ŽůĚƵŒƵ�ƐƂǇůĞŶĞŵĞǌ͘��ŶĐĂŬ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĐŝƐŵĞ�

ŐƂƌĞ�ŬŦǇĂƐ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘�<ŝŶĚŝ�ǇĞ�ŐƂƌĞ�͖�ǀĂƌůŦŬůĂƌ�ƐĂĚĞĐĞ�ĨŝǌŝŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒŝů�ŵĂŶƚŦŬƐĂů�ǀĞ�ĨŝǌŝŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬƚĂ�ŐƂƌĞůŝĚŝƌ͘�
<ŝŶĚŝ�ǀĞ��ŝŶƐƚĞŝŶ�Ă�ŐƂƌĞ�ďĂŒůŦůŦŬ�ĞǀƌĞŶŝŶ�ŬĂŶƵŶƵĚƵƌ͘�<ŝŶĚŝ�͖�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ�ƐĂŚĂĚĂ�ƂǌĞůůŝŬůĞ��ůůĂŚ�ŦŶ�ŶŦ�ĚĞůŝůůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦƌ�͕�
�ŝŶƐƚĞŝŶ�ŝƐĞ�ĨŝǌŝŬƐĞů�ƐĂŚĂ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ďƵůƵƔůĂƌ�ŝĕŝŶ�ďĂŒůŦůŦŬ�ƚĞŽƌŝƐŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŦƌ͘��

ďͲ �ŚůĂŬ��ŶůĂǇŦƔŦ 9 ,ĂŬŝŬĂƚ�ĞŶ�ĚĞŒĞƌůŝ�ƔĞǇĚŝƌ�͘�ŚĂŬŝŬĂƚĞ�ƵůĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬŝƔŝ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ĞŒŝƚŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞŐĞŵĞŶ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘��ŬƐŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ŝůĂŚŝ�ǀĞ�Ƶůǀŝ�
ŚĂŬŝŬĂƚůĞƌĞ�ƵůĂƔŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂǌ͘���7ŶƐĂŶ�ĚĂ�ϯ�ƂŶĞŵůŝ�Őƺĕ�ǀĂƌĚŦƌ͘�ďƵŶůĂƌ ͗�ϭͲ bĞŚǀĞƚ�ŐƺĐƺ���ϮͲ PĨŬĞ�'ƺĐƺ���ϯͲ �ŬŦů�ŐƺĐƺ�

9 �ŚůĂŬŦŶ�ƚĞŵĞůŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ϰ�ĞƌĚĞŵ�͗�
ϭ͘ ,ŝŬŵĞƚ�͗�ƚƺŵĞů�ƔĞǇůĞƌŝ�ďƺƚƺŶ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ�ŝůĞ�ďŝůŵĞŬ�ǀĞ�ďƵ�ďŝůŵĞŶŝŶ�ŐĞƌĞŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞŬ͘
Ϯ͘ EĞĐĚĞƚ�͗�ĐĞƐĂƌĞƚƚŝƌ͘
ϯ͘ 7ĨĨĞƚ�͗�ďĞĚĞŶŝ�ĞŒŝƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ�ǀĞ�ǇĂƉŵĂŬ
ϰ͘ �ĚĂůĞƚ�͗�ŐĞƌĞŬĞŶŝ�ŝƐƚĞŵĞŬ�ǀĞ�ďĂƔŬĂƐŦŶĂ�ĞǌŝǇĞƚ�ĞƚŵĞŵĞŬƚŝƌ͘�

<ŝŶĚŝ��ƌĚĞŵŝ�ƂůĕƺůƺůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĞƌĚĞŵůŝ�ŽůŵĂǇŦ�Ƃůĕƺůƺ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌ�ƚƵƚĂƌ;;ϮϬϭϰ&ͬϲ͘ͿͿ
7d7<��7�'PZmbm x d�EZ/�͗�ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�͖�ĂůĞŵŝŶ�ŚĂĚŝƐ�ŽůƵƔƵŶĚĂŶ�͕�ŬĞƐƌĞƚ�ǀĞ�ǀĂŚĚĞƚ�ĨŝŬƌŝŶĚĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ĚŦƔ�ĚƺŶǇĂĚĂ�Ŭŝ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌůĞ�

ŬĂŶŦƚůĂŶĂďŝůŝƌ͘ďŝƌůĞƔŵĞ�ǀĞ�ĕŽŒĂůŵĂ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǌ͘,ĞǇƵůĂ�͕�ƐƵƌĞƚ�͕�ŬĞǇĨŝǇĞƚ͕��ŬĞŵŝǇĞƚƚŝƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�ǇĂƌĂƚŦůŵŦƔůĂƌĂ�ďĞŶǌĞŵĞǌ͘��
ĕŽŬůƵŬůĂƌĚĂŶ�ŵƺŶĞǌǌĞŚ�ŬĂƚŦŬƐŦǌ�ǀĂŚĚĞƚƚŝƌ͘;;ϮϬϭϮ&ͬϭϬ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϭϮͿͿ

x dĂŵ�ĂŶůĂŵŦǇůĂ��ůůĂŚ�ŝŶĂŶĐŦ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�7ƐůĂŵ�ŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ŝŵĂŶ�ĞƐĂƐůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ŝĕƚĞŶůŝŬůĞ�ŝŶĂŶŵŦƔƚŦƌ͘�
x <ŝŶĚŝ͛ĚĞ�ŵƵƚĞǌŝůĞ�ĞƚŬŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶŝŶ�ƐĞďĞďŝ�͗�ŬŝŶĚŝ�ŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŵƵƚĞǌŝůĞ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ�ƌĞƐŵŝ�ĚĞǀůĞƚ�ŵĞǌŚĞďŝ�

ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵĞƐŝĚŝƌ͘�
x WĞǇŐĂŵďĞƌĞ�ĚĞ�ƉĂǇŐĂŵďĞƌůĞƌĞ�ĚĞ�ŝŵĂŶ�ĞĚĞƌ͘
x �ŚƌĞƚĞ�ŝŵĂŶ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ĂŬůŝ�ǀĞ�ŶĂŬůŝ�ĚĞůŝůůĞƌůĞ�ĂĕŦŬůĂƌ͘



ϮͲ&�Z��7��;ϴϳϬͲϵϱϬͿ��͞dmZ<�&7>K�K&h͟
ϭͲ ,ĂǇĂƚŦ�ǀĞ�ĞƐĞƌůĞƌŝ
ϭͲ�ƌĂƵ��ŚůŝΖůͲDĞĚŝŶĞƚŝΖůͲ&ĂĚŦůĂ�
ϮͲĞƐͲ^ŝǇĂƐĞƚƵΖůͲDĞĚĞŶŝ�ǀĞǇĂ�ĞůͲ
DĞďĂĚŝƵΖůDĞǀĐƵĚąƚ�
ϯͲ7ŚƐĂΖƵΖůͲhůƵŵ�
ϰͲdĂŚƐŝůƵ�ΖƐͲ^Ğ�ΖĂĚĞ�
ϱͲĞůͲ�ĞŵΖ��ĞǇŶĞ�ZĞ�ΖǇĞǇŝ�ΖůͲ
,ĂŬŝŵĞǇŶ�
ϲͲZŝƐĂůĞ�ĨŝΖůͲ�ŬŦů�
ϳͲ<ŝƚąďƵΖůͲDŝůůĞ�
ϳͲ <ŝƚąďƵΖůͲ,ƵƌƵĨ���
;;ϮϬϭϭ&ͬϭϯ͘ͲϮϬϭϭ�ͬϭϬ͘Ͳ
ϮϬϭϮ&ͬϮϯ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϮϴ͘ͲϮϬϭϯ&ͬϭϰ͘Ͳ
ϮϬϭϰ&ͬϭϯ͘ͲϮϬϭϱ�ͬϭϳ͘ͲϮϬϭϲ&ͬϲ͘ͿͿ

x �ƌŝƐƚŽ�ďŝƌŝŶĐŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�͖�
&ĂƌĂďŝ��ŵƵĂůůŝŵŝ�ƐĂŶŝ�ʹ ŝŬŝŶĐŝ�ŵƵĂůůŝŵ

x 'ƺŶĚƺǌůĞƌŝ�ďĂŚĕŦǀĂŶůŦŬ�͕�ŐĞĐĞůĞƌŝ�ďĞŬĕŝůŝŬ�ǇĂƉŵŦƔƚŦƌ͘�
x ^ĞǇĨƵĚĚĞǀůĞŶŝŶ�ŚŝŵĂǇĞƐŝŶĞ�ŐŝƌŵŝƔ�ŝ�ŽŶƵŶ�ŝǌǌĞƚ�ǀĞ
ŝŬƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ŵĂǌŚĂƌ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘�,ĂƚƚĂ�ĐĞŶĂǌĞ�ŶĂŵĂǌŦŶŦ�ĚĂ�
ƐĞǇŚƵĚĚĞǀůĞŶŝŶ�ŬŦůĚŦƌĚŦŒŦ�ƐƂǇůĞŶŝƌ͘��ƌŝƐƚŽŶƵŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ�ĚĞĨĂůĂƌĐĂ�
ŽŬƵŵƵƔƚƵƌ͘��ƌŝƐƚŽŶƵŶ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ ǇĂƔĂƐĂ�ŝĚŝŵ�ŽŶƵŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĞŶ�ďƺǇƺŒƺ�ďĞŶ�ŽůƵƌĚƵŵ�ĚĞƌ͘

&�>^�&�^7

x bƂŚƌĞƚůŝ�ƚĂůĞďĞůĞƌŝ�ŽůŵĂŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĞŶ�ƂŶĚĞ�ƚĂůĞďĞƐŝ�͖�
ŚƌŝƐƚŝǇĂŶ��ďƵ��ĞŬĞƌŝǇǇĂ�zĂŚǇĂ�ď͘��ĚŝǇǇ ͚Ěŝƌ͘�

x &ĞůƐĞĨĞƐŝ�͖�ƚĂůĞďĞƐŝ�^ŝĐŝƐƚĂŶŝ�ǀĞ�ŽŶƵŶĚĂ�ƚĂůĞďĞƐŝ�dĞǀŚŝĚŝ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚƚŝƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘�

x ϵ͕zz͘�7ďŶ�DŝƐŬĞǀĞǇŚ�ĚĞ�ŽŶƵ�ƚĂŬŝƉ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ�͘�ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ďĂǌŦůĂƌŦ�
ŽŶƵ�ΗmĕƺŶĐƺ�PŒƌĞƚŵĞŶΗ�;ĞůͲDƵΖĂůůŝŵ�^�>7^�Ϳ

7ďŶ�ƐŝŶĂ�͕�ŝďŶ�ďĂĐĐĞ͕�ŝŚǀĂŶͲŦ�ƐĂĨĂ�ĚĂ�&ĂƌĂďŝ�ĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŶŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

dĂŶƌŦ��ŶůĂǇŦƔŦ x sĂƌůŦŒŦ�Ϯ�ǇĞ�ĂǇŦƌŦƌ͘��ŽƌƵŶůƵͬDƺŵŬƺŶ
x dĂŶƌŦ�с�ŝůŬ�ŵĞǀĐƵƚ�с�ǌŽƌƵŶůƵ�ǀĂƌůŦŬ�сŝůŬ��ĂŬŦůĚŦƌ�͕�ŵĂŬƵůĚƵƌ�͕�ĂŬŝůĚŝƌ�͕�ĂůŝŵĚŝƌ͘͘
x 7ůŬ�DĞǀĐƵƚ͕�ŬĞŶĚŝ�ǌĂƚŦǇůĂ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ�Śŝĕ�ďŝƌ�ƐĞďĞďŝ�ǇŽŬƚƵƌ͘�dĂŵ�ĂŬƐŝŶĞ�K͕�ďƺƚƺŶ�ƂƚĞŬŝ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ǀĂƌ�ŽůŵĂ
ƐĞďĞďŝĚŝƌ͘�K͕�ďƺƚƺŶ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌĚĞŶ�ƵǌĂŬƚŦƌ͘��ƵŶĚĂŶ�Ƃƚƺƌƺ�ŽŶƵŶ�ǀĂƌůŦŒŦ͕�ǀĂƌůŦŒŦŶ�ĞŶ�ŬŦĚĞŵůŝƐŝ�ǀĞ�ǀĂƌůŦŒŦŶ�ĞŶ�ƚĂŵ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůŝ�ŽůĂŶŦĚŦƌ͘�
;;ϮϬϭϭ&ͬϭϱ͘ͲϮϬϭϲ&ͬϱ͘ͿͿ
x 7ůŬ�DĞǀĐƵƚ͕�ĚĂŝŵĂ�Ĩŝŝů�ŚĂůŝŶĚĞ�ǀĂƌ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘�K͕�ĂƐůĂ�ŬƵǀǀĞ�ŚĂůŝŶĚĞ�ǀĂƌ�ŽůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘
x 7ůŬ�DĞǀĐƵƚ͕�ŚĞƌ�ǇƂŶƺǇůĞ�ďŝƌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ͕�KŶƵŶ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ƚĂŶŦŵŦ�ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŵĂǌ
x 7ůŬ�DĞǀĐƵƚ͕�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ŝĚƌĂŬ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬĞŶĚŝ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�ƔĞǇŝ�ŝĚƌĂŬ�ĞƚŵĞǇĞ�ŵƵŚƚĂĕ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘
x 7ůŬ�DĞǀĐƵƚ͕�ŵĂĚĚĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�Śŝĕ�ďŝƌ�ǇƂŶĚĞŶ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ĚĞ�ǇŽŬƚƵƌ͘�K͕�Ƃǌƺ�ŝƚŝďĂƌŦǇůĂ�ĨŝŝůĞŶ ĂŬŦůĚŦƌ͘
x K͕�Ƃǌƺ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�ďŝƌ�ǀĂƌůŦŬƚŦƌ�;ŵĂŬƵůͿ͘

�ůĞŵ�ĂŶůĂǇŦƔŦ 9 7ůŬ�DĞǀĐƵƚƚĂŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶůĞƌŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦ͕�7ůŬ�DĞǀĐƵƚΖƵŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ�ƚĂƔŵĂƐŦ�ǀĞ�ǇĂǇŦůŵĂƐŦ�ƐƵƌĞƚŝǇůĞ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘
9 7ůŬ�DĞǀĐƵƚƚĂŶ�ƚĂƔĂŶůĂƌŦŶ�;ƐƵĚƵƌ�ĞĚĞŶůĞƌŝŶͿ�ǀĂƌůŦŒŦ�Śŝĕ�ďŝƌ�ǇƂŶĚĞŶ�7ůŬ�DĞǀĐƵĚƵŶ�ǀĂƌůŦŬ�ƐĞďĞďŝ�ǀĞ�ĂŵĂĐŦ�ŽůĂŵĂǌ͕�
9 7ůŬ�DĞǀĐƵĚƵŶ�ďŝůŐŝƐŝ͕�ďŝůĚŝŒŝ�ƔĞǇŝŶ�ǀĂƌŽůƵƔ�ŶĞĚĞŶŝĚŝƌ͘
9 7����͗ sĂƌŽůƵƔƵ�ŬĞŶĚŝ�ǌĂƚŦŶĂ�Ăŝƚ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ƔĞǇŝŶ�ǀĂƌŽůƵƔƵŶƵŶ�ƐƺƌƺƉ�ŐŝƚŵĞƐŝŶŝ�͕�ĚĞǀĂŵŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ǀĞ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚŦƌ͘�
9 K�;ŝůŬ�ŵĞǀĐƵƚͿ�͖�ŝďĚĂ�ŽůƵŶĂŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶ�ŝůůĞƚŝĚŝƌ͘�
9 ,ĂǀĂ�͕�ĂƚĞƔ�͕�ƐƵ͕�ƚŽƉƌĂŬ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�ĨĞůĞŬ�;ĂǇ�ƺƐƚƺ�ǀĂƌůŦŬůĂƌͿ�ǀĞ�ĨĂĂů�ĂŬůŦŶ�ĞƚŬŝƐŝǇůĞ�ŽůƵƌ͘�
9 &ĞůĞŬůĞƌ�ŚĂƌĞŬĞƚƐŝǌĚŝƌůĞƌ�͕�ĂŶĐĂŬ�ŚĂǇĂů�ĞƚŵĞ�ǇŽůƵǇůĂ�ŚĂůĚĞŶ�ŚĂůĞ�ŐĞĕĞƌůĞƌ�͕�ĚĞŒŝƔŝƌůĞƌ͕�ǀĞ�ďƵ�ƐĞďĞƉ�ŚĂƌĞŬĞƚŝŶ�ƐĞďĞďŝĚŝƌ



9 �Ƶ�ĚĞŒŝƔŵĞůĞƌ�ϰ�ƵŶƐƵƌƵŶ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝŶĞ�ƐĞďĞƉ�ŽůƵƌ͘�<ĞǀŶ�ǀĞ�ĨĞƐĂĚ�;ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂ�ʹ ďŽǌƵůŵĂͿ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĚĞŒŝƔŵĞůĞƌŝŶ�
ƐĞďĞƉůĞƌŝ�ǇŝŶĞ�ĨĞůĞŬůĞƌŝŶ�ŚĂǇĂů�ĞƚŵĞƐŝĚŝƌ͘�

9 ϭϬ͘��ŬŦů�сĨĂĂů�ĂŬŦů�с��ĞďƌĂŝů
9 7ŶƐĂŶ�ĂŬůŦ�ĞŶ�ƺƐƚƺŶ�ŵĞůĞŬĞĚŝƌ͘Ž�ŵĂĚĚĞƐŝǌ�ƔĞǇůĞƌĞ�Ăŝƚ�ŵĂŬƵůůĞƌŝ�ǀĞǇĂ�ŵĂĚĚĞůŝ�ƔĞǇůĞƌĞ�Ăŝƚ�ŵĂŬƵůůĞƌŝ�ĂůŵĂǇĂ�ŬƵǀǀĞ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĂŚǌŦƌĚŦƌ͘�

&ĂŬĂƚ�ŵĂĚĚŝ�ƔĞǇůĞƌĚĞ�ŽŶůĂƌŦ�ĨŝŝůĞŶ�ŵĂŬƵů�ǇĂƉĂĐĂŬ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇŽŬƚƵƌ�ĚĞƌ�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŬƵǀǀĞ�ŚĂůŝŶĚĞŬŝďƵ�ŵĂŬƵůůĞƌŝ�ĨŝŝůĞŶ�ŵĂŬƵů�ǇĂƉĂĐĂŬ�ǀĞ�
ďŝǌŝŵ�ĂŬůŦŵŦǌŦĚĂ�ĨŝŝůĞŶ�ĂŬŦů�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƚŝƌĞĐĞŬ�ďŝƌ�ƐĞďĞďĞ�ŝŚƚŝǇĂĕ�ǀĂƌĚŦƌ͘�sĞ�ŵĂĚĚĞůŝ�ŵĂĚĚĞƐŝǌ�ƔĞǇůĞƌŝ�ŵĂŬƵů�ǇĂƉŦĐĂŬ�ƐĞďĞƉ�&��>�
�</>�/Z͘ ;;ϮϬϭϱ&ͬϭϴ͘ͿͿ

9 &ĂĂů�ĂŬŦů�ŵĂĚĚĞƐŝǌ�ĂŬŦůůĂƌŦŶ�ƐŽŶƵŶĐƵƐƵĚƵƌ͘��Ǉ�ĨĞůĞŒŝ�ĚĞ�ƐĞŵĂǀŝ�ŬƺƚůĞůĞƌŝŶ�ƐŽŶƵŶĐƵƐƵĚƵƌ͘�
&ĂƌĂďŝ͛ŶŝŶ�ƐƵĚƵƌ�ĂŶůĂǇŦƔŦ ͗�&ĞůĞŬůĞƌĚĞ��ĞŶ�ƺƐƚƺŶ�ŽůĂŶĚĂŶ�ĞŶ�ĂƔĂŒŦ�ďŝƌ�ĂŬŦƔ�͖�ǇĞƌǇƺǌƺŶĚĞ�͖�ĞŶ�ĂƔĂŒŦ�ŽůĂŶĚĂŶ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŒĞ�ďŝƌ�ĕŦŬŦƔ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘��ƺŶŬƺ�ĚƺŶǇĂŵŦǌĚĂ�ƚĂƔŵĂŶŦŶ�ĚĞŒŝů�͕�ĕŦŬŦƔŦŶ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘����

7ŶƐĂŶ�ŐƂƌƺƔƺ

�ŚůĂŬŦ ͗ dŽƉůƵŵƵŶ�ŝǇŝůŝŒŝ�ŝůĞ�
ŬƂƚƺůƺŒƺ�͖�ĞƚƌĂĨŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶŦůĂŶ�
ƔĂŚƐŦŶ�ŝǇŝ�ǀĞǇĂ�ŬƂƚƺ�ŽůƵƔƵŶĚĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂŶŦƌ͘�
dŽƉůƵŵƐĂů�ŬƂƚƺůƺŒƺ͕�ƐŽƐǇĂů�
ĂŚůĂŬƐŦǌůŦŒŦ�ŬƂƚƺ�ůŝĚĞƌĞ�͕�ƐŽƐǇĂů�ǀĞ�
ƐŝǇĂƐŝ�ĂŚůĂŬŦ�͕�ŝǇŝůŝŒŝ�ŝǇŝ�ůŝĚĞƌĞ�
ďĂŒůĂƌ

x ŝŶƐĂŶ͕�ďĞĚĞŶ�ǀĞ�ŶĞĨƐƚĞŶ�ŽůƵƔƵƌ͘�ĞĚĞŶ�ĚƵǇƵůĂƌ�ŝůĞ�ďŝůŝŶĞŶ�ǇƂŶƺ͘EĞĨƐ�ŝƐĞ��ĞĚĞŶŝŶ�ƐƵƌĞƚŝ�ǀĞ�ŬŦǀĂŵŦĚŦƌ͘��ĂŚĂ�ĂĕŦŬĕĂƐŦ�ŶĞĨƐ͕�ďĞĚĞŶŝŶ�
ŐƺĐƺ͕�ďĞĚĞŶŝŶ�ƐƵƌĞƚŝ�ǀĞ�ďĞĚĞŶŝŶ�ŬĞŵĂůŝĚŝƌ͘

x �ĞĚĞŶ�ŝůĞ�ŶĞĨŝƐ ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůŦĚŦƌ�ǀĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǀĂƌ�ŽůƵƌůĂƌ͘�zĂŶŝ�ĨĂĂů�ĂŬŦůĚĂŶ�ƐƵĚƵƌ�ĞĚĞƌůĞƌ͘
x EĞĨƐŝŶ�ϱ�ŐƺĐƺ�͗
ϭ͘ �ĞƐůĞǇŝĐŝ� ;ŐĂĚŝǇǇĞͿ�ďĞĚĞŶŝŶ�ĚĞǀĂŵŦŶŦ�ƚĂŵĂŵůĂƌ
Ϯ͘ �ƵǇƵĐƵ�;ŚĂƐƐĞͿ��������������������������������
ϯ͘ �ǌďĞƌůĞǇĞŶ�;ŵƺƚĞŚĂǇǇŝůĞͿ�������ĂůŐŦůĂŵĂ�ŐƺĕůĞƌŝĚŝƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�ďƵŶůĂƌůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘
ϰ͘ ,ĂǇĂů�ŐƺĐƺ�;ŶĂƚŦŬĂͿ
ϱ͘ �ŝƌ�ƔĞǇĞ�ĚŽŒƌƵ�ŐƂŶƺůůƺĐĞ�ŵĞǇůĞĚŝůŝƌ�ǀĞǇĂ�ŽŶĚĂŶ�Ǉƺǌ�ĕĞǀƌŝůŝƌ� ;ŶƵǌƵŝͿ��

;;ϮϬϭϭ&ͬϮϬ͘ͲϮϬϭϭ�ͬϭϰ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϭϴ͘ͲϮϬϭϯ&ͬϭϲ͘ͲϮϬϭϯ�ͬϭϲ͘ͲϮϬϭϲ&ͬϭϰ͘ͲϮϬϭϲ�ͬϭϮ͘ͿͿ

& �ĞĚĞŶŝŶ�ŬĞŵĂůŝ�ŶĞĨƐ�ŝůĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ŶĞĨƐŝŶ�ŬĞŵĂůŝ�ĚĞ�ĂŬŦů�ŝůĞĚŝƌ
& �ŬŦů͕�ŝŶƐĂŶŦ�ŝŶƐĂŶ�ǇĂƉĂŶ�ƔĞǇĚŝƌ͘�
& &ĂƌĂďŝ�ŝĕŝŶ�ďŝůŐŝ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ĞƌĚĞŵĚŝƌ͘�zƺŬƐĞŬƚĞŶ�ŐĞůŵŝƔ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶĂ�ďŝůŐŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĂŬŦů͕�ĞůďĞƚƚĞ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŚƺŬƺŵ�ǀĞƌŵĞ�ŐƺĐƺŶĞ�ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�&ĂƌĂďŝ͕�ĂŚůĂŬŦ�ďŝůŐŝǇĞ͕�ďŝůŐŝǇŝ�ĚĞ�ǇƺŬƐĞŬƚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ĂŬůĂ�ĚĂǇĂŶĚŦƌŦƌ͘�7ŶƐĂŶ�ŶĞĨƐŝŶĚĞ�
ŝƌĂĚĞ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞ�Ž͕�ĂŬůŦŶ�ĞĚŝŶĚŝŒŝ�ŵĂŬƵůůĞƌĞ�ĚĂǇĂŶĂŶ͕�ǇĂŶŝ�ĂŬůŝ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵĚƵƌ͘��ƂǇůĞ�ŽůƵŶĐĂ�ŝŶƐĂŶ͕�ŝƐƚĞŵĞƐŝŶŝ�ĂŬůŦǇůĂ�
ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ�;7ŚƚŝǇĂƌͿ�ŐƺĐƺŶĞ͕�ǇĂŶŝ�Śƺƌ�ŝƌĂĚĞǇĞ�ƐĂŚŝƉ�ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘��ƂǇůĞ�ďŝƌ�ŚƺƌƌŝǇĞƚ͕�ŝŶƐĂŶŦŶ�ƐĞĕĞŶĞŒŝ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬĞŶĚŝŶĚĞ�ďƵůĚƵŒƵ�ďŝƌ�
ǀĂƐŦĨƚŦƌ͘��ŝŶƐĂŶ͕�Śƺƌ�ŽůŵĂŵĂŬƚĂ�Śƺƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ�;;ϮϬϭϭ&ͬϮϮ͘ ϮϬϭϲ�ͬϭϱ͘ͲͿͿ
& �Ŷ�ďƺǇƺŬ�ŵƵƚůƵůƵŬ�͖�ŝǇŝǇĞ�ŝǇŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ǇƂŶĞůŵĞŬƚŝƌ͘
&



�ŝůŝŵůĞƌ�^ŦŶŦĨůĂŵĂƐŦ
x /ŚƐĂ͛Ƶů�ƵůƵŵ
;ŝůŝŵůĞƌŝŶ�ƐŦŶŦĨůĂŵĂƐŦͿ
x &ĂƌĂďŝǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝůŝŵůĞƌ�ƔƵ�

ƔĞŬŝůĚĞ�ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŦƌ
ϭͲ�ŝů�ďŝůŝŵ�ǀĞ�ďƂůƺŵůĞƌŝ
ϮͲDĂŶƚŦŬ�ďŝůŝŵ�ǀĞ�ďƂůƺŵůĞƌŝ
ϯͲPŒƌĞƚŝŵ��ďŝůŝŵŝ�ǀĞ�ďƂůƺŵůĞƌŝ
ϰͲdĂďŝĂƚ�ďŝůŝŵ�ǀĞ�ďƂůƺŵůĞƌŝ
ϱͲ7ůĂŚŝǇĂƚ�ďŝůŝŵůĞƌŝ�
�ͿsĂƌůŦŬůĂƌ�ǀĞ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�
ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ĂƌĂƔƚŦƌŦůŦƌ
�ͿEĂǌĂƌŝ�ďŝůŝŵůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ŬĂŶŦƚůĂƌŦŶ�ŝůŬĞůĞƌŝ�ƚĞƚŬŝŬ�ĞĚŝůŝƌ͘
�Ϳ�ŝƐŝŵ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǀĞ�ĐŝƐŝŵĚĞ�
ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ĂƌĂƔƚŦƌŦůŦƉ�
ŝŶĐĞůĞŶŝƌ͘
ϲͲdƂƌĞ�;ŵĞĚĞŶŝͿ�ďŝůŝŵ�ǀĞ�
ďƂůƺŵůĞƌŝ�͕�ĨŦŬŦŚ�ŝůŵŝ�͕�ŬĞůĂŵ�ŝůŵŝ

& 7ŶƐĂŶŦŶ�ŵƵƚůƵůƵŒĂ�ƵůĂƔŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ϰ�ĞƌĚĞŵŝ�ƚĂƔŦŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ�͗�
ϭͲ EĂǌĂƌŝ�͗ �ŵĂĕ�ŵƵƚůƵůƵŬƚƵƌ͘
ϮͲ &ŝŬƌŝ�͗DƵƚůƵůƵŒĂ�ƵůĂƔƚŦƌĂŶ�ǀĂƐŦƚĂůĂƌŦ�ďĞůŝƌůĞǇĞŶ�ďŝůŐŝ͘��
ϯͲ ,ƵůŬŝ�͗ŵƵƚůƵůƵŒĂ�ŐƂƚƺƌĞŶ�ǀĂƐŦĨůĂƌŦŶ�ŝŶƐĂŶ�ĚĂ�ŚƵǇ�ŚĂůŝŶĞ�ĚƂŶƺƔŵĞƐŝ
ϰͲ DĞƐůĞŬŝ�ͬƐĂŶĂƚƐĂů�͗ ƚƺŵ�ďƵ�ĞƌĚĞŵůĞƌŝŶ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƚŬŦĚĂ�ďƵůƵŶŵĂǇĂ�ǇĂƌĂǇĂŶ�ďŝůŐŝ͘

ĨͲ�ŝůŐŝ�ƚĞŽƌŝƐŝ
x 7ŶƐĂŶ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ŶĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůĞďŝůŝƌ�ŵŝ͍��ŝůĞďŝůŝƌƐĞ�͕�Ž�ŚĂůĚĞ�ďŝůŵĞŬ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�ŶĞĚŝƌ͍
�с ďŝůŐŝ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ďŝůĞďŝůŝƌ͘��zĂŶŝ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ŚĂŬŝŬĂƚŝ�;ŬƺŶŚƺ�Ϳ�ďŝůŝŶĞŵĞǌ�͕�ĞƔǇĂŶŦŶ�ƉƌĞŶƐŝƉůĞƌŝ�͕�ĂƌĂǌůĂƌŦ�͕�
ŐƂƌƺŶƺƔůĞƌŝ�ďŝůŝŶĞďŝůŝƌ͘
x �ĂƔƚĂ�&ĂƌĂďŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�DƺƐůƺŵĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌ�ƐĞǌŐŝ�ǇŽůƵǇůĂ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ŚĂŬŝŬĂƚůĞƌŝŶŝŶ�ĂůŐŦůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌĞƌůĞƌ�ǀĞ�ďƂǇůĞůŝŬůĞ�

ĂŐŶŽƐƚŝƐŝǌŵ�;ďŝůŝŶĞŵĞǌĐŝ�ŝŶĂŶŦƌ�ĂŵĂ�ĞŵŝŶ�ĚĞŒŝůͿ�ŬƵƌƚƵůƵƌůĂƌ͘
x &ĂƌĂďŝ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶĚĞ�ďŝůŐŝ�ƚĞŽƌŝƐŝŶŝŶ�ŐĞŶĞů�ŬĂƌĂŬƚĞƌůĞƌŝ�
x &ĂƌĂďŝ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝůŐŝ�͖�hzhEh>�DĞƐĂŝů�͚ĚĞ�;ĞƐĞƌŝͿ�ŐĞĕƚŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�͖�

ͲDƵƚůĂŬ�ƚĂƐĂǀǀƵƌ�ǀĞ�ƚĂƐĚŝŬŝ�ƚĂƐĂǀǀƵƌůĂƌůĂ
ͲEĂǌĂƌ�ǀĞ�ŝƐƚŝĚůĂů�ǇŽůƵǇůĂ
Ͳ&ŝŬŝƌ�ŬƵǀǀĞƚŝ�ǀĞǇĂ�ĂŬŦů�ĞƌĚŝƌŵĞ�ǇŽůƵǇůĂ
ͲDƺƔĂŚĞĚĞ�ǇŽůƵǇůĂ
Ͳ�ŚůĂŬŝ�ŬĂŝĚĞůĞƌ�ǇŽůƵǇůĂ��� ǀĞ�ďƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌĂ�ĞŬ�ŽůĂƌĂŬ���ZhE7�d��Zm���7>��ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞƌ͘
�ŝŒĞƌ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ŝƐĞ�WƌĂƚŝŬ�ƐĂŶĂƚůĂƌ�ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌůĞƌ�͘ĚĞƌ͘͘

x &ĂƌĂďŝ�ŶŝŶ�ďŝůŐŝ�dĞŽƌŝƐŝ�͗���D�Ed/<7��Ͳ ^�E^h�>7^d�ʹ Z�^zKE�>7^d�ʹ W^7<K>K:7<�ʹ ^��'7^�>�ʹ KEdK>K:7<��ŬĂƌĂŬƚĞƌůŝĚŝƌ͘�
ϭͲ &ĂƌĂďŝ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝůŐŝ�ŚĞƌ�ƔĞǇĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ŵĂŶƚŦŬ�ŵĞƐĞůĞƐŝĚŝƌ�͗��

�ŝůŐŝǇŝ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�͕�ďůŐŝ�ƚĞŽƌƐŝŶŝ�ŵĂŶƚŦŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝŶƔĂ�ĞĚĞƌ͘�
x &ĂƌĂďŝ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ�͖��ŝůŐŝ�ĂƐůĂ�ŵĂŶƚŦŒĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŽůĂŵĂǌ͘�
x �ŝůŐŝŶŝŶ�ŝůŬ�ƂŶĐƺůůĞƌŝ�͖�ŵĂŬďƵůĂƚ�ǀĞ�ŵĞƔŚƵƌĂƚ�;ďƵŶůĂƌ�ŝŶƐĂŶ�ǌŝŚŶŝŶĚĞ�ďŝůŬƵǀǀĞ�;ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�ŽůĂƌĂŬ�Ϳ�ŵĞǀĐƵƚƚƵƌůĂƌ͘;7ŶŶĞŝǌŵͿ
x �ƵŶůĂƌ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŵƺƔƚĞƌĞŬ�ŚŝƐƐŝŶĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ǀĞǇĂ�ŬĞŶĚŝ�ŝůŝŵůĞƌŝŶĞ�ŐƺǀĞŶŝůĞŶ�ŬŝŵƐĞůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĂƚƚŦŒŦ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝůĞƌĚŝƌ͘
x ;<ĂŶƚ�сх���ƉŝƌŝŽƌŝͿ
x �ŝůŐŝůĞƌ͕�ŝŶƐĂŶ�ŵĂŶƚŦŒŦŶĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŽůĂŵĂǌůĂƌ�͘�;'ĂǌĂůŝ�сх��ů�DƵŶŬŦǌ�͚ĚĂ�ǌĂƌƵƌĂƚ�ͬ�ďĞĚŝǇǇĂƚͿ�
x 7ďŶŝ�^ŝŶĂ�&ĂƌĂďŝ�ŶŝŶ�ŐƂƌƺƔƺŶƺ�ĚĞƌŝŶůĞƔƚŝƌŝƌ͘�



x ,Ğƌ�ƚƺƌůƺ�ŬŦǇĂƐ�͕�ďŝůŐŝ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘�<ŦǇĂƐŦŶ�ďŝůŐŝ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ ƔĂƌƚůĂƌŦ ͗�
ϭ͘ <ŦǇĂƐŦŶ�ŬŽŶƵƐƵ�ǀĂƌůŦŒŦ�ŝůĞ�ǇŽŬůƵŒƵ�ŵƵƐĂǀŝ�ŽůĂŶ�ŵƺŵŬƺŶ�ƔĞǇůĞƌ�ŽůŵĂŵĂƐŦ
Ϯ͘ <ŦǇĂƐŦŶ�ŶĞƚŝĐĞƐŝ�ǌŦĚĚŦŶŦ�ŝĕĞƌŵĞŵĞƐŝ�;ŝŶƚĂĐͿ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

x DĂŬďƵůĂƚ�ǀĞ�ŵĞƔŚƵƌĂƚ�ŝůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ŬŦǇĂƐ�ǇŽůƵǇůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŵĂŶƚŦŬŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�͕�ŝůŬ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĞ�ŝůŬ�ƉƌĞŶƐŝƉůĞƌĚŝƌ͘�
&ĂƌĂďŝ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝůŐŝ�Ϯ͘��ĞƌĞĐĞĚĞ�ďŝƌ�ŚŝƐƐŝ�ŝĚƌĂŬ�ŝƔŝĚŝƌ�͗�

9 7ŶƐĂŶĚĂ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŵĞƐŝ�ŚŝƐƐĞůĞƌ�ǇŽůƵǇůĂĚŦƌ͘
9 ,ŝƐ�ǇŽůƵǇůĂ�ŵƺƔĂŚŚĂƐ�;ƐŽŵƵƚͿ�ǀĞ�ŵƺƌĞŬŬĞƉ�;ďŝůĞƔŝŬͿ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ďŝůŐŝƐŝ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘��ŽƌƵŶůƵ�ǀĞ�ďĂƐŝƚ�ĐŝƐŝŵůĞƌ�ďŝůŐŝƐŝ�ŚŝƐ�ǇŽůƵǇůĂ�

ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŵĞǌ͘�
9 �ƵǇŐƵůĂƌŦŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝŶƐĂŶ�ŶĞĨƐŝĚŝƌ͘��ƔǇĂŶŦŶ�ƐƵƌĞƚŝ�ĚƵǇƵ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦǇůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘�sĞ�ďƵ�ŶĞĨŝƐƚĞ�ŚĂǇĂů�ǀĞ�ŚĂƚŦƌůĂŵĂ�ŐƺĕůĞƌŝǇůĞ�ďƵ�

ďŝůŐŝůĞƌ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ĞĚŝůŝƌ͘�
9 EĞĨƐŝŶ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ƔĂƌƚŦ�͗�ŶĞĨŝƐ�ŐĂĨŝů�ŽůŵĂǇĂĐĂŬ�͕�ƔƵƵƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŽůĂĐĂŬ͘�ƐĂĚĞĐĞ�ĂŬŦů�ŝůĞ�ŽůƵƌƐĂ�ĞƔǇĂ�ŝĚƌĂŬ�

ĞĚŝůĞŵĞǌ͘��ŬŦů�ďĞĚĞŶ�ŝůĞ�ĂůĂŬĂůŦ�ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘�
9 ,ŝƐ�ŝůĞ�ŵƵƚůĂŬ�ĚŽŒƌƵŶƵŶ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŵĞƐŝ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�ŚŝƐ�ŝůĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŽŒƌƵ�ŽůŵĂǇĂďŝůŝƌůĞƌ͘�

<ĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ĨĂƌŬůŦ�ǇĂŶƐŦƚŦƌůĂƌ͘�
9 ,ŝƐƐŝ�ŝĚƌĂŬůĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌ��ƺǌ͛ŝ�ďŝůŐŝůĞƌĚŝƌ͘��ŽŒĂůŵĂ�ǀĞ�ĂƌƚŵĂ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘�
9 EĞĨƐ�;ƌƵŚͿ�͕�ŚĂǇĂů�ĞƚŵĞ�ǀĞ�ŚĂƚŦƌůĂŵĂ�Őŝďŝ�ŝĕ�ŬƵǀǀĞůĞƌŝǇůĞ�ĞƔǇĂǇŦ�ŝĚƌĂŬ�ĞĚĞƌ�ĞƔǇĂǇŦ�ŐƂƌŵĞĚĞŶ�ĚĞ�ŝĚƌĂŬ�ĞƚŵĞ�͕�ŚĂǇĂů�ĞƚŵĞ�

ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶ�ŶĞĨƐŝ�ŬĞŵĂůĞ�ĞƌĞƌ͘�
ϯͲ&ĂƌĂďŝ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝůŐŝ�ϯ͘��ĞƌĞĐĞĚĞ�ďŝƌ�ĂŬŦů�ǀĞ�ŶĂǌĂƌ�;ƌĂƐǇŽŶĂůŝǌŵͿ�ŝƔŝĚŝƌ�͗�

x �ŬŦů�ǇŽůƵǇůĂ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǌ�ƚĞĐƌƺďŝ�ǀĞ�ĂŬůŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĞůĚĞ�ĞŝůŝĚƌ͘�
x �ƺƔƺŶĐĞ�ǇŽůƵǇůĂ�ǀĂƐŦƚĂůŦ�ŶĂǌĂƌŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘� �ŬůŦ�Ϯ͛ǇĞ�ĂǇŦƌŦƌ�͗��ϭͲ dĞŽƌŝŬ��ŬŦů���ϮͲ WƌĂƚŝŬ�ĂŬŦů
�Ͳ,ĞǇƵůĂŶŝ��ŬŦů�сх�7ŶƐĂŶŦŶ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ŵĂĚĚŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ĂŬůĞĚŝůĞďŝůŝƌ�͕�ƐƵƌĞƚůĞƌŝ�ŬĂďƵů�ĞĚĞŶ�ďŝƌ�ĐĞǀŚĞƌĚŝƌ
�Ͳ�ŝůĨŝŝů�ĂŬŦů�сх�ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞ�ĚŦƔ�ǀĂƌůŦŒŦŶ�ƐƵƌĞƚŝŶŝ�ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐĂŬůĂŵĂƐŦ
�Ͳ �ůĂŬŦů�ĞůŵƺƐƚĞĨĂĚ�;ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�ĂŬŦůͿ�сх��ŦƔ�ĚƺŶǇĂĚĂŬŝ�ŚĂƐƐŝ�ǀĂƌůŦŬůĂƌĂ�ŝŚƚŝǇĂĕ�ĚƵǇŵĂĚĂŶ�͕�ĂǇŶŦ�ŶĞǀŝ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�ŚĞƌ�ĂŶ�ďŝůŝŶĞďŝůŝƌ
�Ͳ&ĂĂů��ŬŦů�сх��ƺƚƺŶ�ĚŦƔ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ƐƵƌĞƚůĞƌŝŶŝ�ďŝůĨŝŝů�ŬĞŶĚŝŶĚĞ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ�ĂŬŦůĚŦƌ͘�&ĂĂů�ĂŬůŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ĂŬŦůůĂƌĂ�ŽůĂŶ�ďĂŒŦ�������������������������
ŐƺŶĞƔŝŶ�ŐƂǌĞ�ŽůĂŶ�ďĂŒŦ�ŐŝďŝĚŝƌ͘EĂƐŦů�Ŭŝ�ŐƺŶĞƔ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŐƂǌ�ŐƂƌĞŵĞǌƐĞ�ĨĂĂů�ĂŬŦů�ŽůŵĂĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ĂŬŦůůĂƌ�ŝĐƌĂĚĂ�ďƵůƵŶĂŵĂǌůĂƌ͘�

ϰͲ&ĂƌĂďŝ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝůŐŝ�ϰ͘ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ďŝƌ�ƐĞǌŐŝĐŝůŝŬ�;ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶŝǌŵͿ�ŝƔŝĚŝƌ�͗
9 �Ŭůŝ��ďŝůŐŝǇĞ�ŵƵƚůĂŬ�ŐĞƌĕĞŬ�ĚŝǇĞďŝůŵĞŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ĨĂĂů�ĂŬŦů�ŝůĞ�ŵƺƐƚĞĨĂĚ�;ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�ĂŬŦůͿ ĂŬůŦŶ�ďŝƌůĞƔŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘��ŒĞƌ

ďŝƌůĞƔŵĞǌůĞƌƐĞ�ďƵ�ďŝůŐŝ�ŚŝƐƐŝ�ďŝůŐŝ�ŽůƵƌ͘�
&ĂƌĂďŝǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝůŐŝ�ϯ͛Ğ�ĂǇƌŦůŦƌ�͗�
ϭ͘ 7ůŬ�ďŝůŐŝůĞƌ�;ŵĞƔŚƵƌĂƚ�ʹŵĂŬďƵůĂƚͿ с�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ǀĞ�ǇĂŶůŦƔůŦŬůĂƌŦ�ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƐŝǌŝŶ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ŬĂďƵů�ĞƚƚŝŒŝ�ďŝůŐŝ
Ϯ͘ ,ŝƐƐŝ�ǀĞ�DĂŶƚŦŬŝ�ďŝůŐŝůĞƌ ͗��Ƶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ŬĞƐŝŶůŝŬ�ĂƌǌĞƚŵĞǌůĞƌ�ǀĞ�&ĂƌĂďŝ͛ĚĞ�ďƵŶůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝůŐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǌ͘�
ϯ͘ dĂƐĚŝŬŝ��ŝůŐŝůĞƌ ͗��ŽŒƌƵůƵŬůĂƌŦ�ƐĂďŝƚ�ŽůŵƵƔ�ŶĂǌĂƌŝ�ǀĞ�ĂŬůŝ�ďŝůŐŝůĞƌĚŝƌ͘�&ĂƌĂďŝ�ŶŝŶ�ŝůŝŵ�ĚĞĚŝŒŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ďƵ�ďŝůŐŝůĞƌĚŝƌ͘�,ƺŬƺŵ�

ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞƌůĞƌ�ǀĞ�Ŭƺůůŝ�ďŝůŐŝůĞƌĚŝƌ͘�



&ĂƌĂďŝ�&ĞůƐĞĨĞƐŝŶĚĞ��ŝůŐŝ�dĞŽƌŝƐŝŶŝŶ�<ŽǌŵŽůŽũŝŬ�zƂŶƺ ͗�
x �Ǉ�ĂůƚŦ�ĂůĞŵĚĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ŝŶƐĂŶ�ďŝůĞŶ�ǀĞ�ĚƺƔƺŶĞŶ�ǀĂƌůŦŬƚŦƌ͘�,ĂǇǀĂŶ�ǀĞ�ďŝƚŬŝůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇŽŬƚƵƌ͘��Ǉ�ƺƐƚƺ�ĂůĞŵĚĞ�ŝƐĞ�ĨĞůĞŬůĞƌ�

&ĂƌĂďŝ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ�ŚĞŵ�ĐĂŶůŦĚŦƌůĂƌ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŚĂǇĂů�ĞĚĞƌůĞƌ͘��ƌĂĚĂ�Ŭŝ�ĨĂƌŬ�ŝƐĞ�ĨĞůĞŬ�͖�ĞǀǀĞůĂ�ĞƔǇĂǇŦ�ƚĞĂŬŬƵů�ĞĚĞƌ͕�ƐŽŶƌĂ�ƚĂŚĂǇǇƺů�ĞĚĞƌ�͖�ďŝǌ�ŝƐĞ�
ĞƔǇĂǇŦ�ƂŶĐĞ�ƚĂŚĂǇǇƺů�ĞĚĞƌ�͕�ƐŽŶƌĂ�ƚĞĂŬŬƵů�ĞĚĞƌŝǌ͘�

&ĂƌĂďŝ�&ĞůƐĞĨĞƐŝŶĚĞ��ŝůŐŝ�dĞŽƌŝƐŝŶŝŶ�KŶƚŽůŽũŝŬ�zƂŶƺ ͗�
�ŝůŐŝ�ǀĂƌůŦŬ�͕�ǀĂƌůŦŬƚĂ�ďŝůŐŝĚŝƌ͘�sĂƌůŦŒŦŶ�ƐĞďĞďŝ�ĚĞ�ďŝůŐŝĚŝƌ͘�7ŶƐĂŶĚĂ�Ŭŝ�ĨŝŬŝƌ�ǀĞǇĂ�ďŝůŐŝ�ĨŝŝůĞ�ĚƂŶƺƔŵĞŬ�ŝƐƚĞƌ͘
&ĂƌĂďŝ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ��ŝůŐŝŶŝŶ��ĞŒĞƌŝ�͗

dĞŽƌŝŬ�ĚĞŒĞƌŝ
ϭͲ7ŶƐĂŶ�ĂŬůŦŶŦ�ŐĞůŝƔƚŝƌĞƌĞŬ�ĚƺƔƺŶŵĞǇĞ�ƐĞǀŬ�ĞĚĞƌ͘
ϮͲ�ŝůŐŝŶŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ĨĂǌŝůĞƚ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŚĞŵ�ĚƺŶǇĂ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĂŚŝƌĞƚ�ŵƵƚůƵůƵŒƵ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦƌ͘�
ϯͲ7ŶƐĂŶ�ĂŬůĞĚĞƌĞŬ�ϯ͘�sĞ�ϰ�͘�ďŝůŐŝ�ǇĂŶŝ�ŵƺƐƚĞĨĂĚ�ŝůĞ�ĨĂĂů�ĂŬŦů�ďŝƌůĞƔŝƌ�ǀĞ�ďŝƌůĞƔĞŶ�ďŝůŐŝ�ŵƵƚůƵůƵŬ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůƵƌ͘

WƌĂƚŝŬ�ĚĞŒĞƌŝ͗
ϭͲ7ŶƐĂŶŦ�ǇĂƌĂƚŦĐŦ�ǇĂƉĂƌ͘�
ϮͲ�ŝůŐŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦĚŦƌ͘�
ϯͲ&ĞůƐĞĨĞ�͕�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ŵƵƚůƵ�ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ŝĚĂƌĞĐŝ�ǀƐ͘�ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚĞŶ�ďŝƌ�ďŝůŐŝĚŝƌ�ďŝƌ�ƐĂŶĂƚƚŦƌ͘

&�Z��7͛z��'PZ��7E^�E�dKW>h>h<>�Z/��͗� ďŝůŐĞ�ǀĞ�ŵƵƚůƵůƵŬ�ĚĞƌĞĐĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂǇƌŦůŦƌ�͗
ϭͲ &ĂǌŝůĞƚůŝ�ĚĞǀůĞƚ�ǀĞ�ŵŝůůĞƚ�͗�ĞǀůĞƚŝ�ǇƂŶĞƚĞŶůĞƌůĞ�ĨĞƌƚůĞƌŝ�ďŝůŐŝůŝ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĚŝƌ͘�^ŝǇĂƐĞƚ�͕�ĂŚŝƌĞƚ�͕�ĚƺŶǇĂ�ďŝůŐŝƐŝ
ϮͲ �ĂŚŝů�ĚĞǀůĞƚ�ǀĞ�ŵŝůůĞƚ͗ ,ĞǇƵůĂŶŝ�ǀĞǇĂ�ďŝů�ŬƵǀǀĞ�ĂŬŦů�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ�ŬĂůŵŦƔ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ǇƂŶĞƚƚŝŒŝ�ĚĞǀůĞƚůĞƌĚŝƌ͘��ŝůĚŝŬůĞƌŝ�ƔĞǇůĞƌ�ƐĂĚĞĐĞ�

ĚƺŶǇĂ�ŝƔůĞƌŝĚŝƌ͘
ϯͲ &ĂƐŦŬ�ĚĞǀůĞƚ�ǀĞ�ŵŝůůĞƚ͗ dĞŽƌŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ƉƌĂƚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂǇĂŶ�͕�ǇĂŶůŦƔ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ŽůŵĂǇĂŶ�

ǌĞǀŬůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ǇƂŶĞƚŝůĞŶ�ĚĞǀůĞƚ
ϰͲ �ĂůĂůĞƚƚĞ�ŽůĂŶ�ĚĞǀůĞƚ�ǀĞ�ŵŝůůĞƚ�͗dĂŵĂŵĞŶ�ŝĕŐƺĚƺůĞƌůĞ�ŝĚĂƌĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŝŶƐĂŶ�ŐƌƵƉůĂƌŦĚŦƌ͘��Ŭůŝ�ǀĞ�ĚŝŶŝ�ďŝůŐŝĚĞŶ�ǇŽŬƐƵŶĚƵƌůĂƌ͘

&�Z��7�&�>^�&�^7E����7>'7�d�KZ7^7E7E�KZ:7E�>�zPE>�Z7
ϭ͘ �ƌŝƐƚŽŶƵŶ�ŽƌƚĂŬ�ĚƵǇƵƐƵǇůĂ�ŚĂǇĂů�ŐƺĐƺŶƺ�ŬĂƌŦƔƚŦƌĂƌĂŬ�ďƵŶƵ�͞ƚĂŚĂǇǇƺů͟�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦƌ͘�sĞ�ďƵŶƵŶ�ϱ�ĚƵǇƵ�ŝůĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŵĂŚƐƵƐĂƚŦŶ�

ŝǌůĞƌŝŶ�ŶĞĨƐĞ�ŶĂŬƔĞƚŵĞ�ǀĞ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ĞƚŵĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂǇŝŶ�ĞĚĞƌ͘
�ƌŝƐƚŽ͛�ŶƵŶ�ĨĂŶƚĂƐŝĂ��;ŶĞĨƐŝŶ�ŚĂǇĂů�ŬƵǀǀĞƚŝͿŶŦ��Ϯ�ŐƺĐĞ�ĂǇŦƌŦƌ͗�
ϭͲ DĂŚƐƵƐĂƚůĂƌŦ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ĞĚŝĐŝ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ
ϮͲ �ĞŶǌĞƌůĞƌŝŶŝ�ďŝƌůĞƔƚŝƌŝĐŝ�

ΎΎΎ 7ďŶ�ZƺƔĚ�&ĂƌĂďŝ�Ǉŝ�ŶĞĨƐĞ�ŚĂǇĂů�ĞƚŵĞǇŝ�ďŝƌ�Ϯ͘�Őƺĕ�ŝůĂǀĞ�ĞƚŵĞƐŝŶŝ�ƚĞŶŬŝƚ�ĞĚĞƌ͘ĕƺŶŬƺ�ŶĞĨŝƐƚĞ�ŚĂǇĂů�ĞƚŵĞ��ŵĞǀĐƵƚƚƵƌ͘��



&�Z��7�&�>^�&�^7E���
KEdK>K:7<���>7>7E�
d�D�>>�E�7Z7>D�^7
x sĂƌůŦŒŦ�ǀĂĐŝƉ�ǀĞ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚŝǇĞ
Ϯ͛ǇĞ�ĂǇŦƌŵŦƔ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦ�ǌŽƌƵŶůƵ�ǀĞ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŽůƵƔůĂƌŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
�ůůĂŚ͛Ă�Ăŝƚ�;ǌŽƌƵŶůƵͿ�ǀĞ��ůůĂŚ�ƚĂŶ�
ďĂƔŬĂ�ďƺƚƺŶ�ǀĂƌ�ŽůĂŶůĂƌĂ�Ăŝƚ�
;ŵƺŵŬƺŶͿ�ĚŝǇĞ�ŝŬŝǇĞ�ĂǇŦƌŦƌ͘�sĞ�ďƵ�
ĂǇŦƌŦŵůĂ��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ŝƐƉĂƚůĂƌ͘�
�ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ďƵ�
ƔĞŬŝůĚĞ�&ĂƌĂďŝ�ĨŽƌŵƺůĞ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘�
x �ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�͞ƐŽŶƌĂĚĂŶ
ǇĂƌĂƚŦůŵŦƔůŦŬ�;ŚƵĚƵƐͿ�ǇŽůƵǇůĂ
ĚĂ�ŝƐƉĂƚůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦƌ͘
x ^ĞďĞďůŝůŝŬ�ǇŽůƵ�ŝůĞ�ŝƐƉĂƚůĂƌ�

;ŝůůŝǇĞƚͿ
x 7ůŬ�ŵƵŚĂƌƌŝŬ�ǀĞ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ
ĚĞůŝůŝ ŝůĞ�ŝƐƉĂƚůĂƌ͘��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�
ŽŶƚŽůŽũŝŬ�ĚĞůŝů�ŝůĞ�ŝƐƉĂƚůĂƌ͘��Ƶ�ĚĞůŝů�
͗�ďĂƚŦ�ĨĞůƐĞĨĞ�ǀĞ�ŬĞůĂŵŦŶĚĂ�
ŵĞƔŚƵƌ�ŽůĂŶ�ĚĞůŝůĚŝƌ͘

Ϯ͘ EĞĨƐ�ǀĞ�ƌƵŚƵ�͖�ďĞĚĞŶŝŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǌ͘�сх��ĨůĂƚƵŶ�ǀĞ�ƉůŽƚŝŶ�ĚĞŶ�ĂǇƌŦůĚŦŒŦ�ŶŽŬƚĂ�͖��ƌŝƐƚŽǇĂ�ǇĂŬŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŶŽŬƚĂͿ
7ŶƐĂŶŝ�ŶĞĨƐ���ƂŶĐĞ��ϱ�ĚƵǇƵ�ŝůĞ�ĂŬŦůůĂƌ�ŚĂůŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƺƌ͘�KŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ďŝůŐŝǇŝ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǌ��ůůĂŚ�ƚĂŶ�ĚĞŒŝů�͕�ƉĞǇŐĂŵďĞƌůĞƌ�Őŝďŝ�ĨĂĂů�
ĂŬŦůĚĂŶ�ĂůŦƌ

&ĂĂů�ĂŬŦů�ŵĂĚĚĞǇĞ�ƐƵƌĞƚůĞƌ�ǀĞƌŝƌ͘�KŶĂ�ŐƂƌĞ�ĨĂĂů�ĂŬŦů��ůůĂŚ�ŝůĞ�ŝŶƐĂŶ�ĂŬůŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞĚŝƌ͘�&ĂĂů�ĂŬŦů�͗�ŚĞŵ�ĂŬŦů�ŚĞŵ�ĂŬŝů�ŚĞŵ�ĚĞ�
ŵĂŬƵůĚƵƌ͘

KEdK>K:7<���>7>�͗��<ĂŶƚ�ďƵ�ĚĞůŝůŝ�ĂƉŝƌŝŽƌŝ�ŽůĂƌĂŬ��ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŵŝƔ�͖��ŶƐĞůŵ�ŝƐĞ�ŝƐƉĂƚůĂŵŦƔƚŦƌ͘�
x �Ƶ�ĚĞůŝů�Ϯ�ĂŶĂ�ĨĞůƐĞĨŝ�ĚƺƔƺŶĐĞĚĞ�ǀĂƌĚŦƌ�͗�

ϭ͘ �ƺƔƺŶĐĞ�ŚĂůŝŶĚĞ�Ŭŝ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ǀĂƌůŦŒĂ�Ăŝƚƚŝƌ͘��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�ĨŝŬƌŝĚĞ�ďƂǇůĞĚŝƌ͘�
Ϯ͘ �ǌ�ŵƺŬĞŵŵĞů�ŽůĂŶ�͕�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŵƺŬĞŵŵĞů�ŽůĂŶ�ǀĞ�ĞŶ�ŵƺŬĞŵŵĞů�ǇĞƚŬŝŶŝŶ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĂƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŬĂďƵů�Ğƚƚŝƌŝƌ͘��Ƶ�

ŵƺŬĞŵŵĞů�ǀĂƌůŦŬ��ůůĂŚ�ƚŦƌ͘�
x �ŶƐĞůŵ�ĚĞ�ĂǇŶŦ�ƔĞŬůŝ�ƐĂǀƵŶƵƌ�ǀĞ�ŽŶƚŽůŽũŝŬ�ĚĞůŝůŝ�ƔƂǇůĞĚŝƌ�͗�

ϭ͘ �Ŷ�ŵƺŬĞŵŵĞůůŝŬ
Ϯ͘ �ƺƔƺŶŵĞĚĞŶ�ǀĂƌůŦŒĂ�ǀĂƌŵĂƐŦ

x <ĞŶĚŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇŝŶ�ĂůŐŦůĂŶĂŵĂĚŦŒŦ�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ǀĞ�ĚƺƔƺŶĐĞ�ĚĞ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ƔĞǇĚŝƌ͘�
x KŶƚŽůŽũŝŬ�ĚĞůŝůŝ�ŬƵůůĂŶĂŶůĂƌŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ��ĞƐĐĂƌĞƚƐ�ŐĞůŝƌ͘��ŽŒƵƔƚĂŶĐŦůŦŬůĂ�ďŝƌůĞƔƚŝƌŝƌ͘�
x <ĂŶƚ�͖�ƐĂĨ�ĂŬůŦŶ�ƂŶǀĞƌŝůĞƌŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚĞŶĞǇ�ǀĞ�ƚĞĐƌƺďĞǇĞ�ĚĂǇĂŶŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǌ͘�
x <ĂŶƚ͛Ă�ŐƂƌĞ��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶĂ�ŝŶĂŶŵĂŬ��W7Z7KZ7�Ěŝƌ͘��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ŝŶŬĂƌ�ĞƚŵĞǌ�ǀĞ�ďŝƌ�ĞƐĞƌŝŶĚĞ��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ�ƉŽƐƚƵůĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘�

sĞ�ŝƐƉĂƚůĂŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŦƌ͘�
x �ĞƐĐĂƌƚĞƐ͛Ğ�ŐƂƌĞ��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�ƐĂĚĞĐĞ�ƐĂĨ�ĂŬůŦŶ�ǀĂƌƐĂǇŦŵŦ�ǀĞ�ƂŶǇĂƌŐŦƐŦ�ĚĞŒŝů�͕�ƐĞǌŐŝǇĞ�ŐƂƌĞ�ǀĂƌĚŦƌ͗
x &ĂƌĂďŝ�ĚŝŒĞƌ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƔŬ�͕�ĞŶ�ŵƺŬĞŵŵĞůŝŶ�ŵƺŬĞŵŵĞůŝŒŝŶĞ�ĚƵǇƵůĂŶ�ďŝƌ�ŝĕ�ĚƵǇŐƵ�͕�ďŝƌ�ŝĕ�ƂǌůĞŵ�͕�ďŝƌ�ďŝůŵĞ�ĂƌǌƵƐƵ�ǀĞ�

ŝŵĂŶĚŦƌ͘�DƺŬĞŵŵĞůůŝŬ�с�ĂƔŬ�
�ůůĂŚ�Đ͘Đ͘�ĞŶ�ŵƺŬĞŵŵĞůĚŝƌ�ͬ�ĂƔŬ�͚ƚĂ�ƐĞǀĞŶ�ĚĞ�ƐĞǀŝůĞŶ�ĚĞ�K͛ĚƵƌ͘���





7�E7�^7E��;ϵϴϬͲϭϬϯϳͿ��ƌŝƐƚŽ�ǀĞ�ǇƵŶĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘�͞bĞǇŚƵƌ�ZĞŝƐ͟�͞ĂǀŝĐĞŶŶĞ�ʹ ĂǀĞŶ͟
ϭͲ ,ĂǇĂƚŦ�ǀĞ�

�ƐĞƌůĞƌŝ�
x ϵϴϬ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĨƔĞŶĞΖĚĞ�ĚŽŒŵƵƔ�ďŝƌ�ĨŝůŽǌŽĨƚƵƌ͘�^ƂǇůĞĚŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĞǀůĞƌŝŶĚĞ�ĚŝŶŝ͕�ďŝůŝŵƐĞů�ǀĞ�ĨĞůƐĞĨŝ�ƐŽŚďĞƚůĞƌ�ĞŬƐŝŬ�ŽůŵĂǇĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨƵŶ͕�&ŦŬŦŚ�ŝůĞ�ŵĞƔŐƵů�ŽůĚƵŒƵ�

ƐŦƌĂůĂƌĚĂ��ƵŚĂƌĂΖǇĂ��ďƸ��ďĚƵůůĂŚ�ĞůͲEąƚŦůŠ�ŝƐŵŝŶĚĞ�ďŝƌ�ĨŝůŽǌŽĨ�ŐĞůŝƌ͘��Ƶ�ĨŝůŽǌŽĨƚĂŶ�ƚĂŚƐŝů�ŐƂƌŵĞǇĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨ͕�KŶĚĂŶ�ƂŶĐĞ�7ƐĂŐŽũŝ�ŽŬƵƌ͘��ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ĂǇŶŦ�
ŚŽĐĂǇůĂ�KŬůŝĚΖŝŶ�Η�ŶĂƐŦƌΗ�ĂĚůŦ�ŐĞŽŵĞƚƌŝ�ŬŝƚĂďŦŶŦ�ǀĞ��ĂƚůĂŵǇƵƐΖƵŶ�ĞůͲDĂũĞƐƚŝΖƐŝŶŝ�ŽŬƵƌ͘��ŽŬ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ǀĞ�ŬŦƐĂ�ŐĞĕĞŶ�ŚĂǇĂƚŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ŬĞŶĚŝ�ĕĂŒŦŶŦŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨ͕�ŵŽĚĞƌŶ ĕĂŒůĂƌĂ�ŬĂĚĂƌ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŬĂďƵů�ĞƚƚŝƌŵŝƔ�ǀĞ�7ƐůĂŵ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶĞ�ŝƐŵŝŶŝ�ǀĞƌĚŝƌĞĐĞŬ�ƂůĕƺĚĞ�ĂǇƌŦŶƚŦůŦ�ǀĞ�
ŵƺŬĞŵŵĞů�ďŝƌ�ĨĞůƐĞĨŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƵƌŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌŵŦƔƚŦƌ�;;ϮϬϭϲ&ͬϭϯ͘ͲϮϬϭϲ�ͬϭϲ͘ͿͿ

x ,ĂǇĂƚ�ŚŝŬĂǇĞƐŝŶŝ�ďŝǌǌĂƚ�ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ��ƺǌĐĂŶŝ͛ǇĞ�ďŝǌǌĂƚ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ǇĂǌĚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘
x ^ŝǀĂŶƵů�,ŝŬŵĞ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ�ĚĞ�ŵƺĚƺƌůƺŬ�ǇĂƉĂƌ͘
x �ŽŒƵ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ǀĞ�ŵĂŶƚŦŒŦŶŦ�ŬƵƌŵĂǇŦ�ĚĞŶĞŵŝƔƚŝƌ͘�
x ,ĞůĞŶƐƚŝŬ�ĨĞůƐĞĨĞǇŝ�7ƐůĂŵ�ŬƺůƚƺƌƺŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘�
ϭ͘ <ŝƚąďƵΖƔͲbŝĨĂ͗�ϭϬ�Đŝůƚ�ŚĂůŝŶĚĞ�ďĂƐŦůĂŶ�ďƵ�ĞƐĞƌ͕�ďŝƌ�ďŝůŝŵ�ǀĞ�ĨĞůƐĞĨĞ�ĂŶƐŝŬůŽƉĞĚŝƐŝĚŝƌ͘�
Ϯ͘ <ŝƚąďƵΖŶͲEĞĐĂƚ͗�ĞƔͲbŝĨĂΖŶŦŶ�ƂǌĞƚŝ�ƐĂǇŦůŦƌ͘�
ϯ͘ ĞůͲůƔĂƌąƚ�ǀĞΖƚͲdĞŶďŝŚąƚ͗��Ŷ�ƐŽŶ�ĞƐĞƌŝ�ĚŝǇĞ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝƌ͘�
ϰ͘ ĞůͲ<ĂŶƵŶ�ĨŝΖƚͲdŦƉ�
ϱ͘ hǇƵŶƵΖůͲ,ŝŬŵĞ�
ϲ͘ �ĂŶŝƔŶĂŵĞͲŝ��ůĂŝ�
ϳ͘ ĞůͲ,ŝŬŵĞƚƵΖůͲDĞƔƌŝŬĚǇǇĞ�
ϴ͘ ĞůͲDƺďĂŚĂƐĂƚ�
ϵ͘ <ŝƚąďƵΖůͲDĞďĚĞ�ǀĞΖůͲDĞĂĚ�
ϭϬ͘ ZŝƐĂůĞ�Ĩŝ�DĂŚŝǇĞƚŝ͛ůͲ�ƔŬ ;;ϮϬϭϭ&ͬϮϭ͘ͲϮϬϭϭ�ͬϭϱ͘ͲϮϬϭϮ&ͬϮϰ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϮϱ͘ͲϮϬϭϱ&ͬϰ͘ͿͿ

ϮͲ 7ďŶŝ�^ŝŶĂ�
�ŬŽůƺ

Ͳ �Ŷ�ƂŶĞŵůŝ�ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ��ďƵ�hďĞǇĚ��ů�ĐƺǌĐĂŶŝ�
Ͳ �ŽŒƵ�&ĞůƐĞĨĞƐŝ�ƉƌŽũĞƐŝŶŝ�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘�
Ͳ dƵƐŝ�͕�ZĂǌŝ�͕�Ğů�7Đŝ�7ďŶŝ�^ŝŶĂĐŦĚŦƌůĂƌ͘
Ͳ ^ƵŚƌĞǀĞƌĚŝĐŝůŝŬ�н�ŝďŶŝ�^ŝŶĂĐŦůŦŬ�с�ďƵŐƺŶ�7ƌĂŶ�͚ĚĂ�ŚŝŬŵĞƚ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�

Ă͘ sĂƌůŦŬ�
EĂǌĂƌŝǇĞƐŝ

x ^ƵĚƵƌ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶĂ�ĚĂǇĂŶŦƌ�͗�ǌŽƌƵŶůƵ�ǀĂƌůŦŬ�ŽůĂŶ�dĂŶƌŦ͛ĚĂŶ�ǇĂůŶŦǌĐĂ��ŬŦů�ĕŦŬĂƌ�сх�7ůŬ�ĂŬŦů�с��ůůĂŚ�
x &Ăŝů�ĂŬŦů�с��ĞďƌĂŝů�с�ǀĂŚŝďƵ͛Ɛ�ƐƵǀĞƌ
x �ŬůŦŶ�ƐƵĚƵƌƵ�ʹ dĂŶƌŦ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ʹ �ůĞŵŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶ�ŵƺŵŬƺŶůƺŒƺ�
x ^ƵĚƵƌ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶĚĞ�ƺƐƚƺ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵĂŚŝǇĞƚ�ǀĞ�ǀĂƌůŦŬ�ĂǇƌŦŵŦŶŦ�͕�7ďŶ�ƐŝŶĂ�ĂĕŦŬĐĂ�ĚŝůĞ�ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘���ƐĂĚĞĐĞ�dĂŶƌŦ�ďĂƐŝƚƚŝƌ͕�ŬĞŶĚŝ�ǀĂƌůŦŒŦ�ŝƚŝďĂƌŦǇůĂ�

ŵƵƚůĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƐŝƚƚŝƌ͖�ĚŝŒĞƌ�ŵĞǀĐƵĚĂƚ�ŝƐĞ�ŝŬŝůŝ�ďŝƌ�ƚĂďŝĂƚĂ�ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘��ƐůŦŶĚĂ�ďƵ�ŐƂƌƺƔ͕�ƐƵĚƵƌ�ŶĂǌĂƌŝǇĞƐŝŶŝŶ�ŬĂůŬŦƔ�ǀĞ�ŝůĞƌůĞǇŝƔ�ŝůŬĞƐŝĚŝƌ͘��ŶĐĂŬ�ďƵ�ŝůŬĞǇŝ�ĂĕŦŬĕĂ�
ĨĂƌŬ�ĞĚŝƉ�ĚŝůĞ�ŐĞƚŝƌŵĞǇŝ�7ďŶ�^ŝŶĂ�ďĂƔĂƌŵŦƔƚŦƌ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚĞ�ǀĂƌůŦŬ�ŶĂǌĂƌŝǇĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ŵĂŚŝǇĞƚ�ǀĞ�ǀĂƌůŦŬ�ĂǇŦƌŦŵŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚůĞƌŝ�ĕĞŬŵĞ�ďĂƔĂƌŦƐŦ�ŽŶĂ�Ăŝƚƚŝƌ͘�Η�
;;ϮϬϭϰ&ͬϵ͘ͲϮϬϭϱ&ͬϭϮ͘ͿͿ



x dĂŶƌŦ�ŶŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�ǌŽƌƵŶůƵ�͕�ĚŝŒĞƌ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘�zĂŶŝ�ŽŶůĂƌŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�dĂŶƌŦŶŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘�
x ^ƵƌĞƚ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŵĂĚĚĞ�͕�ŵĂĚĚĞ�ŽůŵĂĚĂŶ�ƐƵƌĞƚ�ŬĞŶĚŝ�ďĂƔŦŶĂ�ǇŽŬůƵŒĂ�ŵĂŚŬƵŵĚƵƌ͘�dĂŶƌŦ�ŶŦŶ�ǀĂƌ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ďŝƌ�ĕĞůŝƔŬŝĚŝƌ�͕�ĨĂŬĂƚ�ŵĞǀĐƵĚĂƚŦŶ�ǀĞ�ĂůĞŵŝŶ�ǀĂƌ�

ŽůŵĂŵĂƐŦ�ďŝƌ�ĕĞůŝƔŬŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�ďƂǇůĞůŝŬůĞ�ĂůĞŵ�ǀĞ�ŵĞǀĐƵĚĂƚ�ǀĂƌƐĂ�dĂŶƌŦ�ŶŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘�

x dĂŶƌŦǇŦ�ŬĞŶĚŝ�ďĂƔŦŶĂ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞŬůĞ�ĚŝŒĞƌ�ďƺƚƺŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�ĂƌĂǌ�ŬŽŶƵŵƵŶĂ�ǇĞƌůĞƔƚŝƌŝƌ͘��sĂƌůŦŬ�ŵĂĚĚĞ�ǀĞ�ƐƵƌĞƚĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�dĂŶƌŦƐĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚŝŶ�ĂĚŦĚŦƌ͘�
sĂƌůŦŬ�ŶĞƐŶĞůĞƌŝŶ�ƐŦƌĂĚĂŶ�ĂƌĂǌůĂƌŦ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ĂƌĂǌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�

x DĂŚŝǇĞƚ��͖ dĂŶƌŦ�ĚĂ�ǇĂŚƵƚ�ĨĂĂů�ĂŬŦůĚĂ�ĚŦƔ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ƚĞŬ�ƚĞŬ�ƐŽŵƵƚ�ǀĂƌůŦŬůĂƌ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚŝůŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ǀĂƌĚŦƌ�͘�;ŬĂ͛ůƵ�ďĞůĂͿ�͘7ďŶ�DĂŚŝǇĞƚůĞƌ�ďƵ�ĨĞƌĚŝ
ǀĂƌůŦŬůĂƌĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŝǌŝŵ�ǌŝŚŶŝŵŝǌĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŦƌůĂƌ͘�KŶůĂƌ͕�ĚŦƔ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ĚĞŒŝůĚŝƌůĞƌ͘��ŒĞƌ�ŽŶůĂƌŦŶ�ĚŦƔ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ƐƂǌ�ĞĚŝůŝǇŽƌƐĂ͕�ďƵ͕�ŵĞĐĂǌŝ�ďŝƌ�ǀĂƌůŦŬƚŦƌ͘�
EŝƚĞŬŝŵ�7ďŶ�^ŝŶĂΖǇĂ�ŐƂƌĞ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ŵĂŚŝǇĞƚŝŶ�ĂǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ƔĞǇĚĞ�ǀĂƌ�ŽůŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘��ŶůĂƔŦůĚŦŒŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŵĂŚŝǇĞƚŝŶ͕�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ŽůĚƵŬĕĂ�ĨĂƌŬůŦ͕�ŝŬŝ�
ǀĂƌůŦŬ�;ǀĂƌ�ŽůŵĂͿ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘
x DĂŚŝǇĞƚŝŶ�Ϯ ǀĂƌůŦŬ�ƐĞǀŝǇĞƐŝ�͗�

ϭ͘ dĂŶƌŦ�ǀĞǇĂ�ĨĂĂů�ĂŬŦůĚĂ�Ŭŝ�ƐĞǀŝǇĞ�сх z�Z�d/�/
Ϯ͘ 7ŶƐĂŶ�ǌŝŚŶŝŶĚĞ�Ŭŝ�ǀĞ�ƚĞŬ�ƚĞŬ�ƐŽŵƵƚ�ǀĂƌůŦŬůĂƌĚĂ�Ŭŝ�ƐĞǀŝǇĞƐ�сх�d�<>7d�;;ϮϬϭϲ&ͬϵ͘ͿͿ

x sĂƌůŦŬ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ŶĞƐŶĞůĞƌĞ�ŝůĂǀĞ�ĞĚŝůĞŶ�ďŝƔŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ�͕�ĨĂŬĂƚ�ǀĂƌůŦŬ�ŵĂŚŝǇĞƚĞ�ĞŬůĞŶĞŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƔĞǇĚŝƌ͘�
ď͘ 7ŶƐĂŶ�

�ŶůĂǇŦƔŦ
9 7ŶƐĂŶ�с�ƌƵŚ�н�ďĞĚĞŶ
9 ZƵŚƵŶ�ŵĂŶĞǀŝ�ďƌ�ĐĞǀŚĞƌ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŬĂƐŦƚ�͖ƌƵŚƵŶ�ďĞĚĞŶĚĞŶ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ďŝƌ�ĐĞǀŚĞƌ�ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘��;ƵĕĂŶ�ŝŶƐĂŶͿ
9 �ĞĚĞŶŝŵŝǌŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶĚŶĂ�ŬƵƔŬƵ�ĚƵǇƐĂŬ�ďŝůĞ�͕�ƌƵŚƵŵƵǌƵŶ�ǀĂƌ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ĂƐůĂ�ĚƺƔƺŶĞŵĞǇŝǌ�͘�;ƌƵŚ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ĚĂ�ŽůƐĂ�ĨĂƌŬŦŶĚĂ�ǀĂƌĂďŝůŝƌͿ�
9 �ĞŶ�ďŝůŝŶĐŝ�ŝůĞ�ŬĂůƉ�ǀĞǇĂ�ďĞǇŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůƵŶŵĂǌ�͕�ďƵ�ĂŶĐĂŬ�ƌƵŚƵŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�ŝůĞ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘
9 ZƵŚƵŶ�ǀĞ�ďĞǇŶŦŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘�ďĞǇŝŶĚĞŬŝ�ďŝůĞƔƚŝƌŝĐŝ�ŝůŬĞ�ďĞǇŶŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ĚĞŒŝů�ďŝǌǌĂƚ�ƌƵŚƚƵƌ͘�PǇůĞǇƐĞ�ƌƵŚ�ďĂƔůŦ�ďĂƔŦŶĂ�ǀĂƌůŦŒŦ�ŝůĞ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ďŝƌ�ĐĞǀŚĞƌĚŝƌ͘�sĞ�

Ž�ďŝǌŝŵ�ĂƔŬŦŶ���E�ŝŵŝǌĚŝƌ͘�
9 ZƵŚ�ŝůĞ�ďĞĚĞŶ�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ǇĂƌĂƚŦůŦƌ�ǀĞ�ďĞĚĞŶĚĞŶ�ĂǇƌŦůĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ĚĂ�ƌƵŚ�ǇŽŬ�ŽůŵĂǌ�ǀĞ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ƌƵŚůĂ�ƂǌĚĞƔůĞƔĞƌĞŬ�ǀĞǇĂ�ŝůĂŚŝ�ďŝƌ ƌƵŚ�ŝůĞ�ďƺƚƺŶůĞƔĞƌĞŬ�ĚĞŒŝů�

ĨĞƌĚŝ�ŬĂůĂƌĂŬ�ƂůƺŵƐƺǌĚƺƌ͘��
9 ZƵŚ�ďĞĚĞŶ�ŝůŝƔŬŝƐŝŶĚĞ�ĞƐĂƐ�ŝůŬĞ�͗�ƌƵŚƵŶ�ŵĂĚĚĞǇŝ�ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŬ�ǇĂƉŦĚĂ��;�ƌƵŚ�ŵĂĚĚĞǇŝ�Őƺĕ�͕�ĂƌǌƵ�͕�ŝƐƚĞŬ�ǀĞ�ŚĂǇĂů�ůĞ�ĞƚŬŝůĞƌ͘Ϳ�͕�ŵĂĚĚĞŶ�ĚĞ�ƌƵŚĂ�ƚĂďŝŝ�ŽůĂĐĂŬ�ďŝƌ�

ƚĂďŝĂƚƚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶĂ�ĚĂǇĂŶŦƌ͘�EĂǌĂƌ�ǀĞ�ŵƵĐŝǌĞ�ŽůĂǇůĂƌŦŶŦ�ďƵ�ŝůŬĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ĂĕŦŬůĂƌ͘
9 ZƵŚƵŶ�ϯ�ƚƺƌ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�ǀĂƌĚŦƌ�͗
ϭ͘ �ŝƚŬŝƐĞů�ĞƚŬŝŶůŝŬ�͗ ďĞƐůĞŶŵĞ�͕�ďƺǇƺŵĞ�ǀĞ�ƺƌĞŵĞ�ŐƺĕůĞƌŝǇůĞ�ďŝƚŬŝƐĞů�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ƌƵŚƚƵƌ͘�
Ϯ͘ ,ĂǇǀĂŶŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�͗ ŚŝƐƐŝ�ŝĚƌĂŬ�ǀĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞ�ŐƺĕůĞƌŝǇůĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ƌƵŚƚƵƌ͘
Ö 7ĚƌĂŬ�сх�ŝĕ�ŝĚƌĂŬ�͗�ŚĂǇĂů�͕�ǀĞŚŝŵ�ǀƐ͘�ĚŦƔ�ŝĚƌĂŬ�͗�ϱ�ĚƵǇƵ��
Ö ŚĂƌĞŬĞƚ�сх�ϭ͘ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ƐĞǀŬ�ĞĚĞŶ�Őƺĕ�͗�ŝƐƚĞŬ�ǀĞ�ƂĨŬĞ�;ŝƌĂĚĞͿ�Ϯ͘ŚĂƌĞŬĞƚŝ�ǇĂƉĂŶ�Őƺĕ�͗�ďŝǌǌĂƚ�ŬĂƐůĂƌĚĂ�ǇĂǇŦůŵŦƔ�ŚĂůĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĞ�ŬĂƐŦůŵĂ�ǀĞ�ŐĞǀƔĞŵĞǇŝ�

ǇĂƉĂŶ�Őƺĕƚƺƌ͘�;ŬƵĚƌĞƚͿ
ϯ͘ 7ŶƐĂŶŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�͗��

ϭ͘���ŝůŐŝǇŝ�ŬĂǌĂŶĂŶ�Őƺĕ��;ŶĂǌĂƌŝ�ĂŬŦůͿ�͗ ŵĂĚĚĞĚĞŶ�ƐŽǇƵƚ�ŵĂŬƵů�ĂŶůĂŵůĂƌŦ�ƚĂƐĂǀǀƵƌ�ǀĞ�ƚĂƐĚŝŬ�ĞĚĞŶ͕�ĨĂĂů�ĂŬŦů�ĚĂŶ�ďŝůŐŝ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ǇĂƉŦĚĂĚŦƌ͘��
Ϯ͘���ŝůŐŝǇŝ�ĞǇůĞŵĞ�ĚƂŬĞŶ�Őƺĕ�;ĂŵĞůŝ�ĂŬŦůͿ�͗ EĂǌĂƌŝ�ĂŬŦůĚĂ�Ŭŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůŝŬ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�ǇĂŶƐŦƚĂŶ�͕�ďĞĚĞŶŝ�ĞƚŬŝƐŝ�ĂůƚŦŶĂ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ǇĂƉŦĚĂĚŦƌ͘�



Đ͘ sĂƌůŦŬ�ǀĞ�
�ƔŬ

x �ƔŬ�ŦŶ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŽŶƚŽůŽũŝŬ�ďŝƌ�ŵĂŶĂ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ�ŝůŬ�ĨŝůŽǌŽĨ�͗��DW��K<>�^͛ƚŝƌ͘�
x �ƌŝƐƚŽ�ǇĂ�ŐƂƌĞ��ƔŬ�͖��ƔŬ�ŚĞŵ�ƔĞǇůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ǇĂŬůĂƔƚŦƌŵĂƐŦ�ǇƂŶƺǇůĞ�ĞƚŬŝŶ�ƐĞďĞƉ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŵĂĚĚĞŶŝŶ�ŬĂƌŦƔŦŵŦŶĚĂ�ďŝƌ�ƉĂǇ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂƐŦ�ǇƂŶƺǇůĞ�ŵĂĚĚŝ�

ƐĞďĞƉƚŝƌ͘�
x �ŵƉĞĚŽŬůĞƐ͛Ğ�ŐƂƌĞ�ĂƔŬ ͖�ƚŽƉƌĂŬ�͕�ƐƵ�͕�ŚĂǀĂ�ǀĞ�ĂƚĞƔ�Őŝďŝ�ϰ�ĞƐĂƐ�ƵŶƐƵƌƵŶ�ďĞƔŝŶĐŝƐŝĚŝƌ͘��н�ĂƔŬ�ʹ ŬŝŶ
x �ĨůĂƚƵŶ�͖��ƔŬ͛Ŧ�ŚĞŵ�ďŝƌ�ŝůĂŚ�͕�ŚĞŵ�ďŝƌ�ƔĞǇƚĂŶ�͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ƌƵŚƵŶ�ďŝƌ�ŝŚƚŝƌĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞƐŝǇůĞ��ƔŬ͛Ă�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ďŝƌ�ŵĂŶĂ�ǇĂŶŦŶĚĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ�ďŝƌ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶĚĂ�

ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘�
x WůŽƚŝŶ�͖��ƔŬŦ�ǇĂƌĂƚŦůŵŦƔ�ǀĞ�ǇĂƌĂƚŦĐŦ�ďƵůƵƌ͘�
x &ĂƌĂďŝ�͖��ůůĂŚ�Ŧ�ŚĞŵ�ŝůŬ�ĂƔŦŬ�͕�ŚĞŵ�ŝůŬ�ŵĂƔƵŬ�ǀĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĂƔŬŦŶ�ďŝǌǌĂƚ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌĞŬ�ĂƔŬĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĕŽŬ�ďŝƌ�ŽŶƚŽůŽũŝŬ�ŵĂŶĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘�
x ZŝƐĂůĞ�Ĩŝ�ŵĂŚŝǇǇĞƚƺů��ƔŬ�͗�7ďŶŝ�^7ŶĂ�ĂƔŬ�ŽŶƚŽůŽũŝƐŝ
x zƵŬĂƌŦĚĂ�Ŭ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶ�ĂƔŬ�ŝĕŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŶŵĞŬůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŽŶůĂƌĚĂŶ�ƔƵ��ŵĂĚĚĞůĞƌůĞ�ĂǇƌŦůŦƌ�͗�

ϭ͘ �ĨůĂƚƵŶ�ǀĞ�ƉůŽƚŝŶ�ĚĞŶ�ĂǇƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƔŬŦ�ĐĂŶůŦ�ǀĂƌůŦŬůĂƌĚĂŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ŝŶƐĂŶĂ�ĚĞŒŝů�͕�ĐĂŶůŦ�ĐĂŶƐŦǌ�ďƺƚƺŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌĂ�ŚĂƐ�ŬŦůĂƌ͘�
Ϯ͘ �ƔŬ�͕�ĞŶ�ǇĞƚŬŝŶŝŶ�ǇĂŶŝ��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ďƵůŵĂŵŦǌĚĂ�ďŝƌ�ĚĞůŝůĚŝƌ͘�

x 7ďŶ�^ŝŶĂ��ƔŬŦ�Ϯ͛�ĂǇŦƌŦƌ�͗
ϭ͘ W^7<K>K:7<��b<�͗ 'ƺǌĞů�ǀĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂŶŦŶ�ĂƌǌƵ�ĞĚŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘��ŝǌǌĂƚ�ŵƵŚĂďďĞƚƚŝƌ͘�сх�ŚŝƐ͕�ĂƌǌƵ�͕�ƔĞǀŬ�͕�ĚƵǇŐƵ�

Ͳ �ů�ĂƔŬ�Ğů�ŝŚƚŝǇĂƌŝ�сх��ƔŬ�ĞŒĞƌ�ŝŶƐĂŶĚĂ�ĂŬŦůůĂ�͕�ĚŝŒĞƌ�ǀĂƌůŦŬůĂƌĚĂ�ŝĕŐƺĚƺǇůĞ�ďŝƌůĞƔŝƌƐĞ�ďŝƌ�ĂƔŬ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŝƌ�Ŭŝ�ŝďŶŝ�^ŝŶĂ�ďƵŶĂ�ďƵ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝƌ͘�^ĂŚŝďŝŶĚĞ�ďŝƌ�
ŝƌĂĚĞ�ŬƵǀǀĞƚŝ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞƚŝƌŝƌ͘���ƔŦŬ�ŽůĚƵŒƵ�ƔĞǇĚĞ�ďŝƌ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌƺƌƐĞ�ŵĂƔƵŬƵŶĚĂŶ�ǀĂǌŐĞĕĞďŝůŝƌ͘�PƌŶ�͗�ĞƔĞŬ�ŬƵƌĚƵ�ŐƂƌƺŶĐĞ�ĂƌƉĂ�ǇĞŵĞŬƚĞŶ�ǀĂǌŐĞĕĞƌ�ǀĞ�
ŽůĂŶĐĂ�ŐƺĐƺǇůĞ�ŬĂĕŵĂǇĂ�ďĂƔůĂƌ�--- ĨĞůƐĞĨĞĚĞ�Ŭŝ�ĞŶ�ŵĂŶƚŦŬůŦ�ƂƌŶĞŬ�---

Ϯ͘ KEdK>K:7<��b<�͗ �Ƶ�ĂƔŬ�͕�ďƺƚƺŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ŚĞŵ�Ƃǌƺ ŚĞŵ�ĚĞ�ƐĞďĞďŝĚŝƌ͘�7ůŬ�ǀĂƌůŦŬ�;�ůůĂŚ�Đ͘Đ͘Ϳ�ŚĞŵ�ĂƔŬ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĂƔŦŬ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŵĂƔƵŬƚƵƌ͘��sĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�
ŝůĞ��ƔŬ�ďŝƌďŝƌŝŶŝŶ�ĂǇŶŦƐŦĚŦƌ͘��ĂƔŬŦ�ƐĂĚĞĐĞ�ŝŶƐĂŶĂ�ŚĂƐ�ŬŦůŵĂǌ͖�ƚĞƌƐŝŶĞ�ŽŶƵŶ�ƂǌĞůůŝŒŝ͕�ĂƔŬŦ�ĐĂŶůŦ͕�ĐĂŶƐŦǌ͕�ďŝƚŬŝ͕�ŚĂǇǀĂŶ͕�ďƺƚƺŶ ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ďƺŶǇĞƐŝŶĞ�ǇĂǇŦůŵŦƔ͕�
ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ŬƵǀǀĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�7ďŶ�^ŝŶą��ƔŬΖĂ�ŚĞŵ�ŽŶƚŽůŽũŝŬ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ƂǇůĞ�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌ�ǀĞƌŝƌ�Ŭŝ͕�Ž�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕ�
ǇĞƚŵĞǌůŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ĂĐŝǌůŝŒŝŶŝ�ƚĂŵĂŵůĂƌ͘��ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ��ƔŬ͕�Η�Ŷ�zĞƚŬŝŶΗ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ďŝǌĞ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ�Ŭŝ͕�ŽŶĂ�ďƺƚƺŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ŝŶƐĂŶ�ďŝůŬƵǀǀĞ͕�ĚŝŒĞƌ�
ǀĂƌůŦŬůĂƌ�ďŝůĨŝŝů�ąƔŦŬƚŦƌůĂƌ͘����b<сs�Z>/<�����;;ϮϬϭϲ�ͬϭϭ͘ͿͿ
Ö �ůůĂŚ�ŦŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ĂƔŦŬ�ŽůƵƉ�͕�ŬĞŶĚŝ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�ǇĂƌĂƚŵĂƐŦŶĂ�d���>>7�ĚĞŶŝƌ͘
Ö 7ďŶŝ�^ŝŶĂǇĂ�ŐƂƌĞ�͖��ƔŬŦŶ�ƐĞďĞďŝ�ŝůĂŚŝ�ǌĂƚƚŦƌ�͘��Ăƚ�ŝůĞ�ǀĂƌůŦŬ�ǀĞ�ĂƔŬ�ĂǇŶŦ�ƔĞǇĚŝƌ�ǀĞ�ďŝƌĚŝƌůĞƌ͘�

x 7ďŶͲŝ�^ŝŶĂ͛ŶŦŶ��ůůĂŚ�ŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ŝƐƉĂƚŦ�͗�͞�ůůĂŚ�ŦŶ��ƐƚĞƚŝŬ��Ğůŝůŝ͟



�ŝŒĞƌ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶ��ůůĂŚ�Ŧ�ŝƐƉĂƚůĂŵĂ�ĚĞůŝůůĞƌŝ�͖�7ďŶ�^ŝŶĂ�ŝƐĞ�ĂƔŬ�ŝůĞ�ŝƐƉĂƚůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵŦƔƚŦƌ͘�
Ă͘sĂƌůŦŒŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ǀĞ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŽůƵƔƵ�ĂǇƌŦŵŦŶĚĂŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂƌĂŬ�
ď͘�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĚĞůŝůŝŶĚĞŶ
Đ͘�^ĞďĞƉůŝůŝŬ�ĚĞůŝůŝŶĚĞŶ
Ě͘��ŝǌǌĂƚ�ǀĂƌůŦŬ�ĨŝŬƌŝŶĚĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĚĞůŝů͘�

x 7ďŶ�^ŝŶĂ͛ĚĂ��ƔŬĂ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ��ůůĂŚ�Ŧ�ŝƐƉĂƚ�ƂŶĐƺůůĞƌŝ�͗�
ĂͿ 7ďŶ�^ŝŶĂΖǇĂ�ŐƂƌĞ�ďƺƚƺŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌ�ĐĂŶůŦ�ŽůƐƵŶ�ĐĂŶƐŦǌ�ŽůƐƵŶ�ŚĞƉƐŝŶĚĞ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ďŝƌ��ƔŬ�ǀĂƌĚŦƌ͘��Ƶ��ƔŬ͕�ďƵ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�

ǇĞƚŬŝŶůŝŬ�ĚĞƌĞĐĞůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞƌĞĐĞ�ĚĞƌĞĐĞĚŝƌ͖�
ďͿ �ƔŬ͕�ďƵ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ŚĞŵ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ŚĞŵ ĚĞ�ƐĞďĞƉůĞƌŝĚŝƌ͖�
ĐͿ �ůůĂŚ�7ůŬ��ƔŦŬ͕�7ůŬ�DĂƔƵŬ�ǀĞ�7ůŬ��ƔŬΖƚŦƌ͖
ĚͿ �ůůĂŚ͕�7ůŬ�7ůůĞƚ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�7ůŬ��ƔŬ�ŝůĞ�dĞĐĞůůŝ�ĞĚŝĐŝĚŝƌ͘

Ě͘ �ŝůŐŝ�
dĞŽƌŝƐŝ

) �ŝůĞŶ�ƂǌŶĞŶŝŶ�͕�ďŝůŝŶĞŶ�ŶĞƐŶĞŶŝŶ�ƐƵƌĞƚŝŶŝ�ĂůŵĂƐŦĚŦƌ͘���Ƶ�ĂůŐŦůĂŵĂ�ĚƵǇƵůĂƌůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ͘�
) ZƵŚ ďĞĚĞŶĚĞŶ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ĐĞǀŚĞƌ�Ěŝƌ͘�ŬŦů�ŵĂĚĚŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŽƌŐĂŶĚĂ�ǇĞƌůĞƔŝŬ�ďƵůƵŶĂŵĂǌ�ĚĞƌ͘KŶĂ�ŐƂƌĞ͕�7ŶƐĂŶĚĂ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�ŽůĂƌĂŬ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�

ĂŬŦů͕�ďƂůƺŶŵĞǌ͕�ŐĂǇƌͲŦ�ŵĂĚĚŝ͕�ƔĂŚƐŝ�ǀĞ�Śŝĕ�ďŝƌ�ǌĂŵĂŶ�ǇŽŬ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�Őƺĕƚƺƌ͘��ŬůŦŶ�ďƵ�ŝůŬ�ĚƵƌƵŵƵ͕�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�ŚĂůĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŽŶƵ�Ĩŝŝů�ŚĂůĞ�ĕŦŬĂƌĂĐĂŬ�ďŝƌ�
ŝůŬĞŶŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ�ĚĞ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘��ŝƌĂ�ĂŬŦů͕�ďƵ�ŝůŬĞǇĞ�ƐĂŚŝƉ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�^ĂŚŝƉ�ŽůƐĂǇĚŦ�Ž�ĚĂŝŵĂ�Ĩŝŝů�ŚĂůĚĞ�ŽůƵƌĚƵ͘�KǇƐĂ�ĚƵƌƵŵ�ďƂǇůĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�7ďŶ�^ŝŶĂ͛ǇĂ�ŐƂƌĞ͕�ŝŶƐĂŶ�
ĂŬůŦŶŦŶ�ŬĂǌĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�ƚƺŵ�ƐƵƌĞƚůĞƌŝ�ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶ�ĂŬůŦŶĂ�ƌĞŚďĞƌůŝŬ�ĞĚĞŶ�ĂŬŦů &��>��</>�/Z�͘;;ϮϬϭϲ&ͬϭ͘ͿͿ

) �ƵǇƵ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦǇůĂ�ĂůŐŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŽďũĞŶŝŶ�ƐƵũĞ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘��ĂǌĞŶ�ŽďũĞ�ŚĂǇĂůĚĞĚĞ�ď ƵůƵŶƵƌ�Ž�ǌĂŵĂŶ�ŽďũĞŶŝŶ�ĨŝŝůĞŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶĂ�ŐĞƌĞŬ�ǇŽŬƚƵƌ͘�
ďƵƌĂĚĂ�Ŭŝ�ƐŽǇƵƚůĂŵĂ�ĂůŐŦůĂŵĂ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĞŚŝŵĞ Ăŝƚƚŝƌ͘�&ŝŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵůƵŶŵĂƐĂ�ĚĂ�ƐƵũĞŶŝŶ�ĚƺƔƺŶĚƺŬůĞƌŝ�ŵĂĚĚŝ�ǇĂŶƐŦŵĂůĂƌĚŦƌ͘���;;ϮϬϭϭ&ͬϭϵ͘ͲϮϬϭϭ�ͬϭϯ͘Ͳ
ϮϬϭϮ&ͬϮϭ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϭϳ͘ͲϮϬϭϯ&ͬϭϴ͘ͿͿ

�ŝůĞŶ�;ŶĂǌĂƌŝͿ�ĂŬůŦŶ�ĨĂĂů�ĂŬŦů�ŝůĞ�ŝƌƚŝďĂƚ�ĚĞƌĞĐĞůĞƌŝ��Ϯ�ǇĞ�ĂǇƌŦůŦƌ͘�ϭ͘�<ƵǀǀĞ�;ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůͿ�Ϯ͘�DƵƚůĂŬ�;ŐĞƌĕĞŬͿ�Ĩŝŝů�ŚĂůŝ� ;;ϮϬϭϭ&ͬϮϲ͘ͿͿͿ
<ƵǀǀĞ�ŚĂůŝŶŝ�ϯ�ĚĞƌĞĐĞǇĞ�ĂǇŦƌŦƌ�͗�
ϭ͘ <ƵǀǀĞ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĂŬŦů�͗��,Ğƌ�ŝŶƐĂŶĚĂ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŶĂŬŦƔ�ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ�ǇĞƚŝ͘�PƌŶ�͗��ŽĐƵŬƚĂŬŝ�ǇĂǌŵĂ�ŐƺĐƺ
Ϯ͘ DĞůĞŬĞ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĂŬŦů�͗��ƺƔƺŶŵĞǇŝ�ŵƺŵŬƺŶ�ŬŦůĂŶ�ŝůŬ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ǇĂŶ�͞ďŝƌ�ƔĞǇ�ŚĞŵ�ǀĂƌ�ŚĞŵ�ǇŽŬ�ŽůĂŵĂǌ͘͟�͕�͞ďƺƚƺŶ�ƉĂƌĕĂƐŦŶĚĂŶ�ďƺǇƺŬƚƺƌ͘͟�'ďŝ�ƂŶĞƌŵĞůĞƌŝŶ�

ĨĂĂů�ĂŬŦůĚĂŶ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ŝƌƚŝďĂƚ�ĚĞƌĞĐĞƐŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘�PƌŶ�͗��ŽĐƵŒƵŶ��ŬĂŒŦƚ�ŬĂůĞŵŝ�ŚĂƌĨůĞƌŝ�ƚĞŬ�ƚĞŬ�ƚĂŶŦŵĂƐŦŶĂ�ďĞŶǌĞƌ͘�
ϯ͘ &ŝŝů�ŚĂůŝŶĚĞ�ĂŬŦů�͗�ŝůŬ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ĨĂĂů�ĂŬŦůĚĂŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŝƌƚŝďĂƚ�ĚĞƌĞĐĞƐŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘�PƌŶ�͗�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŚĂƌĨůĞƌŝ�ŬĂŒŦƚ�ŬĂůĞŵ�

ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ǇĂǌŵĂƐŦŶĂ�ďĞŶǌĞƌ͘�
) 7ďŶ�^ŝŶĂΖǇĂ�ŐƂƌĞ�ďŝůŐŝ͕�ŵĂŶƚŦŬƐĂů�ĨŽƌŵƵǇůĂ�ďŝƌ�ŽďũĞŶŝŶ�ƐƵƌĞƚŝŶŝŶ�ƚĂƐĂǀǀƵƌƵ�ǀĞǇĂ�ďŝƌ�ŽďũĞŶŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ŽďũĞůĞƌůĞ�ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝŶ�ƚĂƐĚŝŬŝŶĚĞŶ�ŝďĂƌĞƚƚŝƌ͘�dĂƐĂǀǀƵƌ͕
ŽďũĞƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŝƐĞ�ďƵŶĂ�ŚĂŬŝŬŝ�ƚĂƐĂǀǀƵƌ͖�ƚĂƐĚŝŬ�ĚĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�ŝůŝƔŬŝŶŝŶ�ďĂƔŬĂ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽůŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶ�ďƵŶĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŝƐĞ�ďƵŶĂ�ĚĂ�ǇĂŬŝŶŝ�
ƚĂƐĚŝŬ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůŝƌ͘



Ğ͘ �ŝůŝŵ�
&ĞůƐĞĨĞƐŝŶ
Ğ�ŬŦƐĂ�ďŝƌ�
ďĂŬŦƔ

# �ŝůŝŵ�͖�ďŝůŐŝŶŝŶ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŬŦƐŦŵĚŦƌ�;ŶĂǌĂƌŝ�ŬŦƐŦŵͿ
# �ŝůŝŵ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ŽůĂŶ�ŶĂǌĂƌŝǇĂƚƚŦƌ�ǇĂŶŝ�d�KZ7͛Ěŝƌ�
# �ŝůŝŵ�ĚĞ�ƚĞŽƌŝǇŝ�ďĞŶŝŵƐĞŵĞƐŝŶŝŶ�ƐĞďĞďŝ�͕�ƐĂůƚĂ�ĨĞůƐĞĨĞǇůĞ�ŝůŐŝůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ��ƌŝƐƚŽǇůĂ�ŬĞŶĚŝŶĚĞŶ�ƂŶĐĞŬŝ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶ�ĚŽŬƚƌŝŶůĞƌŝǇůĞ�ǇĂŬŦŶĚĂŶ�ŝůŐŝůĞŶŵĞƐŝĚŝƌ͘
# �ŝůŝŵ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌ�ƂƌŶĞŬ�͗ ŚĂƐƚĂůŦŬ�ǀƺĐƵƚƚĂŬŝ�ďŝƌ�ĚĞŶŐĞŶŝŶ�ďŽǌƵůŵĂƐŦĚŦƌ͘�sĞ�ďƵ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ƚĞĚĂǀŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ĚĞŶŐĞŶŝŶ ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞůŵĞƐŝ�ůĂǌŦŵĚŦƌ͘�dĂďŝď
ǀƺĐƵƚƚĂŬŝ�ĚĞŶŐĞǇŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ƐŦĐĂŬůŦŬ͕�ƐŽŒƵŬůƵ͕�ŶĞŵŝůŝŬ�͕�ŬƵƌƵůƵŬ�Őŝďŝ�ƐŦĨĂƚůĂƌŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ǇŽŬůƵŒƵŶƵ�ĂŶůĂǇĂĐĂŬ�ǀĞ�ƚĞĚĂǀŝǇŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘��ŒĞƌ�ǀƺĐƵƚƚĂ�ĨĂǌůĂ�
ƐŽŒƵŬ�ǀĂƌƐĂ�ǀƺĐƵƚƚĂŬŝ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ĂƌƚŦƌĂĐĂŬ�ǀĞ�ŚĂƐƚĂǇĂ�ŽŶĂ�ŐƂƌĞ�ǇŝǇĞĐĞŬ�ĕŝĕĞĐĞŬ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚĞĐĞŬƚŝƌ͘�zĂŶŝ�7ďŶ�ƐŝŶĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ƚĂďŝďůŝŬƚĞ�ĂƐůŽůĂŶ�ƚĞŽƌŝ�ŬƵƌĂďŝůŵĞƐŝ�͕�
ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞƐŝĚŝƌ͘��ŝůĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ƚĂƚďŝŬ�ĞƚŵĞƐŝ�ĚĞŒŝů͘��ƵŶƵ��ů�<ĂŶƵŶ�&ŝƚ�ƚŦď�ĞƐĞƌŝŶ�ĚĞ�͞ŐĞƌĕĞŬ�ƚĂďŝď�͕�ƚĞŽƌŝůĞƌ�ŬƵƌĂŶ�͕�ƚŦďƚĂ�ĂŬůŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�ǇĂƉĂŶ�ŬŝƔŝĚŝƌ͘͟��ŝǇĞƌĞŬ�ŝĨĂĚĞ�
ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘��,Ğƌ�ǌĂŵĂŶ�Ŭŝ�Őŝďŝ�ďƵ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�ǀĞ�zƵŶĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘�zƵŶĂŶ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌĚĂ�ƚĂďŝďůŝŬ�ŝĕŝŶ ƚĂƚďŝŬ�ǇŽŬ�͕�ŚĂƚƚĂ�ĂŵĞůŝǇĂƚůĂƌŦ�ďŝůĞ�
ĂƔĂŒŦůŦŬ�ďŝƌ�ŝƔ�ƐĂǇŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘�
# �ŝůŝŵ�ĚĞ�ŬĞǇĨŝǇĞƚ�ǀĂƌĚŦƌ�͖�<ĞŵŝǇĞƚ�ǇŽŬƚƵƌ͘�ďƵ�ƐĞďĞƉůĞ�ŵĂƚĞŵĂƚŝŬ�ǀĞ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝ�ŝůĞ�ƉĞŬ�ĨĂǌůĂ�ŝůŐŝůĞŶŵĞŵŝƔƚŝƌ͘�
# �ŝůŝŵŝ�ƐĂĚĞĐĞ�ďŝƌ�ƚĞŽƌŝĚĞŶ�ŝďĂƌĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞƐŝ��7ZhE7�ŝůĞ�ƚĞƌƐ�ĚƺƔƚƺŒƺ�ŬŦƐŦŵĚŦƌ͘��ƺŶŬƺ��ŝƌƵŶŝǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝůŝŵ�ƉƌĂƚŝŬ�͕�ĚĞŶĞǇ͕�ƚĞĐƌƺďĞ�ǀĞ�ŵĂƚĞŵĂƚŝŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�

ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĞŵŝǇĞƚƐĞů��ǀĞƌŝĚŝƌ͘�zĂŶŝ��ŝƌƵŶŝ�ŵĂƚĞŵĂƚŝŒĞ�ǀĞ��ƐƚƌŽŶŽŵŝǇĞ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘�
#

Ĩ͘ �ƚŽŵĐƵůƵ
ŒƵ�dĞŶŬŝĚŝ

, b7&�͕�E���d�ǀĞ�7b�Z�d�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶĚĞ�ĂƚŽŵĐƵůƵŒƵ�ƌĞĚ�ĞĚĞƌ͘�
, EĂǌǌĂŵ�ǀĞ�<ŝŶĚŝ�ĚĞ�ĂƚĂŵĐƵůƵŒƵ�ƌĞĚĚĞƚŵŝƔƚŝƌ͘�
, �ƚŽŵƵ�ƌĞĚĚĞƌŬĞŶ�ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶŝ�ƐŽŵƵƔůĂƔƚŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂƌŝƐƚŽǇƵ�ŬƵůůĂŶŦƌ͘
, 7ďŶ�ƐŝŶ�ĂŶŦŶ�ĂƚŽŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞŶŬŝƚůĞƌŝŶŝ�&ĂŚƌĞĚĚŝŶ��ů�ZĂǌŝ�>h���m>�7b�Z�d�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶĚĞ�ĞůĞ�ĂůŦƌ͘�
, dƵƐŝ�ďƵ�ŬŽŶƵůĂƌůĂ�ƉĞŬ�ŝůŐŝůĞŶŵĞǌ͘��Ŷ�ŝǇŝƐŝŶŝ�ǇĂƉŵŦƔ�͖�ƚĞďƌŝŬĞ�ĚŝǇŽƌƵŵ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�- ďŝƌ�ĚĞ�Ž�ŝůŐŝůĞŶƐĞǇĚŝ��ǀĂǇ�ŚĂůŝŵŝǌĞ͘͘�͗;-
, �ƚŽŵĐƵůƵŒƵ��͞d�D�^�d�KZ7^7͟�ŝůĞ�ƌĞĚĚĞĚĞƌ͘�
, KŶĂ�ŐƂƌĞ�͖�ĐŝƐŝŵ�ƚĞŬ�ǀĞ�ĚĞǀĂŵůŦ�ďŝƌ�ĐĞǀŚĞƌĚŝƌ͕�ĂƚŽŵůĂƌĚĂŶ�ƚĞƔĞŬŬƺů�ĞƚŵĞǌ͘�zĂŶŝ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶƺŶ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĚĞǀĂŵůŦůŦŒŦŶ�ŽůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƚĞŵĂƐĂ�ŐĞƌĞŬ�

ǀĂƌĚŦƌ͘�Ğ�ƚĞŵĂƐ�ǀĂƌƐĂ�ƉĂƌĕĂůĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞ�ďƂǇůĞůŝŬůĞ�ďƂůƺŶĞŵĞǌ�ĚĞŶĞŶ�ƉĂƌĕĂůĂƌ�ďŝůĞ�ďƂůƺŶĞďŝůŝƌ͘�
KŶĂ�ŐƂƌĞ�ĐŝƐŝŵ�ƐŦŶŦƌůŦ�ǀĞ�ĚĞǀĂŵůŦ�ďŝƌ�D7<d�Z�ĚŦƌ͘��ǇƌŦůŦƌ�͕�ďŝƌůĞƔŝƌ͘��ŝƐŵŝŶ�ĚĞǀĂŵůŦůŦŒŦ�ĐŝƐŵŝŶ�ƚĂďŝĂƚŦŶĚĂŶĚŦƌ͘��ĞǀĂŵůŦůŦŬ�ǀĂƌƐĂ�ƚĞŵĂƐ�ǀĂƌĚŦƌ͘��ŝƐŝŵ�ĚĞ�͕�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĚĞ�
ǌĂŵĂŶ�ĚĂ�ƐŽŶƐƵǌĂ�ŬĂĚĂƌ�ďƂůƺŶĞďŝůŝƌ͘��^ŽŶƐƵǌ�ĚŝǇĞ�ŚĂŬŝŬŝ�ďŝƌ�ŬĂǀƌĂŵ�ǇŽŬƚƵƌ͘�Ŭŝ�ƐŽŶƐƵǌ�Ƶ�ŝŬŝǇĞ�ĂǇŦƌŵŦƔƚŦƌ͗�

ϭ͘ 'ĞƌĕĞŬ�ƐŽŶƐƵǌ�͗�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇŽŬ�͕�ŶĞŐĂƚŝĨŝƚŝƌ͘
Ϯ͘ DĞĐĂǌŝ�ƐŽŶƐƵǌ�͗�ĕŽŬ�ƵǌĂŬ�ǇĞƌůĞƌŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŵŦǌ�ĂĚŦ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ŵĞĐĂǌĚŦƌ͘�

x �Ƶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�7ƐůĂŵ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶĚĂŶ���h>���Z�<�d��>���)���7�ƚĂŬŝƉ�ĞƚŵŝƔ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘�
x sĂƌ�ǀĞ�ǇŽŬ�ŽůŵĂŬƚĂ�ƐŽŶƐƵǌĂ�ŐŝĚĞŵĞǌ͘��



Ő͘ dĞŶĂƐƺŚƺ�
ZĞĚĚŝ

) dĞŶĂƐƺŚ�͗ ĂǇŶŦ�ƌƵŚƵŶ�ŝƐƚĞƌ�ŝŶƐĂŶ�ďĞĚĞŶŝ�͕�ŝƐƚĞƌ�ŚĂǇǀĂŶ�ďĞĚĞŶŝ�ǀĞ�ŝƐƚĞƌƐĞ�ďŝƚŬŝ�ďĞĚĞŶŝ�Őŝďŝ�ĕĞƔŝƚůŝ�ďĞĚĞŶůĞƌĞ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ŐŝƌĞďŝůŵĞƐŝŶŝ�ŬĂďƵůĞ�ĞĚĞŶ�ŐƂƌƺƔĞ�ĚĞŶŝƌ�
;ƌĞĂŶŬĂƌŶĂƐǇŽŶͿ�͘�;;ϮϬϭϭ&ͬϯϬ͘ͲϮϬϭϭ�ͬϮϴ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϮϰ͘ͿͿ
Ö �Ƶ�ŶĂǌĂƌŝǇĞǇŝ�ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂŶ�&7^�'KZ͛ĚƵƌ͘�&ŝƐĂŐŽƌ�ĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĞŶ�ĕŽŬ�ďĞŶŝŵƐĞǇĞŶůĞƌ�ŝƐĞ�WůĂƚŽŶ�ŝůĞ�WůĂƚŝŶ͛Ěŝƌ͘�
Ö �ƌŝƐƚŽ�ƚĞŶĂƐƺŚ�ŶĂǌĂƌŝǇĞƐŝŶŝ�ZƵŚ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶĚĞ�ĨŝƐĂŐŽƌĐƵůĂƌŦŶ�ƌƵŚ�ŝůĞ�ďĞĚĞŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�ŬƵƌĂŵĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ƌƵŚƵŶ ďĞĚĞŶƐŝǌ�ĂǇƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĂƌ�

ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶůŦƔůŦŒŦŶŦ�ƐĂǀƵŶĂƌĂŬ�ƚĞŶŬŝĚ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘�
Ö 7ďŶ�ƐŝŶĂ�͖�ƚĞŶĂƐƺŚƺ�b7&��ǀĞ�E���d�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶĚĞ�ƌĞĚĚĞƚŵŝƔƚŝƌ͘�
Ö ZƵŚ�ŝůĞ�ďĞĚĞŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ďŝƌůŝŬ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞ�ďƵ�ƚĞƐĂĚƺĨ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�ŚĞƌ�ďĞĚĞŶ�ďŝƌ�ŬĞƌĞ�ǀĂƌ�ŽůƵǇŽƌƐĂ�ŚĞƌ�ďĞĚĞŶŝŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ƂǌĞů�ďŝƌ ƌƵŚƵ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞŵĞƐŝ�ŐĂǇĞƚ�

ƚĂďŝŝĚŝƌ�- ǀĞ�ŚĞƌ�ďĞĚĞŶ�ŬĞŶĚŝ�ƌƵŚƵŶƵ�ŝƐƚĞƌ͘�
Ö ,Ğƌ�ĐĂŶůŦŶŦŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�Ăŝƚ�ďŝƌ�ƌƵŚƵ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞ�ĐĂŶůŦ�ďƵŶƵŶ�ƔƵƵƌƵŶĚĂĚŦƌ�͕�ĞŒĞƌ�ďŝƌ�ƌƵŚƵŶ�ďŝƌ�ĕŽŬ�ďĞĚĞŶŝ�ŽůƐĂǇĚŦ�ƌƵŚ͕�ŚĂŶŐŝ�ďĞĚĞŶůĞ�ŝůŐŝůĞŶĞĐĞŬƚŝ�

Ś͘ WĞǇŐĂŵď
ĞƌůŝŬ�
�ŶůĂǇŦƔŦ

x 7ďŶ�ƐŝŶĂ�ƉĞǇŐĂŵďĞƌůŝŬ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ƐŽƐǇŽͲƉŽůŝƚŝŬ�ǇĂƉŦƐŦŶĂ�ďĂŒůĂƌ͘
Ö <ŝƔŝ�ŝŶƐĂŶŝ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚƚŝƌĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŝůĂŚŝ�ďŝƌ�ŝŶĂǇĞƚĞ�ŵƵŚƚĂĕƚŦƌ͘�7ůĂŚŝ�ŶŝǌĂŵ�ŽůŵĂǌƐĂ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝŚƚŝůĂĨ�ĕŦŬŵĂƐŦ�

ŵƵŚƚĞŵĞůĚŝƌ͘�7ůĂŚŝ�ŶŝǌĂŵŦ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ŬŝƔŝ�ŝƐĞ�ŽŶůĂƌĂ�ƂƌŶĞŬ�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞĐĞŬ�ďŝƌ�ƉĞǇŐĂŵďĞƌĚŝƌ͘
x WĞǇŐĂŵďĞƌ͕�ĚŝŒĞƌ�ŝŶƐĂŶůĂƌĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŒŝƚŝŵ�ǀĞ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ŽůŵĂĚĂŶ�ĚĂ�ĨĂĂů�ĂŬŦů�ŝůĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ĚĞƌĞĐĞ�ĚĞ�ŝƌŝƚďĂƚ�ŚĂůŝŶĚĞĚŝƌ͘�^ĞǌŐŝǇĞ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝƌ�ĚĞŶĞǇŝŵĞ�

ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘�sĞ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ĚĂŒŦƚŦŵ�ǇĞƌŝĚŝƌ͘��ƵŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ƉĞǇŐĂŵďĞƌ�ŚĞŵ�ĂŬůŝ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĂŚůĂŬŝ�ďŝƌ�ĚŽǇƵŵ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚĞƌ͘�
x WĞǇŐĂŵďĞƌůŝŬ�ƚĞďůŝŒ�ŝůĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŬ�ǀĞ�ƐŽŵƵƚ�ďŝĕŝŵĚĞ ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘�7ƔƚĞ�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�ƉĞǇŐĂŵďĞƌ�ĕŽŬ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƚĂŚĂǇǇƺů�ŐƺĐƺŶĞ

;,�z�>ͿƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂůŦ�ǀĞ�ĂŬůŝ�ŐƺĐƺŶƺ�ƐĂĚĞĐĞ�ǌŝŚŝŶůĞƌŝ�ĚĞŒŝů�ŵĂĚĚĞǇŝ�ĚĞ�ĞƚŬŝƐŝ�ĂůƚŦŶĂ�ĂůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞƚŬŝŶ�ŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘��ƂǇůĞ�ďŝƌ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝ�ĚƵǇĂŶ�
ŽŬƵǇĂŶ�ŬŝŵƐĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ĚƵǇŵĂŬůĂ�ŽŬƵŵĂŬůĂ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬ�͖�ŽŶƵŶ�ŚĂǇĂƚŦŶŦ�ƂƌŶĞŬ�ĂůŵĂ�ĞŒŝůŝŵŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘��;;ϮϬϭϯ�ͬϭϮ͘ͲϮϬϭϰ&ͬϭϭ͘ͲϮϬϭϱ�ͬϯ͘ͿͿ

x WĞǇŐĂŵďĞƌŝŶ�ǀĂŚŝǇ�ŵĞůĞŒŝŶŝ�ŐƂƌŵĞƐŝŶŝŶ͕�ƐĞƐŝŶŝ�ŝƔŝƚŵĞƐŝŶŝŶ�͕�͕�ĐĞŶŶĞƚ�ǀĞ�ĐĞŚĞŶŶĞŵ�ĚĞŶ�ďĂŚƐĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ƐĞďĞďŝ�͖�ŽŶƵŶ�ŚĂǇĂů�ŐƺĐƺŶƺŶ�ƐĞŵďŽůůĞƔŵĞƐŝ�ǀĞ�
ƚĞůŬŝŶŝ�͕�ƉĞǇŐĂŵďĞƌĞ�ĚƺƔƺŶĚƺŒƺ�ǀĞ�ƚĂƐĂǀǀƵƌ�ĞƚƚŝŒŝ�ƔĞǇůĞƌŝŶ�ĐĂŶůŦ�Őƺĕůƺ�ŚĂǇĂůůĞƌŝŶŝ�ĚĞ ƐĂŒůĂƌ�ǀĞ�ŽĚĂ�ďƵŶůĂƌŦ�ŐƂƌŵĞǇĞ�ǀĞ�ŝƔŝƚŵĞǇĞ�ďĂƔůĂƌ͘

x �ŝŶŝ�ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ�ĕŽŒƵ�ŵĞĐĂǌŝ�;ƐĞŵďŽůŝŬͿ�ƵƐůƵƉƚĂĚŦƌ͘�zĂŶŝ�ŽŶůĂƌŦŶ�ĂůƚŦŶĚĂ�ƐĂŬůŦ�ďƵůƵŶĂŶ�ŚĂŬŝŬĂƚůĞƌ�ǀĂƌĚŦƌ͘�ŝƔƚĞ�ďƵ�ƐĞŵďŽůůĞƌĞ�ďƺƌƺŶŵƺƔ�ŵĂŶĞǀŝ�ŚĂŬŝŬĂƚůĞƌŝ�
ŐƺŶǇƺǌƺŶĞ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƉĞǇŐĂŵďĞƌŝŶ�ŐĞƚŝƌŝĚŒŝ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƚ�ĂĚĂŵŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƚŽƌŝƚĞǇĞ�ĚĂǇĂůŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇůĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌ͘��ƺŶŬƺ�ĚŝŶ�͕�ƉĞǇŐĂŵďĞƌ�ŽůŵĂĚĂŶ�ƐĂĨ�
ĂŬŦů�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůĂŵĂǌ͘��;;ϮϬϭϭ&ͬϮϯ͘ϮϬϭϭ�ͬϭϲ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϭϵ͘ͲϮϬϭϯ&ͬϭϳ͘Ϳ



�Ͳ 7ďŶ�ZƺƔĚ�;ϭϭϮϲͲϭϭϵϴͿ �ǀĞƌƌŽĞƐ͙͘͘�ǀĞƌƌŽĞŝƐŵ
x <ƵƌƚƵďĂ͛ĚĂ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘
x <ƵƌƚƵďĂ�ƔĞŚƌŝŶĚĞ�DĂƚĞŵĂƚŝŬ͕�&ŝǌŝŬ͕��ƐƚƌŽŶŽŵŝ͕�DĂŶƚŦŬ͕�dŦƉ�ǀĞ�&ĞůƐĞĨĞ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĚĂ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ǇĞƚŝƔƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘
x �ŵŝƌ��ďƸ�zĂΖŬƸď�zƸƐƵĨ͕��ƌŝƐƚŽΖ�ŶƵŶ��ƌĂƉĕĂǇĂ�ĕĞǀƌŝůĞŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ�ŽŬƵƌŬĞŶ�ǌŽƌůƵŬůĂƌůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔŵŦƔ͕�ĞƐĞƌůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƔĞƌŚ�ĞĚŝůŵĞůĞƌŝŶŝ�ǀĞǌŝƌŝ�7ďŶ�dƵĨĞǇůΖĚĞŶ ƌŝĐĂ�ĞƚŵŝƔ͘�

Ž�ǌĂŵĂŶ�7ďŶ�ZƺƔĚΖƺ�ƐĂƌĂǇĂ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚĞƌĞŬ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ��ŵŝƌΖĞ�ƚĂŬĚŝŵ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ ;;ϮϬϭϭ&ͬϮϱ͘ͿͿ
x �ǀƌƵƉĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�7ďŶ�ZƺƔĚΖƺŶ�ƂŶĞƌĚŝŒŝ�ďŝůŝŵƐĞů�ǇƂŶƚĞŵŝ�ďĞŶŝŵƐĞŵĞǇĞ�ĕĂďĂůĂƌŬĞŶ��ŽŒƵΖĚĂ�ŵŝƐƚŝŬ�ǀĞ�ĚŝŶŝ�ĂŬŦŵůĂƌ�ƵŒƌƵŶĂ�ŝůŝŵ�ǀĞ�ĨĞůƐĞĨĞ�ŬƵƌďĂŶ�ĞĚŝůŵĞ�ǇŽůƵŶĂ
ŐŝĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘�7ďŶ�ZƺƔĚ�ďŝǌǌĂƚ�ďŝůŝŵͲĨĞůƐĞĨĞ�ƚĂƌĂĨƚĂƌůĂƌŦ�ŝůĞ�ĚŝŶĚĂƌůŦŬ�ĂĚŦŶĂ�ĚŝŶ�ƚĂƌĂĨƚĂƌůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĕĂƚŦƔŵĂŶŦŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŵŦƔƚŦƌ͘��Ƶ�ĕĂƚŦƔŵĂ͕��ĂƚŦΖĚĂ͕�ďŝůŝŵ�ǀĞ�ĨĞůƐĞĨĞ�ǇĂŶůŦůĂƌŦŶŦŶ͕�
�ŽŒƵΖĚĂ͕�ĚŝŶ�ĂĚŦŶĂ�ĚŝŶ�ƚĂƌĂĨƚĂƌůŦŒŦ�ǇĂƉĂŶůĂƌŦŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦǇůĂ�ƐŽŶƵĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ
x �ŝŶ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ĚĞŒŝů͕�ŝŶƐĂŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂĚŦƌ͘�7ďŶ�ZƺƔĚ�ďƵ�ĂŶĂ�ĨŝŬƌŝ�ŝƔůĞŵĞǇĞ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌŵŝƔ�ǀĞ�ƂǌŐƺŶ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶŝ ďƵ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘��
x 7ďŶ�ZƺƔĚ͕�7Ɛůąŵ�ąůĞŵŝŶŝŶ�ǇĞƚŝƔƚŝƌĚŝŒŝ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ��ƌŝƐƚŽĐƵ�ĨŝůŽǌŽĨ͕�ĚĞŒĞƌůŝ�ďŝƌ�ƚĂďŝƉ�ǀĞ�ďŝůŝŵ�ĂĚĂŵŦĚŦƌ͘��ƌŝƐƚŽΖǇƵ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ƚĂŶŦƚĂŶ�ŽĚƵƌ͘'ĂǌąůŠΖŶŝŶ��ƌŝƐƚŽĐƵ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌĂ�

ŬĂƌƔŦ�ǇƂŶĞůƚƚŝŒŝ�ƚĞŶŬŝƚůĞƌĞ͕�ǇĂƉƚŦŒŦ�ŬĂƌƔŦ�ƚĞŶŬŝƚůĞƌŝǇůĞ�ƚĂŶŦŶŵŦƔƚŦƌ͘

�^�Z>�Z7�

) ϭ͘�&ĂƐůƵΖůͲDĂŬĂů�ĨŝŵĂ��ĞǇŶĞΖůͲ,ŝŬŵĞƚŝ�ǀĞΖƔͲbĞƌŝĂƚŝ�ŵŝŶĞΖůͲůƚƚŝƐĂů
) Ϯ͘�ĞůͲ<ĞƔĨ�ĂŶ�DĞŶĂŚŝĐŝ7Ͳ�ĚŝůůĞ�
) ϯ͘�dĞŚĂĨƵƚƵ�dĞŚĂĨƵƚŝΖůͲ&ĞůĂƐŝĨĞ
) ϰ͘�dĞĨƐŝƌƵ�DĂďĂΖĚĞƚΖͲdĂďŝΖĂ�������������
) ϱͲĞůͲ�ŝĚąǇĞ����� ;;ϮϬϭϭ�ͬϮϮ͘ϮϬϭϮ&ͬϮϳ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϮϳ͘ͲϮϬϭϯ�ͬϭϳ͘ϮϬϭϱ�ͬϰ͘ϮϬϭϲ&ͬϭϭ͘ͲϮϬϭϲ�ͬϳ͘ͿͿ
) ϲͲDĂŬĂůĞ�ĨŝΖůͲ�Ŭů����
) ϳͲ&ĂƐůƵ͛ůͲDĂŬąů
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ŝůŝƔŬŝƐŝ

) &ĞůƐĞĨĞ�ǀĞ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ŐƂƌĞǀŝŶŝ�ƺƐƚůĞŶŵŝƔ�͕�ĨĂŬŝŚůĞƌŝŶ�ǀĞ�ŬĞůĂŵĐŦůĂƌŦŶ�ĨĞůƐĞĨĞǇĞ ŚƺĐƵŵůĂƌŦŶŦ��ŽŶůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ǇƂŶƚĞŵ�ǀĞ�ĚĞůŝůůĞƌ�
ŝůĞ�ĚƵƌĚƵƌŵĂǇĂ�ǀĞ�ďĂƌŦƔ�ƐĂŒůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵŦƔƚŦƌ͘�&ĂƐůƵΖůͲDĂŬĂů�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝ�ďƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĐƵĚƵƌ͘�;;ϮϬϭϭ&ͬϭϳ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϭϲ͘ͿͿ

) &ĞůƐĞĨĞ�ŚŝŬŵĞƚƚŝƌ�ǀĞ�<ƵƌĂŶ�ŚŝŬŵĞƚŝŶ�ƂŒƌĞŶŝůŵĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ�ǀĂĐŝƉ�ŬŦůĂƌ͘�&ĞůƐĞĨĞ�ŐĞƌĕĞŒŝŶ�ďŝůŐŝƐŝ�ǀĞ ŝƔůĞŶŵĞƐŝĚŝƌ͘��ŝŶŝŶ�ĂŵĂĐŦ ĚĂ�ŐĞƌĕĞŒĞ
ŝŶĂŶŵĂŬ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĚĂǀƌĂŶŦƔƚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�ŬŦůĂǀƵǌůƵŬ�ĞƚŵĞŬ͕�ƂŶĞƌŝ�ǀĞ�ƵǇĂƌŦĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚŦƌ͘PǇůĞǇƐĞ�ŐĂǇĞůĞƌŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĚŝŶ�ŝůĞ�
ĨĞůƐĞĨĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĨĂƌŬ�ǇŽŬƚƵƌ͘��ŶĐĂŬ�ĚŝŶ�ŝůĞ�ĨĞůƐĞĨĞŶŝŶ�ďƵ�ĂŵĂĐĂ�ŬŦůĂǀƵǌůƵŬ�ĞƚŵĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ĨĂƌŬůŦ�ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͘�&ĂƌŬůŦ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ĂǇƌŦ�ǇŽůůĂƌĚĂŶ�
ĂǇŶŦ�ĂŵĂĐĂ�ƵůĂƔŵĂŬ͕�ŝŶƐĂŶ�ƚĂďŝĂƚŦŶŦŶ�ǀĞ�ďŝǌĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ŽůĂŶ�ďƵ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ŬŦůĚŦŒŦ�ďŝƌ�ŚŝǌŵĞƚƚŝƌ͘�&ĂƌŬůŦ�ǇŽů�ǀĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌ͕�ĨĂƌŬůŦ�ŚĂŬŝŬĂƚůĞƌĞ�
ĚĞŒŝů�ĂǇŶŦ�ŚĂŬŝŬĂƚŝŶ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ǇƂŶůĞƌŝŶŝ�ŐƺŶ�ŦƔŦŒŦŶĂ�ĕŦŬĂƌŦƌ ͘�;;ϮϬϭϲ&ͬϮ͘ͿͿ
) �ŬŦů�ǇƺƌƺƚŵĞŬ͕�ĕŦŬĂƌŦŵ��ǇŽůƵǇůĂ�ďŝůŐŝůĞŶŵĞŬ͕�ĨĞůƐĞĨĞŶŝŶ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƂŒƌĞŶŝůŵĞƐŝŶŝ�ǀĂĐŝƉ ŬŦůĂƌ͘��ŬƐŝ ŝƐĞ�͕�ŶĂǌĂƌ�;ĂŬŦů�ǇƺƌƺƚŵĞŬͿ�ǀĞ
ŝƚŝďĂƌŦ�;ĕŦŬĂƌŦŵͿ�ĞŵƌĞĚĞŶ�ĂǇĞƚůĞƌŝ�ŐƂƌŵĞǌůŝŬƚĞŶ�ŐĞůŵĞŬƚŝƌ͘<ƵƌĂŶ�ŐƂƌĞ��ƵƌŚĂŶŦ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ�ǀĂĐŝƉƚŝƌ͘��ŶĐĂŬ�ďƵƌŚĂŶ�ǇŽůƵ͕�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶ�ǇŽůƵĚƵƌ
) �Ƶ�ǇŽůƵŶ�ĨĂŬŝŚůĞƌĞ�ǀĞ�ŬĞůĂŵĐŦůĂƌĂ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͕�ĂŵĂ�ŚĂůŬƚĂŶ�ďƵ�ǇŽůĂ�ŐŝƌŵĞƐŝ�ďĞŬůĞŶŵĞŵĞůŝĚŝƌ



) bĞƌŝĂƚ�ŚĂŬƚŦƌ͕�ĨĞůƐĞĨĞ�ĚĞ�ŚĂŬƚŦƌ͘�,ĂŬ͕�ŚĂŬŬĂ�ǌŦƚ�ŽůĂŵĂǌ͘�dĂŵ�ƚĞƌƐŝŶĞ�ŚĂŬ͕�ŚĂŬŬĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůƵƌ�ǀĞ�ŽŶĂ ƚĂŶŦŬůŦŬ�ĞĚĞƌ͘�7ďŶ�ZƺƔĚΖĞ�ŐƂƌĞ�ƔĞƌŝĂƚ
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ďĞůŝƌƚŝůŝƉ͕�ĚŦƔ�ŐƂƌƺŶƺƔƺǇůĞ�ďƵƌŚĂŶĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŽůĂŶ�Śŝĕ�ďŝƌ�ŚƵƐƵƐ�ǇŽŬƚƵƌ�Ŭŝ͕�ŝǇŝĐĞ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�ƔĞƌŝĂƚŦŶ�ĚŦƔ�ǇƂŶƺǇůĞ ďƵ�ďƵƌŚĂŶĂ�ƚĂŶŦŬůŦŬ�
ĞĚĞĐĞŬ͕�ĚĞůŝů�ŽůĂĐĂŬ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŵĞƚŝŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦŶ͘��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƔĞƌŝĂƚŦŶ�ůĂĨŦǌůĂƌŦŶŦ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ĚŦƔ�ŐƂƌƺŶƺƔůĞƌŝ�ŝůĞ�ĂŶůĂŵĂŬ�ƔĂƌƚ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�<ĞǌĂ�ŶĂƐůĂƌŦŶ�
ƚƺŵƺŶƺ͕�ĚŦƔ�ŵĂŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŝĕ�ŵĂŶĂůĂƌŦǇůĂ�ĂŶůĂŵĂŬ�ĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�;;ϮϬϭϭ&ͬϮϰ͘ͿͿ�
) 'ĂǌĂůŝΖŶŝŶ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦ�ĚŦƔůĂƌŬĞŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝƐŝ�ŽůĂŶ�ΗŝĐŵĂǇĂ�ĂǇŬŦƌŦůŦŬΗ ŝĚĚŝĂƐŦĚŦƌ͘�7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ŶĂǌĂƌŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�

ŝĐŵĂŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞĚŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�ŝŵŬąŶŦŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŐƂƌƺƔƺŶĚĞĚŝƌ͘
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�Ϳ�
7ŶƐĂŶŦŶ�
PǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ�
<ĂĚĞƌŝ

�ŝŶůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ĞŶ�ǌŽƌ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�ĚĞ�ĚŝǇŽƌ�7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ŬĂĚĞƌ�ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘�ƺŶŬƺ�ďƵ ŬŽŶƵǇĂ�ĚĂŝƌ�ŶĂŬůŝ�ĚĞůŝůůĞƌĚĞŶ�ĕĞůŝƔŬŝůŝ
ƐŽŶƵĕůĂƌ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ĂŬůŝ�ĚĞůŝůůĞƌĚĞ�ĚĞ�ŝƚƚŝĨĂŬ�ŚĂůŝŶĚĞ�ďŝƌ�ŶĞƚŝĐĞǇĞ�ƌĂƐƚůĂŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�EĂŬůŝ�ĚĞůŝůůĞƌĚĞŬŝ�ǀĞ�ĂŬůŝ�ĚĞůŝůůĞƌĚĞŬŝ�ďƵ�ĕĞůŝƔŬŝůĞƌŝ�
ŐŝĚĞƌŝĐŝ�ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ�7ďŶ�ZƺƔĚ�ŝĕŝŶ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ďŝƌ�ŐƂƌĞǀ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�7ŶƐĂŶŦŶ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�ǀĞǇĂ�ŽůŵĂǇŦƔŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ƚĞƌĐŝŚ�ǇĂƉŵĂŬ�ǇĞƌŝŶĞ͕�
ŝŶƐĂŶŦŶ�ƂǌŐƺƌ�ŽůĚƵŒƵ�ĂůĂŶůĂƌ�ŝůĞ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ďĞůŝƌƚŵĞŬ�ǀĞ�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�ŐŝĚĞƌĞŬ ĕĞůŝƔŬŝůĞƌŝ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬ͕�ƵǌůĂƔƚŦƌŵĂǇŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�7ďŶ�
ZƺƔĚΖƺŶ�ƐĞĕƚŝŒŝ�ŚĞĚĞĨ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;;ϮϬϭϭ&ͬϮϵ͘ͲϮϬϭϭ�ͬϮϳ͘ͲϮϬϭϮ&ͬϮϮ͘ͲϮϬϭϮ�ͬϮϮ͘ͿͿ

�ůůĂŚΖŦŶ�ƚĂŬĚŝƌŝ�ǀĞͲǇĂ�ŬĂĚĞƌ͕�ĚŦƔŦŵŦǌĚĂŬŝ�ŽƌƚĂŵŦŶ�ŝƌĂĚĞŵŝǌĞ�ďŽǇƵŶ�ĞŒŵĞƐŝ�ǀĞ�ƵǇƵŵ
ƐĂŒůĂŵĂƐŦĚŦƌ͘&ŝŝůůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚŦƔ�ǀĞ�ŝĕ�ƐĞďĞďůĞƌĚĞ�ǀĂƌŽůĂŶ�ďŽǌƵůŵĂǌ�ǀĞ�ĂŬƐĂŵĂǌ�ŽůĂŶ�ƐĂďŝƚ�ĚƺǌĞŶ͕��ůůĂŚΖŦŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�Ăŝƚ�ŬĂǌĂ�ǀĞ�ŬĂĚĞƌŝ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�
;ƐĂďŝƚ�ĚƺǌĞŶͿ�ŝƐĞ�>ĞǀŚͲŝ�DĂŚĨƵǌΖƵŶ�ƚĂ�ŬĞŶĚŝƐŝĚŝƌ͘��ůůĂŚΖƚĂŶ�ďĂƔŬĂ�ĨĂŝůůĞƌŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ŬĂďƵů�ĞĚĞŶ�ďƵ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ďŝĕŝŵŝŶĞ�ŵƺƐůƺŵĂŶůĂƌ͕��ůůĂŚΖƚĂŶ�
ďĂƔŬĂ�ĨĂŝů�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ�ĞůĞƔƚŝƌŝ�ǇƂŶĞůƚĞďŝůŝƌ�7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ĐĞǀĂďĞŶ͖�ŵĞĐĂǌĞŶ�ĨĂŝů�ĚĞŶŝƌ͕�ĚŝǇŽƌ͘��Ƶ�ƔĞǇůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŽŶůĂƌĂ�Ăŝƚ ďƵůƵŶĂŶ�
ƐĞďĞƉůĞƌĞ͕�ŐĞĕĞƌůŝ�ŽůĂŶ�ƂƌĨĞ�ŐƂƌĞ�ΗĞƔǇĂŶŦŶ�ƐĞďĞƉůĞƌŝΗ�ĚĞŶŝƌ͘�7ďŶ�ZƺƔĚΖĞ�ŐƂƌĞ�ŝŶƐĂŶ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕ�ŝŵŬąŶůĂƌŦ�ǀĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ĚŦƔ�ŽƌƚĂŵ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ƂǌŐƺƌĚƺƌ͘

�Ϳ�
'ĂǌĂůŝΖŶŝŶ�
&ŝůŽǌŽĨůĂƌŦ�
dĞŬĨŝƌŝŶĞ�
<ĂƌƔŦ�dĂǀƌŦ

x 7ďŶ�ZƺƔĚ͕�'ĂǌĂůŝΖŶŝŶ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦ�ƚĞŬĨŝƌ�ĞƚŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬĂƌ�ǀĞ�7ƐůĂŵ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶŦ
ƐĂǀƵŶĂƌĂŬŝƚŚĂŵůĂƌŦ�ƌĞĚĚĞĚĞƌ͘�'ĂǌĂůŝ͕�ŐĞŶĞů�ŝĐŵĂǇĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ǀĂƌĚŦŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�7ƐůĂŵ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶŦ͕�
�ůůĂŚΖŦŶ�Đƺǌŝ�ƔĞǇůĞƌŝ�ďŝůŵĞƐŝ͕�ąůĞŵŝŶ�ŬŦĚĞŵŝ�ǀĞ�ĐŝƐŵĂŶŝ�ĚŝƌŝůŝƔůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ƚĞŬĨŝƌ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘
ϭͲ�ůůĂŚΖŦŶ��ƺǌŝ�bĞǇůĞƌŝ��ŝůŵĞƐŝ�DĞƐĞůĞƐŝ͗ 7ďŶ�ZƺƔĚ�7ƐůĂŵ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶĂΗ��ůůĂŚ�Đƺǌŝ�ƔĞǇůĞƌŝ�ďŝůŵĞǌΗ�
ƔĞŬůŝŶĚĞ�'ĂǌĂůŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŶŝƐďĞƚ�ĞĚŝůĞŶ�ŐƂƌƺƔƺ�ŵƵŐĂůąƚĂ ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝƌ͘�7ƐůĂŵ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦ͕�
�ůůĂŚΖŦŶ�Đƺǌŝ�ƔĞǇůĞƌŝ�ďŝůĚŝŒŝŶŝ�ŝŶŬąƌ�ĞƚŵĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘��ŬƐŝŶĞ��ůůĂŚΖŦŶ�Đƺǌŝ�ƔĞǇůĞƌŝ�ďŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ďŝǌŝŵ�
ďŝůŵĞŵŝǌŝŶ�ƚĂŵ�ƚĞƌƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŬĂďƵů�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘��ŝǌŝŵ�ďŝůĚŝŒŝŵŝǌ͕�ďŝůŝŶĞŶ�ŽďũĞŶŝŶ�ďŝƌ�
ƐŽŶƵĐƵĚƵƌ͕͘KǇƐĂ��ůůĂŚΖŦŶ�ďŝůŐŝƐŝ�ďŝůŝŶĞŶ�ŽďũĞŶŝŶ�ƐĞďĞďŝ�ǀĞ�ǀĂƌůŦŬ�ŶĞĚĞŶŝĚŝƌ͖�Ž�ďŝůŐŝ͕�ŬĂĚŝŵĚŝƌ�ǀĞ�
ƐĂďŝƚƚŝƌ͘�7ƐůĂŵ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦ͕��ůůĂŚΖŦŶ�Đƺǌŝ�ƔĞǇůĞƌŝ�ďŝůĚŝŒŝŶŝ�ŶĂƐŦů�ŝŶŬąƌ�ĞĚĞƌůĞƌ͘�KŶůĂƌ�ƐĂĚŦŬ�ƌƺǇĂŶŦŶ�ǀĞ�
ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ�Đƺǌŝ�ƔĞǇůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ďŝůŐŝŶŝŶ͕�ďŝǌĚĞ͕�ĞǌĞůŝ�ŝůŝŵ�ĐŝŚĞƚŝŶĚĞŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�ŬĂďƵů�
ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘�bƵ�ŚĂůĚĞ�7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�7ƐůĂŵ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶŦ�ƚĞŬĨŝƌ�ĞƚŵĞŶŝŶ�Śŝĕ�ďŝƌ�ĂŶůĂŵŦ�ǇŽŬƚƵƌ͕�
ǇŽƌƵŵƵŶƵ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
ϮͲ�ůĞŵŝŶ�<ŦĚĞŵŝ�DĞƐĞůĞƐŝ͗ 7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ŽƌƚĂĚĂ�ŝŬŝƐŝ�ƚĂƌĂĨ͕�ďŝƌŝ�ĂƌĂ�;ŽƌƚĂͿ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƺĕ�ƚƺƌ�ŵĞǀĐƵƚ�
ǀĂƌĚŦƌ͘�7Ŭŝ�ƚĂƌĂĨƚĂŶ�ŝůŬŝ͕�ďŝƌ�ƐĞďĞƉ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ͕�ďŝƌ�ŵĂĚĚĞĚĞŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůƵƉ͕�ŽŶƵŶ�
ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ǌĂŵĂŶ�ǀĂƌĚŦƌ͘��ŝǌŝŵ�ĚƺŶǇĂŵŦǌĚĂ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůĂŶ�ƔĞǇůĞƌŝŶ�ĚƵƌƵŵƵ�ďƂǇůĞĚŝƌ͘��ƔΖĂƌŝůĞƌůĞ�7ƐůĂŵ�

ϯͲ �ŝƐŵĂŶŝ��ŝƌŝůŝƔ�DĞƐĞůĞƐŝ͗ �ǇĞƚůĞƌŝŶ�
ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶĚĂ� 7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ďŝůŐŝŶůĞƌ�
ŝŚƚŝůĂĨ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ ĚĞƌ͘�<ŝŵŝ� ďƵ�
ŬŽŶƵĚĂŬŝ�ĂǇĞƚůĞƌŝ�ǌĂŚŝƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�
ďĞŶŝŵƐĞŵŝƔ�ǀĞ�ĐŝƐŵĂŶŝ�ĚŝƌŝůŝƔĞ�
ŝŶĂŶŵŦƔůĂƌĚŦƌ ;ĞƔĂƌŝͿ͘ <ŝŵŝ ďŝůŐŝŶůĞƌ�ŝƐĞ
ĂǇĞƚůĞƌŝ�ƚĞǀŝů�ĞƚŵĞǇŝ�ďĞŶŝŵƐĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘�
�Ƶ�ĚĂ�7ƐůĂŵ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶŦŶ�ŐƂƌƺƔƺ�ǀĞ�
ƚĂǀƌŦĚŦƌ͘�7ďŶ�ZƺƔĚΖĞ�ŐƂƌĞ͕�ĚŝƌŝůŝƔŝ ;ŵĞĂĚͿ�
ŝŶŬąƌ�ĞƚŵĞŬ�ŬƺĨƺƌĚƺƌ͘�&ĂŬĂƚ�ĚŝƌŝůŝƔŝ�
ŬĂďƵů�ĞĚŝƉ�ĐŝƐŵĂŶŝ�ĚŝƌŝůŝƔŝ�ŝŶŬąƌ�ĞƚŵĞŬ�
ŬƺĨƺƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�,ĂůŬ�ŝĕŝŶ�ĂǇĞƚůĞƌŝŶ�
ǌĂŚŝƌŝŶĞ�ǀĞ�ĐŝƐŵĂŶŝ�ĚŝƌŝůŝƔĞ�ŝŶĂŶŵĂŬ͕
ĨĂƌǌĚŦƌ͘�ĚŝƌŝůŝƔůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂǇĞƚůĞƌŝ�ƚĞǀŝů�ĞĚĞŶ�
ǀĞ�ĂǇĞƚůĞƌŝŶ�ĚŦƔŦŶŦ͕�ǇĂŶŝ�ĐŝƐŵĂŶŝ�ĚŝƌŝůŝƔŝ�



ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦ�ďƵ�ŵĞǀĐƵĚĂ�ΗŚĂĚŝƐΗ�ŝƐŵŝŶŝ�ǀĞƌŵĞŬƚĞ�ŽƌƚĂŬƚŦƌ͘�7Ŭŝ�ƚĂƌĂĨƚĂŶ�ĚŝŒĞƌŝ�ŝƐĞ�ďŝƌ�ƐĞďĞƉ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ǀĂƌ�ĞĚŝůŵĞǇĞŶ�ǀĞ�ďŝƌ�ŵĂĚĚĞĚĞŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŵĞǇĞŶ�ŵĞǀĐƵƚƚƵƌ͘��Ƶ�ĚĂ��ůůĂŚΖƚŦƌ͘��ƔΖĂƌŝůĞƌ�ŝůĞ�7ƐůĂŵ�
ĨŝůŽǌŽĨůĂƌĂ�ďƵ�ŵĞǀĐƵĚƵŶ�ΗŬĂĚŠŵΗ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ŽƌƚĂŬƚŦƌ͘ sĂƐŦƚĂ�ĚĞŶŝůĞŶ�ŽƌƚĂ�ŵĞǀĐƵƚ�ŝƐĞ�ďŝƌ ŵĂĚĚĞĚĞŶ�
ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŵĞŵŝƔ�ĂŵĂ�ďŝƌ�ƐĞďĞď�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ǌĂŵĂŶ�ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ�
ŵĞǀĐƵƚƚƵƌ͘��Ƶ͕�KƌƚĂ�ǀĂƌůŦŬ�ĂůĞŵĚŝƌ͘;;ϮϬϭϱ&ͬϭϭ͘ͿͿ

ŝŶŬąƌ�ĞĚĞŶ�ŬŝŵƐĞ�ŚĂƚĂ�ĞĚĞƌƐĞ�
ŵĂǌƵƌĚƵƌ͕�ŝƐĂďĞƚ�ĞĚĞƌƐĞ�ŵĞΖĐƵƌĚƵƌ͕�
ŵĞƔŬƸƌĚƵƌ͘�ƚĞǀŝůŝŶŝ�ŚĂůŬĂ�ĂĕŦŬůĂǇĂƌĂŬ�
ŽŶůĂƌŦŶ�ĂǇĞƚůĞƌŝŶ�ĚŦƔŦŶĂ�ŝŶĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ�
ďŽǌŵĂƐŦŶ͘�PǇůĞǇƐĞ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ'ĂǌĂůŝΖŶŝŶ�
7ƐůĂŵ ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶŦ�ƚĞŬĨŝƌŝ�ǇĂŶůŦƔƚŦƌ͘

�Ϳ
7ďŶ�ZƺƔĚΖƺŶ�
^ƵĚƵƌ�
EĂǌĂƌŝǇĞƐŝŶŝ�
dĞŶŬŝĚŝ͗

ͲͲ7ďŶ�ZƺƔĚ͕�7ďŶ�^ŝŶą�ǀĞ�&ĂƌąďŠΖǇŝ͕��ƌŝƐƚŽΖŶƵŶ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶĞ�zĞŶŝͲ�ĨůĂƚƵŶĐƵ�ƵŶƐƵƌůĂƌ�ƐŽŬƚƵŬůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ƚĞŶŬŝĚ�ĞĚĞƌ
ͲͲ�ƌŝƐƚŽ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶĞ�ƐŽŬƵůĂŶ�zĞŶŝͲ�ĨůĂƚƵŶĐƵ�ƵŶƐƵƌůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ͕�Η^ƵĚƵƌ�EĂǌĂƌŝǇĞƐŝΗ�Ěŝƌ͘�
ͲͲ^ƵĚƵƌ�EĂǌĂƌŝǇĞƐŝΖŶŝ�ŝůŬ�ĚĞĨĂ��ƌŝƐƚŽĐƵůƵŒĂ�ƐŽŬĂŶ�dŝƌĞůŝ�WŽƌĨŝƌƵƐ�;WŽƌƉŚǇƌĞͿ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶƺƌ�Ŭŝ͕�ďƵ�ŐƂƌƺƔ�ĚŽŒƌƵĚƵƌ͘�ŽŶƵ�&ĂƌąďŠ ǀĞ
ͲͲ7ďŶ�^ŝŶą�ƚĂŬŝď�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͕�ĚĞƌ͘��
ͲͲ7ďŶ�ZƺƔĚΖĞ�ŐƂƌĞ͕�&ĂƌąďŠ�ǀĞ�7ďŶ�^ŝŶĂΖŶŦŶ�^ƵĚƵƌ�EĂǌĂƌŝǇĞƐŝΖŶŝ�ĂƌŝƐƚŽĐƵůƵŬůĂ�ŬĂƌŦƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ŝŬŝ�ƐĞďĞďŝ�ŽůĂďŝůŝƌ͘�

ϭͲ&ĂƌąďŠ�ǀĞ�7ďŶ�^ŝŶą͕�ďƵ�ŶĂǌĂƌŝǇĞŶŝŶ�7Ɛůąŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĂ�ŐĞĕŵĞƐŝŶĞ�ƐĞďĞƉ�ŽůĂŶ�Η<ŝƚąďƵΖƌͲZƵďƵďŝǇǇĞΗ�ǀĞǇĂ�Η<ŝƚąďƵΖ/Ͳ hƐƸůƸĐŝǇǇĂΗ
ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶ��ƌŝƐƚŽΖǇĂ�ĂƚĨĞĚŝůŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦĚŦƌ

ϮͲ &ĂƌąďŠ�ǀĞ�7ďŶ�^ŝŶĂΖŶŦŶ�WŽƌĨŝƌƵƐΖƵ��ƌŝƐƚŽ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚƚŝƌĞŶ�ďŝƌ�ĚƺƔƺŶƺƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞůĞƌŝĚŝƌ�Ŭŝ͕�ďƵ�ǇĂŶŦůŐŦůĂƌŦŶ�ƐĞďĞďŝ�ĚĞ͕
ŽŶƵŶ�7ƐĂŐŽũŝ�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝĚŝƌ͘��ŝůŝŶĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ďƵ�ĞƐĞƌ͕��ƌŝƐƚŽΖŶƵŶ�KƌŐĂŶƵŶΖƵŶĂ�ďŝƌ�Η'ŝƌŝƔΗ�ŵĂŚŝǇĞƚŝŶĚĞĚŝƌ͖�ŝƔƚĞ�ŽŶůĂƌ�ďƵ�ĞƐĞƌĞ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�ǇĂǌĂƌŦŶŦ��ƌŝƐƚŽĐƵ�
ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵƺƔ�ŽůĂďŝůŝƌůĞƌ͘�

6 7ďŶ�ZƺƔĚΖƺŶ�^ƵĚƵƌ�EĂǌĂƌŝǇĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ǇƂŶĞůƚƚŝŒŝ�ƚĞŶŬŝƚůĞƌ͗�
ϭͲ,ĞƌƔĞǇĚĞŶ�ƂŶĐĞ͕�<ƵƌΖąŶΖĚĂ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ŶĂǌĂƌŝǇĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂǇĂ�ǇŽů�ĂĕĂĐĂŬ�Śŝĕďŝƌ�ŝǌ�ǀĞ�ŝƔĂƌĞƚ�ǇŽŬƚƵƌ͘��ƂǇůĞ�ďŝƌ ŶĂǌĂƌŝǇĞ͕��ůůĂŚΖŦŶzĂƌĂƚŦĐŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ŐƂůŐĞ�ĚƺƔƺƌƺƌ͘�,ąůďƵŬŝ�zĞƌůĞƌŝŶ�ǀĞ�'ƂŬůĞƌŝŶ�ĚƺǌĞŶŝ�KΖŶƵŶ�ĞůŝŶĚĞĚŝƌ͘�
ϮͲ�ŝƌΖĚĞŶ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ďŝƌ�ĕŦŬĂƌ�ƐƂǌƺ�ǇĂŶůŦƔ�ďŝƌ�ĨĂƌĂǌŝǇĞĚŝƌ͖��ŝƌΖĚĞŶ�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ĕŽŬůƵŬ�ƚĂ�ĕŦŬĂďŝůŝƌ͘��Ƶ�ƐĞďĞƉůĞ�ŬąŝŶĂƚƚĂ�ƐƵĚƵƌŶĂǌĂƌŝǇĞƐŝŶŝŶ�ƂŶŐƂƌĚƺŒƺ�
ŵąŶąĚĂ�ďŝƌ�ŚŝǇĞƌĂƌƔŝ�ǇŽŬƚƵƌ͘�
ϯͲ�ŽŬůƵŬ͕�ǇĂ�ŬĞŵŵŠ�;ŵĂƚĞŵĂƚŝŬƐĞůͿ�ŽůĂďŝůŝƌ͕�ǇĂ�ŬĞǇĨŠ�;ƐŦĨąƚŠ�ǀĞǇĂ�ƂǌΖĞ�ĂŝƚͿ�ŽůĂďŝůŝƌ͘�^ƵĚƸƌĐƵůĂƌ�ŝŬŝŶĐŝ�ĂŬŦů�ǀĞǇĂ�ƉƌĞŶƐŝƉƚĞŶ�ŝƚŝďĂƌĞŶ
ďƵŶůĂƌŦŶ�ŚĞƌ�ŝŬŝƐŝŶŝ�ĚĞ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌůĞƌ͘�7ŬŝŶĐŝ�ĂŬŦů͕�ŚĞŵ�ǌąƚŦŶŦ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ďĂƔŬĂƐŦŶŦ�ŝĚƌąŬ ĞĚĞƌ͘�K�ŚĂůĚĞ�ǌąƚŦ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ďŝƌ�ƚĂďŝĂƚĂ�ƐĂŚŝƉƚŝƌ͕�ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘�
�ƵŶƵŶ�ŚĂŶŐŝƐŝ�7ůŬ��ŬŦůΖĚĂŶ�ŐĞůŝǇŽƌ͕�ŚĂŶŐŝƐŝ�ŐĞůŵŝǇŽƌ͍�7ƔƚĞ�ďƵŶĂ�7ďŶ�^ŝŶĂ�ǀĞ�&ĂƌąďŠΖŶŝŶ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ĐĞǀĂďŦ�ǇŽŬƚƵƌ͘�
ϰͲ7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ǇĂƌĂƚŦůŦƔ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�<ƵƌΖąŶΖĚĂŶ�ƚĞǀŝů�ǇŽůƵǇůĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ĂŶůĂǇŦƔůĂ͕��ƌŝƐƚŽΖŶƵŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ�ďĂŒĚĂƔƚŦƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂƌĂŬ͕
ŬąŝŶĂƚŦ͕�ƚĞŬ�ďŝƌ�ŐƺĐƺŶ�ŚąŬŝŵ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺƌ͘��ƂǇůĞĐĞ�ĚĞ�ŬąŝŶĂƚƚĂ�ŽŶƵŶ�ĚƺǌĞŶŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ƐƵĚƵƌ�ŶĂǌĂƌŝǇĞƐŝŶŝŶ�ƂŶŐƂƌĚƺŒƺ�ƐŝůƐŝůĞǀŠ�
ŵĞŬĂŶŝŬ�ŐƺĕůĞƌ�ǇŽŬƚƵƌ͘�
ůůĂŚΖŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦ�ǀĞ�ĚĞůŝůůĞƌŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�7ďŶ�ZƺƔĚ͛ƺŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ͕�ĚĞƌůŝ�ƚŽƉůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŶ�ŝǇŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝƔůĞĚŝŒŝ�ĞƐĞƌŝ͕�Η<ĞƔĨƵ�ĂŶ�DĞŶąŚŝĐŝΖůͲ�ĚŝůůĞΗ�Ěŝƌ͘�7ďŶ�ZƺƔĚ�
7ƐůĂŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ͕��ůůĂŚΖŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ�ŝƐƉĂƚŦ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�ĚĞůŝů�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌĞŶ�ďŝůŐŝŶůĞƌŝ�ĚƂƌƚ�ŐƌƵďĂ�ĂǇŦƌŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͗�



�Ϳ
�ůůĂŚΖŦŶ�
sĂƌůŦŒŦŶŦŶ�
�ĞůŝůůĞƌŝ�
<ŽŶƵƐƵŶĚĂ�
7ďŶ�ZƺƔĚΖƺŶ�
zŽƌƵŵƵ͗�

x ϭͲ,ĂƔĞǀŝǇǇĞ͗ ;ŵƺĐĞƐƐŝŵĞǇŝ͕�ŵƺƔĞďďŝŚĞǇŝ�ͿďŝůŚĂƐƐĂ�ďĂǌŦ�ĂƔŦƌŦ�ŚĂŶďĞůŝůĞƌŝ�ǀĞ�ǌĂŚŝƌŝůĞƌŝ�ŬĂƐĚĞƚŵĞŬƚĞ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ǌƺŵƌĞǇŝ�ŶĂŬŝů�ǀĞ�ŶĂƐĚĂŶ
ďĂƔŬĂ�ďŝƌƔĞǇ�ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ͕�ĂŬůĂ�ǀĞ�ĨŝŬƌĞ�Śŝĕ�ĚĞŒĞƌ�ǀĞƌŵĞǇĞŶ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵůƵŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƌŝĨ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�;;ϮϬϭϭ&ͬϮϳ͘ͿͿ
x ϮͲ�ƔΖĂƌŠůĞƌ͗ KŶůĂƌ��ůůĂŚΖŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ƐĂĚĞĐĞ�ĂŬŦůůĂ�ƚĂƐĚŝŬ�ǀĞ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ�ŐƂƌƺƔƺŶĚĞĚŝƌůĞƌ͘��ŶĐĂŬ�7ďŶ�ZƺƔĚ�ďƵ�ǇŽů��ůůĂŚΖŦ
ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ŠŵĂŶĂ�ĚĂǀĞƚ�ĞƚƚŝŒŝ�ƔĞƌΖŠ�ďŝƌ�ǇŽů�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�ĕƺŶŬƺ�ŽŶůĂƌŦŶ�ŵĞƚŽĚůĂƌŦ�ǀĞ�Η�ůĞŵ�ŚĂĚŝƐƚŝƌΗ�ŝůŬĞƐŝŶĞ�ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�

ϯͲ ^ƵĨŝůĞƌ�;�ąƚŦŶŝůĞƌͿ͗ �ƵŶůĂƌŦŶ͕��ůůĂŚΖŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ŝƐďĂƚ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂŬŝ�ĚĞůŝůůĞƌŝ�ŶĂǌĂƌŠ�ǇĂŶŝ�ƂŶĐƺů�ǀĞ�ŬŦǇĂƐůĂƌĚĂŶ�ŝďĂƌĞƚ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘��ĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƐƂǇůĞŵůĞ͕�
ŽŶůĂƌŦŶ��ůůĂŚ͛ŦŶ�ŦƐƉĂƚŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ĚĞůŝůůĞƌŝ͕�ƚĞŬŶŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŵĂŶƚŦŬŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�KŶůĂƌĂ�ŐƂƌĞ͕�ŐĞƌĞŬ��ůůĂŚ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ŽŶƵŶ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ǀĂƌůŦŬůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝ�
;ŵĂΖƌŝĨĞƚͿ͕�ƔĞŚǀĂŶŠ�ĂƌǌƵ�ǀĞ�ĞŶŐĞůůĞƌĚĞŶ�ƚĞĐƌŝƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŬĂƐĚ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĞĚĞĨĞ�ǇƂŶĞůŝŶŵĞƐŝ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŶĞĨƐĞ�ŝůŬĂ�ŽůƵŶĂŶ�ďŝƌ�ƔĞǇĚŝƌ͕�ĚŝǇĞƌĞŬ�ďƵ�
ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�ŶĂŬůŠ�ĚĞůŝůůĞƌůĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘�7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ďƵ�ǇŽů�ŬĂďƵů�ĞĚŝůƐĞ�ďŝůĞ�ďƺƚƺŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ŝĕŝŶĞ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ǇŽů�ĚĞŒŝůĚŝƌ�ĚĞƌ͘�K�ŶĂǌĂƌŦŶ�
ƐŦŚŚĂƚůŝ�ŽůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƔĞŚǀĂŶŠ�ǀĞ�ŶĞĨƐąŶŠ�ĂƌǌƵůĂƌŦŶ�ƂůĚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝ�ďŝƌ�ƔĂƌƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ŶĐĂŬ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ǇŽůƵ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞŬ <ƵƌΖąŶΖĚĂ�ŵĞǀĐƵƚ�
ŽůĂŶ�ŶĂǌĂƌ�ǀĞ�ŝƐƚŝĚůĂůůĞ�ŝůŐŝůŝ�ąǇĞƚůĞƌŝ�ŚŝĕĞ�ƐĂǇŵĂŬ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞƌ͘�

ϰͲDƵƚĞǌŝůĞ͗ 7ďŶ�ZƺƔĚ��ŶĚƺůƺƐΖƚĞ�ďƵ�ĞŬŽůƺŶ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�ďƵ�ƐĞďĞďůĞ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�ƚĂŵ�ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ�ŝŵŬąŶƐŦǌůŦŒŦŶĚĂŶ�ƔŝŬąǇĞƚ�
ĞƚŵĞŬůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ŽŶůĂƌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ��ƔΖĂƌŠůĞƌĞ�ďĞŶǌĞĚŝŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵĞŬůĞ�ǇĞƚŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�





7ďŶ�ZƺƔĚΖƺŶ�7ůĞƌŝ�^ƺƌĚƺŒƺ��ĞůŝůůĞƌ͗
7ďŶ�ZƺƔĚΖƺŶ�7ůĞƌŝ�^ƺƌĚƺŒƺ�
�ĞůŝůůĞƌ

7ďŶ�ZƺƔĚ͕�7ƐďĂƚͲŦ�ǀĂĐŝƉůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝŬŝ�ĚĞůŝů�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďƵ�ǇŽůůĂƌ�<ƵƌΖąŶΖŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬƚŝŒŝ�ǀĞ�^ĂŚĂďĞ͛ŶŝŶ�ŝƚŝŵĂĚ
ĞƚƚŝŒŝ�ǇŽůůĂƌĚŦƌ͘��Ƶ�ŝŬŝ�ĚĞůŝů�ŝŶĂǇĞƚ�ǀĞ�ŝŚƚŝƌĂΖ�ĚĞůŝůŝĚŝƌ͘

ϭͲ 7ŶĂǇĞƚ��Ğůŝůŝ͗

x 7ŶƐĂŶĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�ŝŶĂǇĞƚůĞ�ǀĞ�ďƺƚƺŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ďƵ�ŝŶĂǇĞƚ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ǀĂŬŦĨ�ŽůŵĂ�ǇŽůƵĚƵƌ͘
x �ĞůŝůŝŶ�ŵĂŚŝǇĞƚŝ ͗�7ŶƐĂŶ�ŚŝƐƐŝ�ǀĞ�ŵĂĚĚŠ�ŽůĂŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇĞ�ďĂŬŦŶĐĂ�ŐƂƌƺƌ�Ŭŝ͕�Ž�ƔĞǇ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�ǀĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ
ĚƵƌƵŵĚĂ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�Ƶ�ŽůĂǇ�ƔƵŶĂ�ďĞŶǌĞƌ͗��ŝƌ�ŝŶƐĂŶ�ǇĞƌǇƺǌƺŶĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ďŝƌ�ƚĂƔ�ŐƂƌƐĞ�ǀĞ�ŽŶƵ�ŽƚƵƌŵĂǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ďƵůƐĂ�ŚĞŵĞŶ�ĚƺƔƺŶĞĐĞŬƚŝƌ�Ŭŝ�ďƵ�ƚĂƔŦ�ďƂǇůĞ�ǇĂƉĂŶ�
ďŝƌŝƐŝ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘�&ĂŬĂƚ�ƚĂƔ�ŽƚƵƌŵĂǇĂ�ŵƺƐĂŝƚ�ĚĞŒŝůƐĞ�Ž�ǌĂŵĂŶ�ŽŶƵŶ�ŽƌĂĚĂ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ͕�ŐĞůŝƔŝ�ŐƺǌĞů�ǇĂŶŝ�ƚĞƐĂĚƺĨŠ�ďŝƌ�ŽůĂǇĚŦƌ͕�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶĞĐĞŬƚŝƌ͘�7ƔƚĞ�
ďƺƚƺŶ�ąůĞŵ�ŝĕŝŶ�ĚƵƌƵŵ�ďƵĚƵƌ͘

�ƵŶƵŶ�ƚĞŵĞůŝ�ŚĞƌŬĞƐ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŬĂďƵů�ǀĞ�ŝƚŝƌĂĨ�ĞĚŝůĞŶ�ŝŬŝ�ĞƐĂƐĂ�ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ
ϭͲ<ąŝŶĂƚƚĂ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ŚĞƌƔĞǇ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶĂ�ƵǇŐƵŶĚƵƌ͘��
ϮͲ�ƺƚƺŶ�ƉĂƌĕĂ�ǀĞ�ďƂůƺŵůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌ�ƚĞŬ�ĂŵĂĐĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĂƌ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇ͕�ǌĂƌƵƌŠ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ƔĂŚĞƐĞƌĚŝƌ͘���ĂŚƐĞĚŝůĞŶ�ŝŬŝ�ĞƐĂƐƚĂŶ�ƔƵ�ƐŽŶƵĐƵ�
ĕŦŬĂƌŦƌ͗��ůĞŵ�ŵĂƐƵŶĚƵƌ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ďŝƌ�ƐąŶŝŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘��Ƶ�ƐŽŶƵĐĂ�ǀĂƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĞďĞďŝ�ŝŶĂǇĞƚ�ĚĞůŝůŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ĞƐĂƐĂ�ďŝƌĚĞŶ�ĚĞůąůĞƚ�ĞƚŵĞƐŝĚŝƌ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�
ŝŶĂǇĞƚ�ĚĞůŝůŝŶŝ͕�ƐąŶŝŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶĂ�ĚĞůąůĞƚ�ĞĚĞŶ�ĚĞůŝůůĞƌŝŶ�ĞŶ�ƔĞƌĞĨůŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌ

ϮͲ 7ŚƚŝƌĂ��Ğůŝůŝ͗

x �ĂŶƐŦǌ�ǀĂƌůŦŬůĂƌĚĂ�ŚĂǇĂƚŦŶ͕�ŚŝƐƐŠ�ŝĚƌĂŬůĞƌŝŶ�ǀĞ�ĂŬůŦŶ�ŝŚƚŝƌĂ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�;ǇĂƌĂƚŦůŵĂƐŦͿ�Őŝďŝ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ĐĞǀŚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƌĂƚŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĂĕŦŬĕĂ
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŚƵƐƵƐƚƵƌ͘��Ƶ�ǇŽůĚĂ�ďƺƚƺŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĨŦƚƌĂƚůĂƌŦ�ĚĂ�ďŝů�ŬƵǀǀĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůĂŶ�ŝŬŝ�ĞƐĂƐ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͗��

ϭͿ��Ƶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌ�ŝŚƚŝƌĂ�ŽůƵŶŵƵƔƚƵƌ͕�ǇĂƌĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘��������������������
ϮͿ�7ŚƚŝƌĂ�ŽůƵŶĂŶ�ŚĞƌ�ǀĂƌůŦŒŦŶ�ŵƵŚĂŬŬĂŬ�ďŝƌ�ǇĂƌĂƚŦĐŦƐŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘��

x 7ďŶ�ZƺƔĚ�ŝŚƚŝƌĂ�ĚĞůŝůŝŶŝ͕�ŝŶĂǇĞƚ�ĚĞůŝůŝ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ǀĂƐŦƚĂ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�<ƵƌΖąŶ�ĂǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ŝŶĂǇĞƚ�ǀĞ�ŝŚƚŝƌĂ�ĚĞůŝůŝŶĞ�ĚĞůąůĞƚŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĞůĞ
ĂůŵŦƔ�ǀĞ ĂǇĞƚůĞƌŝ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂƐŶŝĨ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ͗

ϭͿ 7ŶĂǇĞƚ�ĚĞůŝůŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬĞŶůĞƌ͗�Η�ŝǌ�ĂƌƔŦ�ĚƂƔĞŬ͕�ĚĂŒůĂƌŦ�ďŝƌĞƌ�ĚŝƌĞŬ�ŬŦůŵĂĚŦŬ�ŵŦ͍��ŝƌďŝƌŝŶĞ�ŐŝƌŵŝƔ�ďĂŚĕĞůĞƌ͘͘Η�ąǇĞƚŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ͘�ΗK
^ĞŵĂĚĂ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�ďƵƌĕůĂƌ�ŬŦůĚŦ͘�zŝŶĞ�ŽƌĂĚĂ�ŦƔŦŬůŦ�ďŝƌ�ŐƺŶĞƔ͕�ŶƵƌůƵ�ďŝƌ�ĂǇ�ŬŦůĚŦΗ�;�ďĞƐĞ͗ ϮϴͿ͘

ϮͿ ^ĂĚĞĐĞ�ŝŚƚŝƌĂ�ĚĞůŝůŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬĞŶůĞƌ͗�Η7ŶƐĂŶ�ŶĞĚĞŶ�ǇĂƌĂƚŦůĚŦŒŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚůĞ�ďĂŬƐŦŶ͊�K͕�ĨŦƔŬŦƌĂŶ�ďŝƌ�ƐƵĚĂŶ�ǇĂƌĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘Η�Η�ĞǀĞůĞƌŝŶ
ŶĂƐŦů�ǇĂƌĂƚŦůĚŦŒŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚůĞ�ďĂŬŵŦǇŽůĂƌ�ŵŦ͍Η��Ǉ�ŝŶƐĂŶůĂƌ͕�ďŝƌ�ŵĞƐĞů�ŐĞƚŝƌŝůĚŝ͕�ŽŶĂ�ŬƵůĂŬ�ǀĞƌŝŶ͕�ƔƵ��ůůĂŚΖŦ�ďŦƌĂŬŦƉ�ĚĂ�ŽŶĚĂŶ�ďĂƔŬĂůĂƌŦŶĂ�ǇĂůǀĂƌĂŶůĂƌ�
ǇŽŬ�ŵƵ͍�zĂůǀĂƌĚŦŬůĂƌŦ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ŚĞƉƐŝ�ďƵ�ŝƔ�ŝĕŝŶ�ďŝƌůĞƔƐĞůĞƌ�ďŝůĞ�ďŝƌ�ƐŝŶĞŬ�ďŝůĞ�ǇĂƌĂƚĂŵĂǌůĂƌ͘͘Η�Η�ĞŶ�Ǉƺǌƺŵƺ͕�ƐĞŵĂůĂƌĂ�ǀĞ�ĂƌǌŦ�ǇĂƌĂƚĂŶĂ�ĕĞǀŝƌĚŝŵ͘Η��
;;ϮϬϭϲ�ͬϭϬ͘ͿͿ

ϯͿ ,Ğŵ�ŝŶĂǇĞƚ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŝŚƚŝƌĂ�ĚĞůŝůŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŵĞǇŝ�ŝŚƚŝǀĂ�ĞĚĞŶ�ąǇĞƚůĞƌ͗�Η�Ǉ�ŝŶƐĂŶůĂƌ͕�Ɛŝǌ�ǀĞ�ƐŝǌĚĞŶ�ĞǀǀĞůŬŝůĞƌŝ�ǇĂƌĂƚĂŶ�ZĂďďŝŶŝǌĞ
ŝďĂĚĞƚ�ĞĚŝŶŝǌ�Ŭŝ͕�ƚĂŬǀĂ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůĂƐŦŶŦǌ͘�K�ƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ĂƌǌŦ�ĚƂƔĞŬ͕�ƐĞŵĂǇŦ�ƚĂǀĂŶ ŬŦůĚŦ͘�'ƂŬƚĞŶ�ǇĂŒŵƵƌ�ǇĂŒĚŦƌĚŦ�ĚĂ�ŽŶƵŶůĂ�ƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ŵĞǇǀĂůĂƌĚĂŶ�ƌŦǌŦŬ�
ĕŦŬĂƌĚŦ͘��ŝůĞ�ďŝůĞ��ůůĂŚΖĂ�ĞƔůĞƌ�ŬŽƔŵĂǇŦŶΗ�ąǇĞƚƚĞŬŝ�ΗƐŝǌŝ�ǀĞ�ƐŝǌĚĞŶ�ƂŶĐĞŬŝůĞƌŝ�ǇĂƌĂƚĂŶΗ�ŝĨąĚĞƐŝ�ŝŚƚŝƌĂ�ĚĞůĚŝŶĞ͕�ΗƐŝǌŝŶ�ŝĕŝŶ�ĂƌǌŦ�ĚƂƔĞŬ�ŬŦůĚŦΗ�ŝĨąĚĞƐŝ�ĚĞ�
ŝŶĂǇĞƚ�ĚĞůŝůŝŶĞ�ƂƌŶĞŬ�ƚĞƔŬŝů�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�ΗzĞƌůĞ�ŐƂŬůĞƌŝŶ�ǇĂƌĂƚŦůŦƔŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌ�ĚĞ�ZĂďďŝŵŝǌ�ďƵŶƵ�ďŽƔ�ǇĞƌĞ�ǇĂƌĂƚŵĂĚĂŶ͕�^ĞŶŝ�ƚĞŶǌŝŚ�ĞĚĞƌŝǌ͕�
ďŝǌŝ�ĂƚĞƔŝŶ�ĂǌĂďŦŶĚĂŶ�ŬŽƌƵ�ĚĞƌůĞƌ͘͟�



7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ƂŶĐĞŬŝ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶ͕�ŽŶůĂƌ�ŝƐƚĞƌ�DƺƐůƺŵĂŶ�ŽůƐƵŶ͕�ŝƐƚĞƌ�ŬůĂƐŝŬ�zƵŶĂŶůŦ͕�,ŦƌŝƐƚŝǇĂŶ�ǀĞ�zĂŚƵĚŝ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌ�Őŝďŝ�DƺƐůƺŵĂŶ�
ŽůŵĂǇĂŶůĂƌ�ŽůƐƵŶ͕��ůůĂŚΖŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ŝƐƉĂƚ�ŝĕŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĚĞůŝůůĞƌŝ�ƂŶĐĞ��ůůĂŚΖŦŶ�ŝŶĂǇĞƚŝ�ǀĞǇĂ�7ůąŚŠ�dĂŬĚŝƌ�ĨŝŬƌŝŶĚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔ�ĚĞůŝůůĞƌ�ǀĞ�
zĂƌĂƚŦůŦƔƚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔ�ĚĞůŝůůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŬŝ�ƐŦŶŦĨĂ�ĂǇŦƌŦƌ͘��Ƶ�ĚĞůŝůůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĚĞůŝůŝŶŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞŶ�7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ŐĂǇĞ�ĚĞůŝůŝŶŝ�͕ǀĂƌůŦŒŦŶ�ǌŽƌƵŶůƵͲ
ǌŽƌƵŶƐƵǌ�ĂǇŦƌŦŵŦ�ĚĞůŝůŝŶŝ�ǀĞ�ƐĞďĞƉůŝůŝŬ�ĚĞůŝůŝŶŝ ƚĞŶŬŝƚ�ĞĚĞƌ͘ ;;ϮϬϭϭ�ͬϮϯ͘ͲϮϬϭϯ�ͬϭϰ͘ͿͿ

ϯͲ 7ďŶ�ZƺƔĚ͛ƺŶ͕���ůůĂŚΖŦŶ�
sĂůŦŒŦŶŦŶ��ĞůŝůůĞƌŝŶĚĞŶ�
�ĂǌŦůĂƌŦŶŦŶ�dĞŶŬŝĚŝ

ĂͿ�^ĞďĞďůŝůŝŬ��ĞůŝůŝŶŝŶ�dĞŶŬŝĚŝ͗
x ,Ğƌ�Ĩŝŝů͕�ǀĂƌ�ŽůŵĂƐŦ�ŚĂƐĞďŝǇůĞ͕�ďŝƌ�ĨĂŝůŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ŐĞƌĞŬƚŝƌŝƌ͘�<ąŝŶĂƚŦŶ�

ĨĂŝůŝ�ŬąŝŶĂƚŦŶ�ƐĞďĞďŝ�ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂŬŝ�ĂŬŦů�ǇƺƌƺƚŵĞ�ƔƵ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͗

zĂ�ŬąŝŶĂƚŦŶ�ďŝƌ�ƐĞďĞďŝ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞǇĂ�ǇŽŬƚƵƌ͘��ŒĞƌ�ŬąŝŶĂƚŦŶ�ďŝƌ�
ƐĞďĞďŝ�ǀĂƌƐĂ͕�Ž�ŚĂůĚĞ�ďƵ�ƐĞďĞďŝŶ�ĚĞ�ǇĂ�ďŝƌ�ƐĞďĞďŝ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞǇĂ�
ǇŽŬƚƵƌ͘��ŝƌŝŶĐŝ�ĚƵƌƵŵĚĂ͕�ƐĞďĞďŝŶ�ƐĞďĞďŝ�ǀĂƌĚŦƌ�ĚĞŵĞŬ�ŽůƵƌ͘�
PǇůĞǇƐĞ�ďƵ�ĚƵƌƵŵ͕�ǇĂ�ƐŽŶƐƵǌĂ�ŬĂĚĂƌ�ƐƺƌĞƌ�ŐŝĚĞƌ�Ŭŝ͕�ďƵ�ƐĂĕŵĂĚŦƌ͕�
ǇĂ�ĚĂ�ƐŽŶ�ďŝƌ�ƐĞďĞƉ�ƚĞ�ĚƵƌŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘�7ƔƚĞ�ďƵ�ƐŽŶ�ƐĞďĞƉ͕�ďƺƚƺŶ�
ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ĚĂǇĂŶĚŦŒŦ�ƐŽŶ�ďŝƌ�ƐĞďĞƉ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ƐĞďĞƉƚŝƌ͘�
7ƔƚĞ�ďƵ�ƐŽŶ�ƐĞďĞƉ͕�ŝůŬ�WƌĞŶƐŝƉ ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘�

^ĞďĞď�ĚĞŵĞŬ�ƔƵ�ĚƂƌƚ�ŶĞĚĞŶĚĞŶ�ďŝƌŝŶŝ�ŬĂƐĚĞƚŵĞŬ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�
ŐĞůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ�Ŭŝ͕�ŽŶůĂƌ͗�

&Ăŝů͕�ƔĞŬŝů͕�ŵĂĚĚĞ͕�ŐĂǇĞ͘&ŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶ�ǇƵŬĂƌŦĚĂ�ĂŶůĂƚƚŦŒŦŵŦǌ�
ƔĞŬŝůĚĞŬŝ�ƐĞďĞďůŝůŝŬ�ĚĞůŝůůĞƌŝ�ŚĂƚĂůŦĚŦƌ͕�ĕƺŶŬƺ�ĚĞůŝů�ŬĞůŝŵĞƐŝǇůĞ�ŚĂŶŐŝ�
ĕĞƔŝƚ�ĚĞůŝůŝ�ŬĂƐĚĞƚƚŝŬůĞƌŝ�ĂĕŦŬ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘��ŒĞƌ�ŽŶůĂƌ�ďƵŶƵŶůĂ͕�ĨĂŝů�;ĨĂŝů�
ƐĞďĞďͿ�ĂŶůĂƌůĂƌƐĂ͕�ďƵ�ĚŽŒƌƵĚƵƌ͖�ĨĂŬĂƚ�ĞŒĞƌ�ƔĞŬŝů͕�ŵĂĚĚĞ�ǀĞǇĂ�
ŐĂǇĞ�ƐĞďĞďůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝŶŝ�ĂŶůĂƌůĂƌƐĂ�ďƵ�ŚĂƚĂůŦĚŦƌ͘�

ďͿ��ŽƌƵŶůƵͲDƺŵŬƺŶ��ǇŦƌŦŵŦ��ĞůŝůŝŶŝŶ�dĞŶŬŝĚŝ͗
x 7ďŶ�ZƺƔĚΖĞ�ŐƂƌĞ͕�ďƵ�ĚĞůŝůŝ�ĨĞůƐĞĨĞǇĞ�ƐŽŬĂŶ�7ďŶ�^ŝŶĂΖĚŦƌ͘�
x DĂĚĞŵ��ďƺƚƺŶ�ąůĞŵ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͕�Ž�ŚĂůĚĞ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵŶƵŶ�ďŝƌ�

ƐŽŶ�ǇĂƉŦĐŦƐŦŶŦŶ�ǀĂƌ�ŽůŵĂƐŦ�ůąǌŦŵĚŦƌ͕�ĚĞƌůĞƌ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ĂƐůŦŶĚĂ͕�
�ƔΖĂƌŠůĞƌĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ďƵ�DƵƚĞǌŝůĞŶŝŶ�ďŝƌ�ŝŶĂŶĐŦĚŦƌ͘��Ƶ�ŐƂƌƺƔ�ŽůĚƵŬĕĂ�
ŐƺǌĞů�ǀĞ�ďƺƚƺŶ�ąůĞŵŝ�ŵƺŵŬŝŶ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞůĞƌŝ�Śąƌŝĕ͕�Śŝĕ�ďŝƌ�ŚĂƚĂ�ĚĂ�
ŝŚƚŝǀĂ�ĞƚŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

x 7ďŶ�ZƺƔĚ�ƔƂǇůĞ�ĚĞƌ͗�ΗDƺŵŬŝŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ŐĞůĞŶ�
ƐĞďĞďůĞƌŝ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘��ŒĞƌ�ƐĞďĞƉůĞƌ�ŵƺŵŬƺŶ�ŝƐĞůĞƌ͕�ŽŶůĂƌŦŶ�ĚĂ�
ƐĞďĞƉůĞƌŝ�ŽůŵĂůŦǇĚŦ�ǀĞ�ďƵ�ƐŽŶƐƵǌĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐŝĚĞƌ͘��ŒĞƌ�ďƵ�ƐŽŶƐƵǌĂ�
ŬĂĚĂƌ�ŐŝƚƐĞǇĚŝ͕�ƐĞďĞď�ǇŽŬ�ĚĞŵĞŬ�ŽůƵƌĚƵ�ǀĞ�ŶĞƚŝĐĞĚĞ�ŵƺŵŬƺŶ�ǀĂƌůŦŬ�
ƐĞďĞƉƐŝǌ�ǀĂƌŽůƵƌĚƵ͘�KǇƐĂŬŝ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ĨĂƌĂǌŝǇĞ�ĚĞ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�K�
ŚĂůĚĞ�ǌŽƌƵŶůƵ�ďŝƌ�ƐĞďĞƉƚĞ�ĚƵƌŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘�K�ǌĂŵĂŶ�ǇĂ�ƐĞďĞƉůĞƌ�
ƐŽŶƐƵǌĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐŝĚĞƌ͕�ǇĂ�ĚĂ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƐĞďĞƉůĞ�ǀĂƌŽůĂŶ�ƔĞǇ͕�ƐĞďĞďƐŝǌ�
ǀĂƌĚŦƌ�ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĞ�ǀĂƌŦůŦƌ�Ŭŝ�ďƵ�ŵƺŵŬŝŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

x �Ƶ�ĚĞůŝůĚĞŬŝ�ŚĂƚĂ͕ ǀĂƌůŦŒŦŶ�ǌŽƌƵŶůƵ�ǀĞ�ǌŽƌƵŶƐƵǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇŦƌŦŵŦŶĚĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�

x 7ďŶ�ZƺƔĚ͕�ƐĞďĞƉůŝůŝŬ�ĚĞůŝůŝŶŝ͕�ǀĂƌůŦŒŦŶ�ǌŽƌƵŶůƵͲŵƺŵŬƺŶ�ĂǇŦƌŦŵŦǇůĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞůŝůŝ�ƚĞŶŬŠĚ�ĞƚƚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ĞƐŬŝůĞƌŝŶ��ůůĂŚΖŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ĞŶ�ŵƺŬĞŵŵĞů�ĚĞůŝůŝŶ�,ĂƌĞŬĞƚ�ĚĞůŝůŝ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚŝǇŽƌ͘��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ��ƌŝƐƚŽΖǇƵ�ƚĂŬŝďĞŶ�7ďŶ�ZƺƔĚ͕�
ǌŽƌƵŶůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞŶ�ƔĞǇ͕�ǇĂ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ƔĞǇůĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ�ǇĂ�
ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͕�ƔĞŬůŝŶĚĞŬŝ�ƂŶĐƺůůĞƌĚĞŶ�ǇŽůĂ�ĕŦŬĂƌ͘��ŝƌ�
ƔĞǇŝŶ�ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞƐŝ�ĚƺƔƺŶƺůĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�Őŝďŝ͕�Ž�ƔĞǇ�
ŝĕŝŶ�ƐŽŶƐƵǌĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐŝĚĞŶ�ďŝƌ�7ůŬ�,ĂƌĞŬĞƚ�ĞƚƚŝƌŝĐŝ�ĚĞ�ĚƺƔƺŶƺůĞŵĞǌ͘�
EĞƚŝĐĞĚĞ�Ž�ƔĞǇĞ�ŚĂƌĞŬĞƚŝ�ǀĞƌĞŶ͕�ĨĂŬĂƚ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ŚĂƌĞŬĞƚƐŝǌ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�7ůŬ�
,ĂƌĞŬĞƚ�sĞƌŝĐŝ�ůąǌŦŵĚŦƌ͘�7ƔƚĞ�ďƵ��ůůĂŚΖƚŦƌ͕�ĚĞƌ͘

x



///͘�7bZ�<7�&�>^�&�^7�;7ƔƌĂŬŝůŝŬͿ
x /ƔŦŒŦŶ�ǀĞǇĂ�ŐƺŶĞƔŝŶ�ĚŽŒŵĂƐŦΗ͕�ΗŦƔŦŒŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦΗ ĂŶůĂŵŦůĂƌŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘
x 7ƔƌąŬŝǇĞ͕�ŵĞƔŚƵƌ�ĨŝůŽǌŽĨ�bĂŚąďĞĚĚŝŶ�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŠ�ĞůͲDĂŬƚƸů�ǀĞǇĂ�ĞƔͲbĞŚŝĚΖŝŶ ŬƵƌĚƵŒƵ�ƂǌĞů�ďŝƌ�ĨĞůƐĞĨĞŶŝŶ�ĂĚŦĚŦƌ͘
x �Ƶ�ĨĞůƐĞĨĞǇĞ͕�ŬĞŶĚŝŶĞ�ŚĂƐ�ďŝƌ�ĚĞǇŝŵůĞ�Η,ŝŬŵĞƚƵΖůͲ7ƔƌąŬΗ�;7ƔƌąŬ�&ĞůƐĞĨĞƐŝͿ ĚĞŶŝƌ͘�
x �ǇƌŦĐĂ�,ŝŬŵĞƚƵΖů�7ƔƌąŬ͕��^ƵŚƌĞǀĞƌĚŠΖŶŝŶ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ĂĚŦĚŦƌ͘�
x ,ĂŬŝŬĂƚŝŶ͕�ĂŬŦůůĂ�ĚĞŒŝů͕�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĚŽŒƌƵǇĂ�ƐĞǌŐŝ�ǀĞǇĂ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ŝĕ�ĂǇĚŦŶůĂŶŵĂǇůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝ�ĞƐĂƐŦŶĂ�ĚĂǇĂŶĂŶ�7ƔƌąŬŠůŝŬ͕�ŐĞŶĞůĚĞ��ƌŝƐƚŽĐƵůƵŬ͕�ƂǌĞůĚĞ�DĞƔƔąŠůŝŒĞ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ďŝƌ�

ĂŬƐƺůąŵĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĚŽŒŵƵƔƚƵƌ͘�7ŬŝŶĐŝ�ďŝƌ�ĂŬƐƺůĂŵĞů�ĚŝǇŽƌƵǌ͖�ĕƺŶŬƺ�ŝůŬ�ĞƐĂƐůŦ�ĂŬƐƺůĂŵĞů�Śŝĕ�ďŝƌ�ƂǌĞů�ĂĚ�ƚĂƔŦŵĂŬƐŦǌŦŶ�'ĂǌąůŠ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘�
x 7ƔƌąŬŠ�ĂŶůĂǇŦƔ͕�ĂƐůŦŶĚĂ�^ƵŚƌĞǀĞƌĚŠΖĚĞŶ�ƂŶĐĞ�7ďŶ�^ŠŶą�ǀĞ�7ďŶ�dƵĨĞǇů�Őŝďŝ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶ�ŬƵƌŵĂǇŦ�ĚĞŶĞĚŝŬůĞƌŝ�ďŝƌ�Η�ŽŒƵ�,ŝŬŵĞƚŝΗ�;�ŽŒƵ�&ĞůƐĞĨĞƐŝͿΖŶŝŶ�ƐŽŶ�ĂƔĂŵĂƐŦĚŦƌ͘�
x 7ƔƌąŬ�ŬĂǀƌĂŵŦ�ŝůŬ�ĚĞĨĂ�&ĂƌąďŠ�ĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĂƚŦůŵŦƔ�ďŝƌ�ŬĂǀƌĂŵĚŦƌ͘�&ĂƌąďŠ͕�ƚĂƐĂƌůĂĚŦŒŦ�ďƵ�ĨĞůƐĞĨĞǇŝ���ŽŒƵƔ͕��ǇĚŦŶůĂŶŵĂ͕�/ƔŦŬ�ǀĞ�WĂƌůĂŵĂ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ΗŝƔƌąŬΗ�ƐƂǌƺǇůĞ�ŝĨąĚĞ�

ĞƚŵŝƔƚŝ͘��ƺŶŬƺ�&ĂƌąďŠ͕�ŚĂǇĂƚŦŶŦŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ĚŽŒƌƵ͕�ƐĂĨ�ĂŬůŠ�ĨĞůƐĞĨĞŶŝŶ�ǇĞƚŵĞǌůŝŒŝŶŝ�ĂŶůĂŵŦƔƚŦ͘��Ƶ�ĨŝŬƌŝ͕�ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�7ďŶ�^ŠŶą�ǀĞ�7ďŶ�dƵĨĞǇů�ŝƔůĞĚŝůĞƌ͘�&ĂŬĂƚ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ƐŽŶ�
ĕĂďĂǇŦ�ǀĞ�ĂƔĂŵĂǇŦ�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŠ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝ͘�

x �ůďĞƚƚĞ�Ŭŝ�^ƵŚƌĞǀĞƌĚŠΖŶŝŶ�ŝƔƌąŬŝůŝŒŝ�ĚĞ�ĂƐůŦŶĚĂ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ƂǌŐƺŶ�ďŝƌ��ŽŒƵ�ǀĞǇĂ�7Ɛůąŵŝ�ĨĞůƐĞĨĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘��ƺŶŬƺ�ǇĂƉŦƐŦ�ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ͕ �ĨůĂƚƵŶĐƵůƵŬ͕��ĞƌĚƺƔƚůƺŬ͕�'ĂǌĂůŝ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�
ƂŶĐĞŬŝ�ƐƸĨŠůĞƌŝŶ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĞ�ŚĂƚƚĂ�DĞƔƔąŝůŝŬƚĞŶ�ĞƐŝŶůĞŶĞƌĞŬ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔ�ĞŬůĞŬƚŝŬ�ďŝƌ�ĨĞůƐĞĨĞĚŝƌ͘�

x 7ƔƌąŬŠůŝŬ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶĂ͕�7Ɛůąŵ�ĨĞůƐĞĨĞ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�7ƐůąŵΖĂ�ŚĂƐ͕�ŐĞƌĕĞŬ�ŵĂŶąĚĂ�ƚĞŬ�ǀĞ�ďŝƌŝĐŝŬ�ĨĞůƐĞĨŝ�ĞŬŽůƺ�ŐƂǌƺǇůĞ�ďĂŬŦůĂďŝůŝƌ͘�7ƔƌąŬŠůŝŬ͕�ĂƐŦů�ŚąŬŝŵŝǇĞƚŝŶŝ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ƚĂƌĂĨƚĂƌůĂƌŦŶŦ�
7ƌĂŶΖĚĂ�ďƵůĚƵ�Ŭŝ͕�ŽŶůĂƌĂ�7ƔƌąŬŝǇƸŶ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůŝƌ͘��ƵŶůĂƌŦŶ�ĞŶ�ďĂƔƚĂ�ŐĞůĞŶůĞƌŝ�^ƵŚƌĞǀĞƌĚŠΖŶŝŶ�ǇĂŬŦŶ�ƚĂůĞďĞƐŝ͕�bĞŵƐĞĚĚŝŶ�bĞŚƌĞǌƸƌŠ�ǀĞ�7ďŶ�<ĞŵŵƸŶĞΖĚŝƌ͘�bĞǇŚ��ůŝ�7ďŶ�
DƵŚĂŵŵĞĚ͕��ĞůąůĞĚĚŝŶ��ĞǀǀąŶŠ͕�'ŦǇąƐƵĚĚŝŶ�DĂŶƐƸƌ�bŠƌąǌŠ͕�sĞĚƸĚͲŝ�dĞďƌŝǌŠ͕�DŽůůĂ�^ĂĚƌĂ�bŠƌąǌŠ�ĚŝŒĞƌ�ƂŶĞŵůŝ�ŝƔƌąŬŠůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦƌůĂƌ͘

x 7ƔƌĂŬŝůŝŬ͕�ďŝƌĞǇƐĞů�ƐĞǌŐŝǇůĞ�ĂǇĚŦŶůĂŶŵĂǇĂ�ĚĂǇĂŶĂŶ�ĨĞůƐĞĨŝ͕�ĨŝŬƌŝ͕�ĚŝŶŝ�ǀĞ�ďĂƚŝŶŝ�ƂŒƌĞƚŝůĞƌŝŶ�ŐĞŶĞů�ĂĚŦĚŦƌ͘�
x 7ƐůĂŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�y//͘�ĂƐŦƌĚĂ�ǇĂƔĂŵŦƔ�ǀĞ�ŐĞŶĕ�ǇĂƔƚĂ�ƂůĚƺƌƺůŵƺƔ�ŽůĂŶ�bĂŚĂďĞĚĚŝŶ�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝΖŶŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵƵƔ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ďƵŶƵ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞŶůĞƌŝŶ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶĞ�7ƔƌĂŬŝůŝŬ�

;/ƔŦŬĕŦůŦŬͿ�ĚĞŶŝƌ͘�/ƔŦŬ�ƚĂ�ŝůŬ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌĚĞŶ�ďĞƌŝ�ŬƵƚƐĂůůŦŒŦŶ�ǀĞ�ŝĕ�ĂǇĚŦŶůĂŶŵĂŶŦŶ�ƐŝŵŐĞƐŝĚŝƌ͘�/ƔŦŬ͕��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ŶĂǌĂƌŦŶĚĂ�dĂŶƌŦ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŝŶƐĂŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ďŝůŵĞ�ŐƺĐƺ͕�
^ĐŚŽƉĞŶŚĂƵƌ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ďŝƌĞǇƐĞů�ƐĞǌŐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŦƌ͘�

x ^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝΖǇĞ�ŐƂƌĞ�dĂŶƌŦ͕�ŦƔŦŬůĂƌŦŶ�/ƔŦŒŦĚŦƌ�;EƵƌƵΖůͲ�ŶǀąƌͿ͘ /ƔŦŬůĂƌŦŶ�/ƔŦŒŦ�ŐƂŬƚĞŶ�ǇĞƌĞ�ĚŽŒƌƵ�ƐƺǌƺůĚƺŬĕĞ�ǇŽŒƵŶůĂƔŵŦƔ�ǀĞ�ŬĂƌŦƔĂƌĂŬ�ŵĂĚĚŝ�ĚƺŶǇĂǇŦ�ŵĞǇĚĂŶĂ�
ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘,ŝŬŵĞƚƵΖůͲůƔƌĂŬ�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶĚĞ�^ƺŚͲƌĞǀĞƌĚŝ�ŦƔŦŒŦ�ŝǇŝůŝŬ͕�ŬĂƌĂŶůŦŒŦ�ŬƂƚƺůƺŬ�ǀĞ�ŵĂĚĚĞŶŝŶ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ƐĂǇŵŦƔƚŦƌ͘�

x DĞƔƔĂŝ�ŐƂƌƺƔƚĞ�ŐƺǀĞŶŝůĞŶ�ďĂƔůŦĐĂ�ŵĞƚŽƚ͕�ŬŦǇĂƐ�ǀĞ�ĕŦŬĂƌŦŵ�ǇŽůƵĚƵƌ͘�KǇƐĂ�7ƔƌĂŬŝůŝŬ�ŵĞƚŽƚ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞǌŐŝ�ǀĞ�ŬĞƔĨŝ�ƂŶ�ƉůĂŶĂ�ĕŦŬĂƌĂŶ�ďŝƌ�ĚƺƔƺŶĐĞ�ǇŽůƵĚƵƌ͘
x ^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ͕�,ŝŬŵĞƚƵΖůͲůƔƌĂŬ�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶĚĞ�ƔƵŶůĂƌŦ�ŬĂǇĚĞĚĞƌ͗�͞�Ƶ�ŬŝƚĂƉƚĂŬŝ�ďŝůŐŝůĞƌ͕�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ďŝƌ�ĨŝŬŝƌ�ŝůĞ�ďĞŶĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŵŝƔ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘��ŝůĂŬŝƐ�ďƵŶůĂƌ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵůĂ�

ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘��ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ďĞŶ�ďƵŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŬĂŶŦƚ�ĂƌĂĚŦŵ͘�,ĂƚƚĂ�ŬĂŶŦƚ�ĂƌĂŵĂŬƚĂŶ�ŐĞƌŝ�ŬĂůĚŦŒŦŵĚĂ�ŝƐĞ͕�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƔƺƉŚĞĐŝ�ďƵŶůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďĞŶĚĞ�ďŝƌ�ŬƵƔŬƵ�
ƵǇĂŶĚŦƌŵĂŵŦƔƚŦƌ͘͟�

x PǌĞůůŝŬůĞ�ŵƺƐůƺŵĂŶ�ƐƵĨŝůĞƌŝŶ͕�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚĞƌŝŶ�ĞƚŬŝƐŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘�EŝƚĞŬŝŵ�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ͕�,ĂůůĂĕ�ǀĞ��ĞƐƚĂŵŝ�Őŝďŝ�ƐƵĨŝůĞƌŝ�ŠƔƌĂŬŝůŝŬ�ŝĕŝŶĚĞ�ĞůĞ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ĞƌĚƺƔƚůƺŬƚĞ�
ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ĚƺƔŵĂŶ�ǀĞ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ŝŬŝ�ǀĂƌůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůĞŶ�/ƔŦŬ�ǀĞ�<ĂƌĂŶůŦŬ͕�7ƔƌĂŬŝůŝŬΖƚĞ�ĂǇŶŦ�ŬŽŶƵŵĚĂ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�7ƔƌĂŬŝůŝŬΖƚĞ�ďƵ�ŝŬŝƐŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŵĞǇůĞĚĞƌůĞƌ͘�<ĂƌĂŶůŦŒŦŶ�ŦƔŦŒĂ�ŬĂƌƔŦ�
ƐĞǀŐŝƐŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘�/ƔŦŒŦŶ�ĚĂ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŚąŬŝŵŝǇĞƚŝ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘�<ĂƌĂŶůŦŬ�ŦƔŦŒĂ�ǇĂŬůĂƔƚŦŬĕĂ͕�ŐŝĚĞƌĞŬ�ŬĂƌĂŶůŦŒŦŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞƌ͘�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ�ďƵ�ŐƂƌƺƔƺŶƺ�ƚĞǇŝƚ�ĞĚĞŶ�ƔƵ�
ĂǇĞƚůĞƌŝ�ŚĂƚŦƌůĂƚŦƌ͗�Η�ůůĂŚ�ŝŵĂŶ�ĞĚĞŶůĞƌŝŶ�ǇĂƌĚŦŵĐŦƐŦĚŦƌ͘�KŶůĂƌŦ�ŬĂƌĂŶůŦŬůĂƌĚĂŶ�ŶƵƌĂ�ĕŦŬĂƌŦƌ͘�<ƺĨƌĞĚĞŶůĞƌŝŶ�ĚŽƐƚůĂƌŦ�ŝƐĞ�ƔĞǇƚĂŶĚŦƌ͘�K�ĚĂ�ŽŶůĂƌŦ�ŶƵƌĚĂŶ�ĂǇŦƌŦƉ�ŬĂƌĂŶůŦŬůĂƌĂ�
ŐƂŵĞƌ͕�ŽŶůĂƌ�ĐĞŚĞŶŶĞŵůŝŬůĞƌĚŝƌ͘�KŶůĂƌ�ŽƌĂĚĂ�ĞďĞĚŝ�ŬĂůĂĐĂŬůĂƌĚŦƌ͘Η�Η�ůůĂŚ�ŽŶůĂƌŦ�ŝƌĂĚĞƐŝǇůĞ�ŬĂƌĂŶůŦŬůĂƌĚĂŶ�ĂǇĚŦŶůŦŒĂ�ĕŦŬĂƌŦƌΗ



�Ͳ bĞŚĂďĞĚĚŝŶ�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ
ϭͲ ,�z�d/�s��

�^�Z>�Z7�
^ƺŚƌĞǀĞƌĚ�ďĞůĚĞƐŝŶĚĞ�ĚŽŒĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ ^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ͕�ĚŝŶŝ�ǀĞ�ĨĞůƐĞĨŝ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĚĞŶ�
ĚŽůĂǇŦ�ŝĚĂŵ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ĞůͲDĂŬƚƵů ůĂŬĂďŦ�ŝůĞ�ĂŶŦůŦƌ͘�^ĞǀĞŶůĞƌŝŶĐĞ�ĚĞ�bĞŚŝĚ͕�ĞůͲ
DƺĞǇǇĞĚ�ďŝΖůͲDĞůĞŬƸƚ͕�bŝŚĂďƵΖůͲ,ĂŬŬŦ�ǀĞΖůͲDŝůůĞƚŝ�ǀĞΖĚͲ�ŝŶ͕��ďƵΖůͲ&ƺƚƺŚ
ĂĚŦǇůĂ�ĂŶŦůŦƌ͘
,ĂůĞƉ͛ĚĞ�ŚĂůŬŦŶ�ŝŶĂŶĐŦŶŦ�ďŽǌĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŝĚĂŵĂ�ŵĂŚŬƸŵ�ĞĚŝůĚŝ�;ϯϴ�
ǇĂƔŦŶĚĂͿ

�ƐĞƌůĞƌŝ�͗��
ϭ͘ ,ŝŬŵĞƚƺΖůͲůƔƌĂŬ�͗&ĞůƐĞĨĞƐŝŶŝ�ƚĞŵĞůůĞŶĚŝƌŝƉ�ĞůĞ�

ĂůĚŦŒŦ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶŝŶĚĂ�ĂĚŦ�ŽůĂŶ�ĞƐĞƌŝĚŝƌ�
͘;;ϮϬϭϭ�ͬϮϰ͘ͿͿ

Ϯ͘ ĞƚͲdĞůǀŝŚĂƚΖůͲ>ĞǀŚŝǇǇĞ�ǀĞΖůͲ�ƌƔŝǇǇĞ�
ϯ͘ <ŝƚąďƵΖůͲDƵŬĂǀĞŵĂƚ͗�
ϰ͘ <ŝƚąďƵΖůͲDĞƔĂƌŝ�ǀĞΖůͲDƵƚĂƌĂŚĂƚ�
ϱ͘ <ŝƚąďƵΖůͲ>ĞŵĞŚĂƚ�
ϲ͘ ĞůͲ�ůǀĂŚƵΖůͲ7ŵĂĚŝǇǇĞ�
ϳ͘ ,ĞǇĂŬŝůƵΖŶͲEƸƌ�
ϴ͘ &ŝ�7ƚŝŬĂĚŝΖůͲ,ƵŬĞŵĂ ;;ϮϬϭϲ�ͬϯ͘ͿͿ�

&�>^�&��
�E>�z/b/

�Ϳ�DĞƚŽƚ��ŶůĂǇŦƔŦ͗�
x ^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ�ŶĂǌĂƌŦŶĚĂ�ŚŝŬŵĞƚŝŶ�ďĂƔŦ�ǀĞ�ŽƌƚĂƐŦ͕�ĚƺŶǇĞǀŝ�ŝůŐŝůĞƌĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔŵĂŬ�ǀĞ�ŝůĂŚŝ�ŶƵƌůĂƌŦ�ŵƺƔĞŚĞĚĞ�ĞƚŵĞŬƚŝƌ͘��ŶĐĂŬ�ŚŝŬŵĞƚĞ

ŐŝĚĞŶ�ǇŽů͕�ďĂŚŝƐ�ǀĞ�ƚĞĞůůƺŚƚĞ�ŝůĞƌŝ�ŶŽŬƚĂůĂƌĂ�ǀĂƌŵĂǇŦ�ŐĞƌĞŬƚŝƌŝƌ͘��ĂŚŝƐ͕DĞƔƔĂŝůĞƌŝŶ�ŝǌůĞŵŝƔ�ŽůĚƵŒƵ�ǇŽů�ǀĞ�ǇƂŶƚĞŵ�ƐŽŶƵĐƵ�ŵĞǇĚĂŶĂ�
ŐĞůĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌĚŝƌ͘ �ĂŚƐĞ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝůŐŝůĞƌĚĞ�ŵĂŚĂƌĞƚ�ŬĞƐďĞƚŵĞŵŝƔ�ŽůĂŶůĂƌ͕�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝůŐĞůŝŒŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�,ŝŬŵĞƚƵΖůͲůƔƌĂŬ�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝ�
ĂŶůĂǇĂŵĂǌůĂƌ͘ �Ƶ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ƌƵŚĂŶŝ�ŐƂǌůĞŵůĞƌ�ǇŽůƵǇůĂ�ƚĂŚŬŝŬ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝΖŶŝŶ�ĚĞǇŝŵŝ�ŝůĞ�ŵƺƚĞĞůůŝŚ�ŽůŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘�
�ƂǇůĞ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĨŝůŽǌŽĨ͕�ďĞĚĞŶŝ�ŐƂŵůĞŒŝ�Őŝďŝ�ŽůĂŶ�ŬŝŵƐĞ�ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘�zĂŶŝ�Ŭŝŵŝ�ǌĂŵĂŶ�ŽŶƵ�ŐŝǇĞƌ͕�Ŭŝŵŝ�ǌĂŵĂŶ�ĚĂ�ŽŶƵ�ĕŦŬĂƌŦƌ͘�ŬƐŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�
ƐĂĚĞĐĞ�ŽŬƵŵĂŬ�ǀĞǇĂ�ďĂŚŝƐ�ŐƺĐƺŶƺ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ�ƐƵƌĞƚŝǇůĞ�ŚŝŬŵĞƚ�ĞŚůŝ�ŽůŵĂŬ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ŚĂŬŝŬĂƚ�ǇŽůĐƵƐƵ�ďĂŚŝƐ�
ďŝůŐŝƐŝŶĚĞŶ�ŵĂŚƌƵŵ�ŝƐĞ�Ž�ĚĂ�ĞŬƐŝŬ�ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘;;ϮϬϭϲ&ͬϭϲ͘ͲϮϬϭϲ�ͬϭ͘ͿͿ

x ^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ͕�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦ�ƐŦŶŦĨůĂƌĂ�ĂǇŦƌŦƌ͗
ϭ͘ ,Ğŵ�ƚĞĞůůƺŚƚĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ďĂŚŝƐƚĞ�ŝůĞƌŝ�ŐŝĚĞŶůĞƌ͕
Ϯ͘ dĞĞůůƺŚƚĞ�ŝůĞƌŝ�ŐŝĚĞŶ�ĂŶĐĂŬ�ďĂŚŝƐƚĞ�ĞŬƐŝŬ�ŽůĂŶůĂƌ͕�,ĂůůĂĕ�ǀĞ��ĞƐƚĂŵŝ�Őŝďŝ
ϯ͘ �ĂŚŝƐƚĞ�ŝůĞƌŝ�ŐŝĚŝƉ�ƚĞĞůůƺŚƚĞ�ĞŬƐŝŬ�ŽůĂŶůĂƌ͕��ƌŝƐƚŽ�ǀĞ�ƚĂďŝůĞƌŝ͘��ƺŶǇĂ͕�ƚĞĞůůƺŚƚĞ�ŝůĞƌŝ�ŐŝĚĞŶ�ďŝƌ�ĨŝůŽǌŽĨƚĂŶ�ƵǌĂŬ�ŬĂůŵĂĚŦ͘

<ŦƐĂĐĂ�ŵĞƚŽƚ͕ ^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ�ŬĂƚŦŶĚĂ͕�ƂŶĐĞ�ďƵƌŚĂŶ�ďŝůŐŝƐŝĚŝƌ͕�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ŝůĂŚŝ�ŶƵƌůĂƌĂ�ƐŽǇƵƚůĂŶŵĂŬ�ƐƵƌĞƚŝǇůĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŵƺƔĂŚĞĚĞ�ďŝůŐŝƐŝĚŝƌ͘�zĂŶŝ�
ŵĞƔƔĂŝůĞƌŝŶ�ďĂƔůĂƚŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ƔĞǇŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦĚŦƌ͘��Ƶ�ǇƂŶƺǇůĞ�ŵĞƔƔĂŝůĞƌŝŶ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ďĂŚŝƐ�ƚĂůĞƉ�ĞĚĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝĚŝƌ͘

ĂͿ DĂŶƚŦŬƚĂ�ďƺǇƺŬ ƂůĕƺĚĞ�DĞƔƔĂŝ�ƂŒƌĞƚŝǇŝ�ďĞŶŝŵƐĞŵĞŬůĞ�ďĞƌĂďĞƌ͕�ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ�ŽŶůĂƌĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĚƺƔƺŶƺƌ͘�ŵƉŝƌŝŬ�;ĚĞŶĞǇʹŐƂǌůĞŵͿ�
ďŝůŐŝůĞƌĚĞ�ƚƺŵĞǀĂƌŦŵ�ǇƂŶƚĞŵŝ͕�ĞŶ�ŐĞƌĕĞŬĕŝ�ǇƂŶƚĞŵĚŝƌ͘��ƺŶŬƺ�͞ƚƺŵĞǀĂƌŦŵ͕͟�ƚĞŬŝůůĞƌ�;ƚĞŬ�ƚĞŬ�ŶĞƐŶĞůĞƌͿ�ĚĞ�ƌĂƐƚůĂŶĂŶ�ďŝƌ�ŝůůĞƚ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ƚƺŵĞů�ďŝƌ�
ŚƺŬŵĞ�ǀĂƌŵĂŬƚŦƌ͘��ĂƚĞŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŚƺŬƺŵ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƔĞǇŝŶ�ƚĂŵĂŵŦŶŦ�;ďŝůŵĞŬͿ�ŵƺƔĂŚĞĚĞ�ĞƚŵĞŬ͕�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ <ĞƐŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌĚĞŶ�ƐĂǇŦůĂŶ͕�ΗĚĞŶĞǇƐĞů�
ďŝůŐŝůĞƌΗ�ŝůĞ�ΗŵƺƚĞǀĂƚŝƌ�ďŝůŐŝůĞƌΗ͕�ĞƐĂƐŦŶĚĂ�ΗƐĞǌŐŝƐĞů�ďŝůŐŝůĞƌΗ�ƚƺƌƺŶĞ�ĚąŚŝůĚŝƌ͘��ĞŶĞǇƐĞů�ďŝůŐŝůĞƌĚĞ�ƚƺŵĞǀĂƌŦŵ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘�dƺŵĞǀĂƌŦŵ͕�ďŝƌĕŽŬ�
ƚĞŬŝůůĞƌĚĞ�ƌĂƐƚůĂŶĂŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ƚƺŵĞů�ďŝƌ�ŚƺŬƺŵ�ǀĞƌŵĞŬƚŝƌ͘�KǇƐĂ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŚƺŬƺŵ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƔĞǇŝŶ�ƚĂŵĂŵŦŶŦ�ŵƺƔĂŚĞĚĞ�ĞƚŵĞŬ͕�ŵƺŵŬƺŶ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�dƺŵĞǀĂƌŦŵ͕�ďĂǌĂŶ�ŬĞƐŝŶůŝŬ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞƌ͘�DƺƚĞǀĂƚŝƌ�ďŝůŐŝ�ŝƐĞ�ƔĞŚĂĚĞƚŝŶ�ĕŽŬůƵŒƵŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌĚŝƌ͘�,ĂŬŬŦŶĚĂ�ŚƺŬƺŵ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƔĞǇ͕�



ŬĞŶĚŝŶĚĞ�ŵƺŵŬƺŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŽůƵƌ�ǀĞ�ŶĞĨƐ͕�ďƵ�ƔĞŚĂĚĞƚůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ƵǌůĂƔŦŵĂ�ĚĂǇĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĞŵŶŝǇĞƚƚĞ�ŽůƵƌ͘�,Ğƌ�ŝŬŝ�ďŝůŐŝ�ĕĞƔŝĚŝ͕�ďĞůŝƌůŝ�ƐĂǇŦ�ŝůĞ�
ƐŦŶŦƌůŦ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘��ƵƌĂĚĂ�ƐĞǌŐŝƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƚƺŵĞů�ďŝƌ�ŚƺŬŵĞ�ŐĞĕŝƔ�ǀĂƌĚŦƌ͘;;ϮϬϭϲ&ͬϳ͘ͿͿ

ďͿ dĂďŝĂƚ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ�ďĂǌŦ�ŚƵƐƵƐůĂƌĚĂ�ĞůĞƔƚŝƌŝůĞƌŝŶŝ�ƐŦƌĂůĂƌ͘�^ŦƌĂƐŦǇůĂ�ďƵŶůĂƌ͕�ŵĂĚĚĞ�ǀĞ�ƐƵƌĞƚŝŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ĐĞǀŚĞƌͲŝ�ĨĞƌĚŝŶ�ŝƉƚĂů�
ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ďŽƔůƵŒƵŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ŐƂƌŵĞ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌĞ ĞůĞƔƚŝƌŝůĞƌ͕�ŦƔŦŒŦŶ�ĐŝƐŝŵůŝůŝŒŝŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚŦƌ͘��
x ^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ�ŶĂǌĂƌŦŶĚĂ�/ƔŦŬ�ŬĂǀƌĂŵŦ͕�ǀĂƌůŦŬƚĂ�ƚĂƌŝĨĞ�ŝŚƚŝǇĂĕ�ĚƵǇŵĂǇĂŶ�ƔĞǇ͕�ĂĕŦŬƚĂ�ŽůĂŶ�ƔĞǇĚŝƌ͘��Ƶ�ĂŶůĂŵĚĂ͕�͞/ƔŦŬ͟ƚĂŶ�;ŶƸƌͿ�ĚĂŚĂ ĂĕŦŬ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞ�

ǇŽŬƚƵƌ͘�PǇůĞǇƐĞ�ƚĂƌŝĨĞ�ŵƵŚƚĂĕ�ŽůŵĂǇĂŶ�ĞŶ�ǌĞŶŐŝŶ�ƔĞǇ͕�ŶƵƌĚƵƌ͕�ǇĂŶŝ�ŦƔŦŬƚŦƌ͘
x �ĞŶŐŝŶ ƚĞƌŝŵŝ�ŝůĞ�ŚĞŵ�Ƃǌƺ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ŬĞŵĂůŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ďĂƔŬĂƐŦŶĂ�ĚĂǇĂŶŵĂǇĂŶ�ƔĞǇ�ŬĂƐƚĞĚŝůŝƌ͘�Pǌƺ�ǀĞǇĂ�ŬĞŵĂůŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ďĂƔŬĂƐŦŶĂ�ĚĂǇĂŶĂŶ�

ƔĞǇ�ŝƐĞ͕�ĨĂŬŝƌ ĂĚŦŶŦ�ĂůŦƌ͘
x �ŝƌ�ǀĂƌůŦŬ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ�ĨĂƌŬŦŶĚĂ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ǀĂƌ�ŝƐĞ�ĐŝƐŵĂŶŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ŶƵƌĚƵƌ͘��Ƶ�ŐƌƵďĂ͕�dĂŶƌŦ͕�ŵĞůĞŬůĞƌ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶ�ƌƵŚƵ�ŐŝƌĞƌ͘�
x �ŒĞƌ�ďŝƌ�ǀĂƌůŦŬ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ�ĨĂƌŬŦŶĚĂ�ŽůƵŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďĂƔŬĂƐŦŶĂ�ŝŚƚŝǇĂĕ�ĚƵǇƵǇŽƌƐĂ͕�ǇŦůĚŦǌůĂƌ�ǀĞ�ĂƚĞƔ�Őŝďŝ͕�ďƵ�ǀĂƌůŦŬ�ĂƌŦǌŝ�ŶƵƌĚƵƌ͘��ŒĞƌ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ�

ĨĂƌŬŦŶĚĂ�ĨĂŬĂƚ�ŬĞŶĚŝ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ǀĂƌ�ŽůĂŵŦǇŽƌƐĂ�ďƵ�ĚĂ�ĚŽŒĂů�ĐŝƐŝŵůĞƌĚĞŶ�ŝďĂƌĞƚ�ŽůĂŶ�ŬĂƌĂŶůŦŬƚŦƌ͘�
x �ŒĞƌ�ŬĞŶĚŝ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ǀĂƌ�ŽůĂŵŦǇŽƌ�ǀĞ�ďĂƔŬĂ�ƔĞǇĚĞ�ǀĂƌ�ŽůƵǇŽƌƐĂ͕�ƌĞŶŬůĞƌ�ǀĞ�ŬŽŬƵůĂƌ�Őŝďŝ͕�ďƵ�ĚĂ�ŚĞǇĞƚƚŝƌ͘

Ă͘ x /ƔŦŬůĂƌ�/ƔŦŒŦ͕�;EƸƌƵΖůͲ�ŶǀĂƌͿ�ŚĞƌ�ĐŝŚĞƚƚĞŶ�ďŝƌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŽŶĚĂŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ŵƺĐĞƌƌĞƚ�ďŝƌ�ŶƵƌ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŝƌ͘�^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ�ďƵŶĂ͕��Ŷ�zĂŬŦŶ�/ƔŦŬ�;ĞŶͲEƸƌƵΖůͲ
�ŬƌĞďͿ�ǀĞ��ƺǇƺŬ�/ƔŦŬ�;ĞŶͲEƸƌƵΖůͲ�ǌŝŵͿ�ĂĚŦŶŦ�ĚĂ�ǀĞƌŝƌ͘

x PŒĞůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�ŚĞǇƵůĂƐŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘��Ƶ�ĚĂ�ďĞƌǌĂŚƚŦƌ͘�PŒĞůĞƌĚĞŶ�ďŝƌĂƌĂǇĂ�ŐĞůŵŝƔ�ƔĞǇĞ�ǀĞ�ŚĞǇĞƚĞ�ŶŝƐďĞƚůĞ�ďƵ�ďĞƌǌĂŚ͕�ŚĞǇƵůĂĚĂŶ�ŵƺƌĞŬŬĞď�ƚƺƌ
ĂĚŦŶŦ�ĂůŦƌ͘

x PŒĞůĞƌ�ŝƐĞ�ŚĂǀĂ͕�ƐƵ�ǀĞ�ƚŽƉƌĂŬƚĂŶ�ŝďĂƌĞƚƚŝƌ͘�
x PŒĞůĞƌ�ĚƺǌĞŶůŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďŝƌĂƌĂǇĂ�ŐĞůĚŝŒŝ�;ŝŵƚŝǌĂĕͿ�ǌĂŵĂŶ�ďƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌƚĂŬŦŵ�ƺƌƺŶůĞƌ�;ŵĞǀĂůŝĚͿ ĚŽŒĂƌ͘��ƵŶůĂƌ�ĚĂ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ŵĂĚĞŶ͕�ďŝƚŬŝ�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶ͘
�ƵŶůĂƌĚĂŶ�ŵŝǌĂĐŦ�ĞŶ�ƚĂŵ�ŽůĂŶ͕�ŝŶƐĂŶĂ�Ăŝƚ�ŽůĂŶŦĚŦƌ͘�7ŶƐĂŶĚĂŬŝ�ďƵ�ŵŝǌĂĕ�ƚĂŵůŦŒŦ͕�ŬĂŚŝƌ�ŶƵƌůĂƌŦŶ�ďŝƌŝƐŝŶĚĞŶ�;�ĞďƌĂŝůͿ�ŽŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŵƺĐĞƌƌĞƚ�ďŝƌ�ŶƵƌƵŶ�
ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘��Ƶ�ĚĂ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ΗďĞŶΗ�ĚŝǇĞ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ�ƔĞǇĚŝƌ͘

x KŶĂ�ŐƂƌĞ�ŶĞĨƐŝŶ�ďŝůŝŶŵĞƐŝ�ĨŦƚƌŝĚŝƌ͘�KŶĂ�ŐƂƌĞ�ŶĞĨƐ�ƔƂǇůĞ�ƚĂŶŦŵůĂǇĂďŝůŝƌŝǌ͗�ΗEĞĨƐ͕�ĐŝƐŝŵ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĐĞǀŚĞƌĚŝƌ�ǀĞ�Ž�ĐŝƐŵŝŶ�ƚĂďŝĂƚŦŶĂ�ŐŝƌŵĞǌ͘
PǌĞůůŝŒŝ ĐŝƐŝŵĚĞ�ƚĂƐĂƌƌƵĨƚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬ�ǀĞ�ĞƔǇĂǇŦ�ŝĚƌĂŬ�ĞƚŵĞŬƚŝƌΗ͘�

x ,ĂĨŦǌĂ�ŝƐĞ�ďŝƌ�ĚĞƉŽ�ĚĞŒŝů͕�ŚĂƚŦƌůĂŵĂ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŝƐƚŝĚĂƚƚĂŶ�ŝďĂƌĞƚƚŝƌ͘^ƺŚƌĞǀĞƌĚŝ�ŝĕŝŶ�ĂŬŦů�ŝŬŝ�ǇƂŶĞ�ďĂŬĂƌ
x ͘ϭͲEĞĨƐŝŶ�ŬƵƚƐŝ�ĂůĂŶĂ�ďĂŬĂŶ�ǇƂŶƺ�ŶĂǌĂƌŝ�ĂŬŦů͕

ϮͲ�ĞĚĞŶĞ�ďĂŬĂŶ�ǇƂŶƺ�ĚĞ�ĂŵĞůŝ�ĂŬŦůĚŦƌ͘�
x ,ĂƚŦƌůĂŵĂ�ǀĞ�ŝĚƌĂŬ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ƂǌŐƺĚƺƌ͘�,ĂƚŦƌůĂŵĂ�ŝĕ�ͲĚƵǇƵůĂƌĚĂŶ�ŚĂĨŦǌĂĚĂŶ�ĚĞŒŝů�ǌŝŬŝƌ�ąůĞŵŝŶĚĞŶĚŝƌ͘
x 7ĚƌĂŬ�ďŝƌ�ƔĞǇŝŶ�ƐŽǇƵƚ�ŶŝƚĞůŝŬůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌ�ŽůŵĂƐŦ�ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘�
x EĞĨƐ�ŝůĞ�ďĞĚĞŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝůŝƔŬŝǇŝ�ĂƌǌƵ�ƚĞŵĞůŝŶĞ�ĚĂǇĂŶĚŦƌŦƌ͘�
x ZƵŚ�ůĂƚŝĨ�ďŝƌ�ĐŝƐŝŵ�ŽůƵƉ�ǇĞƌŝ�ŬĂůƉƚŝƌ͘�dĞŶĂƐƺŚƺŶ�ůĞŚŝŶĞ�ǀĞ�ĂůĞǇŚŝŶĞ�ŽůĂŶ�ŬĂŶŦƚůĂƌŦ�ĞƔŝƚ�ďƵůƵƌ͘�
x �ƐŠƌŠ�ąůĞŵ�ŝůĞ�ƵŶƐƵƌŠ�ąůĞŵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ąůĞŵŝŶ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ǀĞ�ƔĂŬŠ�ŬŝŵƐĞůĞƌŝŶ�ĐĂŚŝůůŝŬ�ǀĞ�ŬƂƚƺ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ǇŦůĂŶ͕�ĂŬƌĞƉ͕�ǀď�

ƐƵƌĞƚůĞƌ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƚĂƐĂǀǀǀƵƌ�ĞĚĞƌĞŬ�ĐĞǌĂůĂƌŦŶŦ�ďƵƌĂĚĂ�ĕĞŬĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŝƌ͘



�Ͳ 7ďŶ�dƵĨĞǇů�;ϭϭϬϲͲϭϭϴϱ

ϭͲ,ĂǇĂƚŦ�ǀĞ��ƐĞƌůĞƌŝ͗ �ŶĚƺůƺƐůƺ�ďŝƌ�7ƔƌĂŬŝ�ĨŝůŽǌŽĨƚƵƌ͘�'ŦƌŶĂƚĂΖĚĂ�ŬąƚŝƉůŝŬ�ŐƂƌĞǀŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ��ŵŝƌ��ďƵ�zĂŬƵƉ�zƵƐƵĨΖƵŶ�ǀĞǌŝƌŝ�ǀĞ�ĚŽŬƚŽƌƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŚŝǌŵĞƚ�
ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘�7ďŶ�ZƺƔĚΖƺ�DƵƌĂďŦƚŝ�ŚƺŬƺŵĚĂƌŦ�ŝůĞ�ƚĂŶŦƔƚŦƌĂƌĂŬ �ƌŝƐƚŽΖŶƵŶ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶĞ�ďƺǇƺŬ�ƔĞƌŚůĞƌŝŶ�ǇĂǌŦůŵĂƐŦŶĂ�ĂƌĂĐŦůŦŬ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘�'ƺŶƺŵƺǌĞ�ƵůĂƔĂŶ�ǀĞ�
ƉĞŬ�ĕŽŬ�ĚŝůůĞƌĞ�ĕĞǀƌŝůĞŶ�,ĂǇǇ�ď͘�zĂŬǌĂŶ�ǀĞǇĂ�ĚŝŒĞƌ�ĂĚŦǇůĂ��ƐƌĂƌƵΖůͲ,ŝŬŵĞƚŝΖůͲDĞƔƌŝŬŝǇǇĞ�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝ�ƂŶĞŵŝŶŝ�ŚĂůĂ�ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
;;ϮϬϭϯ�ͬϭϱ͘ͲϮϬϭϰ&ͬϭϴ͘ϮϬϭϱ�ͬϭϰ͘ͿͿ
ϮͲ 7ďŶ�dƵĨĞǇů͛ŝŶ�&ĞůƐĞĨĞƐŝ

ϭͲmĕ�<ĂƌĞŬƚĞƌ͗ 7ďŶ�dƵĨĞǇůΖŝŶ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶŝ�,ĂǇǇ�ď͘�zĂŬǌĂŶ�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶĚĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘��ĂƔŬĂƐŦŶŦŶ ƚĞůŬŝŶŝ�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ�ŝŶƐĂŶŦŶ
ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ǀĞ�ĂŬŦů�ǇŽůƵǇůĂ�dĂŶƌŦ�ǀĞ�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ�ǀĂƌůŦŬůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ŶĂƐŦů�ƵůĂƔĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ŝƐƚĞŵŝƔƚŝƌ͘�ϯ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĞŶ�ƺĕ�ŬŝƔŝǇĞ�
ƌŽů�ǀĞƌŝƌ͘�

ĂͿ ,ĂǇǇ͗ �ŝƌŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�,ĂǇǇΖŦŶ�ĚŽŒƵŵƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŬŝ�ŐƂƌƺƔ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘��ŝƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�,ĂǇǇ͕�zĂŬǌĂŶ�ŝůĞ�ďŝƌ�ĂĚĂ�ŚƺŬƺŵĚĂƌŦŶŦŶ�ŬŦǌŦ
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝůŝƔŬŝĚĞŶ�ĚŽŒŵƵƔ͕�ďŝƌ�ƐĂŶĚŦŒĂ�ŬŽŶĂƌĂŬ�ĚĞŶŝǌĞ�ďŦƌĂŬŦůŵŦƔ͕�ĚĂůŐĂůĂƌŦŶ�ƐƺƌƺŬůĞĚŝŒŝ�ƐĂŶĚŦŬ͕�ŝŶƐĂŶ�Ǉƺǌƺ�ŐƂƌŵĞŵŝƔ�ďŝƌ�ĂĚĂǇĂ�ƵůĂƔŵŦƔ�ǀĞ�,ĂǇǇ�
ďƵ�ĂĚĂĚĂ�ďƺǇƺŵƺƔƚƺƌ͘��ŝŒĞƌ�ŐƂƌƺƔĞ�ŐƂƌĞ�,ĂǇǇ͕�,ŝŶĚ�ĂĚĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝŶĚĞ�ďĂďĂƐŦǌ�ǀĞ�ĂŶĂƐŦǌ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŦƌĨ�ŚĂǀĂĚĂŬŝ�ŦůŦŵůŦůŦŬ�ǀĞ�ǇĂƔůŦŬ�ĚĞƌĞĐĞƐŝŶŝŶ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�
ŝĕŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘�7ďŶ�dƵĨĞǇů͕�,ĂǇǇΖŦŶ�ĂĚĂĚĂŬŝ�ƚŽƉƌĂŒŦŶ�ŵĂǇĂůĂŶĂƌĂŬ�ƐŦĐĂŬ͕�ƐŽŒƵŬ͕�ŶĞŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵŒƵŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŬĂƌŦƔŵĂƐŦǇůĂ�
ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĚŝŒŝ�ŐƂƌƺƔƺŶƺ�ďĞŶŝŵƐĞƌ͘�,ĂǇǇ͕�ǇĂůŶŦǌ�ŬĞŶĚŝ�ĂŬŦůͲǇƺƌƺƚŵĞůĞƌŝǇůĞ�ǇĂǀĂƔ�ǇĂǀĂƔ�ƚĂďŝĂƚŦŶ�ƐŦƌůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ�
ĕƂǌƺŵƺŶƺ�ŬĂǀƌĂŵĂǇĂ�ďĂƔůĂƌ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�,ĂǇǇ͕�zĂŬǌĂŶΖŦŶ�ǇĂŶŝ�dĂŶƌŦΖŶŦŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŐƂǌĞƚŝŵŝ�ĂůƚŦŶĚĂ�ǀĂƌŽůŵƵƔ�ǀĞ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵƺƔ�
ŽůƵǇŽƌ͘�;;ϮϬϭϲ&ͬϭϵ͘ͿͿ

ďͿ ^ĂůĂŵĂŶ͗ �Ƶ�ĚĂ�,ĂǇǇΖŦŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĂĚĂǇĂ�ŬŽŵƔƵ�ĂĚĂůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝŶĚĞ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ǇƂŶĞƚŝĐŝƐŝ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ůŝĚĞƌŝ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞƌ͘�dŽƉůƵŵƵŶƵ�ƂƌĨ
ǀĞ ĂĚĞƚůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�ǇĂŶŝ�ďŝƌ�ƉĞǇŐĂŵďĞƌ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ƚĞďůŝŒ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŬƵƚƐĂů�ďŝƌ�ŬŝƚĂďŦŶ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ�ĚŦƔ�ŬƵƌĂůůĂƌĂ�;ǌĂŚŝƌĞͿ�ŐƂƌĞ�ǇƂŶĞƚŝƌ͘��

ĐͿ �ƐĂů͗ �Ƶ�ĚĂ�^ĂůĂŵĂŶΖŦŶ�ǀĞǌŝƌŝ�ǀĞǇĂ�ĚĂŶŦƔŵĂŶŦĚŦƌ͘��ƐĂůΖŦ�ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂǇŦƌƚĞĚĞŶ�ǀĂƐĨŦ͕ ŬƵƚƐĂů�ŬŝƚĂďŦŶ�ǌĂŚŝƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĞĚŝŶŝůĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌůĞ
ǇĞƚŝŶŵĞǇŝƉ͕ŽŶůĂƌŦŶ�ďĂƚŦŶŦŶĂ�ŝĕ�ĚĞƌŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŝŶŵĞŬ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�Ƃǌ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ŬĂǀƵƔŵĂŬƚŦƌ͘�EŝƚĞŬŝŵ��ƐĂů͕�ďƵ�ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞŶ�Ƃƚƺƌƺ�ŐƂƌĞǀŝŶŝ͕�ƚŽƉůƵŵƵŶƵ�ǀĞ�
ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĂĚĂǇŦ�ƚĞƌŬĞĚĞƌĞŬ��,ĂǇǇΖŦŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĂĚĂǇĂ͕�ŽŶƵŶ ŽƌĂĚĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝůŵĞĚĞŶ�ŐŝƚŵŝƔ�ǀĞ�ŵƺŶǌĞǀŝ�ŚĂǇĂƚŦŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ĞůĚĞ�ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ�ƵŵĚƵŒƵ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƌĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ďŦƌĂŬŵŦƔƚŦƌ͘�EĞƚŝĐĞ�ŽůĂƌĂŬ��ƐĂů͕�ďƵ�ŚĞĚĞĨŝŶĞ�ƵůĂƔŵŦƔ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ�,ĂǇǇΖŦŶ�ŚŝǌŵĞƚŝŶĞ�ǀĞƌŵŝƔ�ǀĞ�,ĂǇǇΖŦŶ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ŚĂŬŝŬĂƚůĂƌĂ�ƚĞƐůŝŵ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘�
ϮͿ�,ĂǇǇ�ďŝŶ�zĂŬǌĂŶΖŦŶ�,ŝŬąǇĞƐŝ͗ <ĞŶĚŝ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ŚĂŬŝŬĂƚĞ�ƵůĂƔĂŶ�,ĂǇǇ͕�ĚŝŶ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ŚĂŬŝŬĂƚŝ�ƚĂŶŦŵŦƔ͕�ƐŽƐǇĂů�ŚĂǇĂƚŦŶ�ƵǇŐƵŶƐƵǌůƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŬĞŶĚŝŶŝ�ƐŦǇŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂĚĂƐŦŶŦ�ƚĞƌŬĞĚĞƌĞŬ�ƐŦŒŦŶĚŦŒŦ�ŦƐƐŦǌ�ĂĚĂĚĂ�ƐŦŒŦŶĂŬ�ĂƌĂǇĂŶ��ƐĂů�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔŦƌ͘��ƐĂů͕�,ĂǇǇΖĂ�ŬŽŶƵƔŵĂǇŦ�ǀĞ�ĚŝŶ�ǇŽůƵǇůĂ ƵůĂƔƚŦŒŦ�
ŚĂŬŝŬĂƚůĂƌŦ�ƂŒƌĞƚŝƌ͘��ŝŶŝŶ�ƚĂŶŦƚƚŦŒŦ�ŚĂŬŝŬĂƚůĂƌ�ŝůĞ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůĚƵŒƵ�ŚĂŬŝŬĂƚůĂƌŦŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĞŶǌĞƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌĞŶ�,ĂǇǇ͕��ƐĂůΖĂ�ŬĞŶĚŝ�ŚĂŬŝŬĂƚůĞƌŝŶŝ�
ĂŬƚĂƌŦƌ͘��ƐĂů͕�ďƵŶůĂƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŚĂǇƌĂŶůŦŒŦŶŦ�ŐŝǌůĞŵĞǇĞƌĞŬ�ŬĞŶĚŝŶŝ�,ĂǇǇΖŦŶ�ŚŝǌŵĞƚŝŶĞ�ǀĞƌŝƌ͘�,ĂǇǇΖŦŶ�ĂůŐŦůĂĚŦŒŦ�ďƵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝŶ�ǇĂŬŦŶ�ĂĚĂĚĂŬŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�
ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ��ƐĂů�ǀĞ�,ĂǇǇ͕�^ĂůĂŵĂŶΖŦŶ�ǇƂŶĞƚŝŵŝŶĚĞŬŝ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĂĚĂǇĂ�ŐŝĚĞƌůĞƌ͘��ƺǇƺŬ�ŝůŐŝ�ǀĞ�ƐĂǇŐŦ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶĂŶ�,ĂǇǇ͕�ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶŝ�
ŚĂůŬĂ�ĂĕƚŦŬĕĂ�ŚĂůŬŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŒƵŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦŒŦŶŦ�ĨĂƌŬĞĚĞƌ͘�EŝŚĂǇĞƚ�Ž͕�ŬĞŶĚŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝǇůĞ�ďƵ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ƂŒƌĞŶĚŝŒŝ�ǀĞ�ĂůŦƔƚŦŒŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝŶ�ďƵ�
ƚŽƉůƵŵĚĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĂƌŦŶŵĂ�ƔĂŶƐŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ĂĕŦŬĕĂ�ŐƂƌƺƌ�ǀĞ�ŚĂůŬŦ�ŬĞŶĚŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝǇůĞ�ďĂƔ�ďĂƔĂ�ďŦƌĂŬŵĂŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ŬĂďƵů�
ĞĚĞƌĞŬ�ŽƌĂĚĂŶ�ĂǇƌŦůŦƌ͘�/ƐƐŦǌ�ĂĚĂƐŦŶĚĂ��ƐĂů ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝŶǌŝǀĂǇĂ�ĕĞŬŝůŝƌ



/sͲ �ĂŒŦŵƐŦǌ�ĨĞůƐĞĨĞ

�Ŷ�ƚĂŶŦŶŵŦƔůĂƌŦ͕��ďƵ�ZĞǇŚĂŶ��ŝƌƵŶŝ͕��ĂƚĂůǇĞǀƐŝ͕�'ĂǌĂůŝ͕��ďƵΖůͲ�ĞƌĞŬĂƚ�ĞůͲ�ĂŒĚĂĚŝ͕�7ďŶ�^ĞďΖŝŶ�ǀĞ�7ďŶ�,ĂůĚƵŶΖĚƵƌ͘�7ďŶ�,ĞǇƐĞŵ�ǀĞ�7ďŶ�,Ăǌŵ�ŝůĞ�ƔƺƉŚĞĐŝ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦ�ĚĂ�ďƵƌĂǇĂ�ŬĂƚŵĂŬ�
ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘��

�Ͳ �ďƵ�,ĂŵŝĚ�ĞůͲ 'ĂǌĂůŝ�;ϭϬϱϴͲϭϭϭϭͿ �ůͲ'ĂǌĞů
7ďŶ�^ŝŶĂ͛ĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͕��ŽŒƵ�ǀĞ��ĂƚŦ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶŝ�ĞƚŬŝůĞŵŝƔ�ŽůĂŶ͕�7Ɛůąŵ�ąůĞŵŝŶŝŶ�ǇĞƚŝƔƚŝƌĚŝŒŝ�ƺŶůƺ�ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ĚĞ͕��ďƸ�,ĂŵŠĚ

DƵŚĂŵŵĞĚ�ĞůͲ'ĂǌĂůŝΖĚŝƌ͘�dƸƐ�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŬĂƐĂďĂ�ŽůĂŶ�'ĂǌĂůΖĚĂ�ĚŽŒŵƵƔƚƵƌ͘
EŝƔĂƉƵƌΖĂ�Őŝƚƚŝ͘�KƌĂĚĂ͕�ĚĞǀƌŝŶ�ĞŶ�ƺŶůƺ��ƔΖĂƌŠ�ŬĞůąŵĐŦƐŦ�ŽůĂŶ�7ŵĂŵ�ĞůͲ,ĂƌĂŵĞǇŶ�ŝůĞ�ƚĂŶŦƔƚŦ ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ�ŽůĚƵ�ƐŽŶƌĂ���ĂŒĚĂĚΖĂ�ŐĞĕƚŝ͘�

KƌĂĚĂ�7ůŵŠ�ǇĞƚĞŶĞŒŝŶĞ�ŚĂǇƌĂŶ�ŬĂůĂŶ�ƺŶůƺ�^ĞůĕƵŬůƵ�sĞǌŝƌŝ�EŝǌąŵƺůͲDƺůŬ͕�ŽŶƵ͕�ŬĞŶĚŝ�ĂĚŦǇůĂ�ŬƵƌĚƵŒƵ�EŝǌĂŵŝǇĞ�DĞĚƌĞƐĞƐŝΖŶŝŶ��ďĂƔŦŶĂ�ŐĞƚŝƌĚŝ͘
'ƺĕůƺ�ŝůŵŠ�ŬŝƔŝůŝŒŝ�ǀĞ�ŝƐůąŵŠ�ĚƺƔƺŶĐĞŶŝŶ�ŽůƵƔƵŵƵ�ŝĕŝŶ�ƐĂƌĨ�ĞƚƚŝŒŝ�ĕĂďĂůĂƌĚĂŶ�Ƃƚƺƌƺ�ŚĂŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝŶĞ�Η,ƺĐĐĞƚ�ƺůͲ7ƐůąŵΗ ůąŬĂďŦ�ǀĞƌŝůĚŝ
bĂŵ͕�<ƵĚƺƐ͕�7ƐŬĞŶĚĞƌŝǇĞ�ǀĞ�<ĂŚŝƌĞΖǇĞ�ǀĂƌĂŶ�ďŝƌ�ŐƺǌĞƌŐąŚůĂ�DĞŬŬĞ�ǀĞ�DĞĚŝŶĞΖǇĞ�ƵůĂƔƚŦ͘��Ƶ�ƵǌƵŶ�ƐĞǇĂŚĂƚŝ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ƚĂƐĂǀǀƵĨƵ�ǇĂŬŝŶĞŶ

ƂŒƌĞŶĚŝ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŶƚŦ�ƐƺƌĚƺƌĚƺ͘��ĞŒĞƌůŝ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽůĂŶ�7ŚǇĂΖƵ�hůƸŵŝΖĚ�ŠŶ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶŝ�ďƵ�ĚĞǀƌĞĚĞ�ŬĂůĞŵĞ�ĂůĚŦ͘��ƂŶĞŵŝŶĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůĂŶ�ĚƂƌƚ�ĞŒŝůŝŵĚĞŶ�
ŚĞƌ�ďŝƌŝŶŝ�ǇĂŬŦŶĚĂŶ�ƚĂŶŦŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�'ĂǌĂůŝ͕��ąƚŦŶŝůĞƌĞ�ǀĞ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŽůƵŵƐƵǌ�ƚĂǀŦƌ�ĂůŦƌŬĞŶ�<�>�D�/>�Z/�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŬůĞ�ǇĂƌŐŦůĂƌ ǀĞ�ŶŝŚĂǇĞƚ�ƐƵĨŝůĞƌŝŶ�ǇŽůƵŶƵ�ĞŶ�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�
ƐĂŒůĂŵ�ďŝƌ�ǇŽů�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺƌ͘ ;;ϮϬϭϭ�ͬϮϲ͘ͲϮϬϭϯ&ͬϮϬ͘ͿͿ

'ĂǌąůŠΖĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�7Ɛůąŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ŬŝŵƐĞ�ĨĞůƐĞĨĞǇůĞ�ŵĞƔŐƵů�ŽůŵƵƔ͕�ǇĞŶŝ�ǇĞŶŝ�ĨĞůƐĞĨŠ�ĂŬŦŵůĂƌ�ĚŽŒŵƵƔƚƵƌ͘�DĞƐĞůą͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ
7ƔƌąŬŠůŝŬ�ǀĞ�ys/͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ�7ƌĂŶΖĚĂ�7ƐĨĂŚĂŶ��ŬŽůƺΖŶƺŶ�ƚĞŵƐŝů�ĞƚƚŝŒŝ�ΗEƺďƺǀǀĞƚĕŝ�&ĞůƐĞĨĞΗ�ĂŬŦŵŦǇůĂ�ďĞƌĂďĞƌ͕�KƐŵĂŶůŦůĂƌĚĂ�>ąůĞ��ĞǀƌŝΖŶĚĞ�zĂŶǇĂůŦ��ƐĂΖĂĚ��ĨĞŶĚŝΖǇůĞ�ĐĂŶůĂŶĚŦƌŦůŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦůĂŶ��ƌŝƐƚŽĐƵůƵŬ�ǀĞ�7ďŶ�^ŝŶą�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ĂǌąůŠ͕ 7ƐůąŵΖĚĂŬŝ�ĨĞůƐĞĨŠ�ĚƺƔƺŶĐĞŶŝŶ�ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ�ǇĂƉƚŦŒŦ�ŬĂƚŬŦĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŽůĂƌĂŬ�7Ɛůąŵ�ƚĂƐĂǀǀƵĨƵŶƵŶ�ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘
�ĞŶĞďŝůŝƌ�Ŭŝ͕�ƚĂƐĂǀǀƵĨ�ŽŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ŐŝƌŵŝƔƚŝƌ�ǀĞ�7Ɛůąŵ�ŬƺůƚƺƌƺŶĚĞ�ĂĚĞƚĂ�ƌĞƐŵŠ�ďŝƌ�ŚƺǀŝǇĞƚ�ŬĂǌĂŶŵŦƔƚŦƌ

'ĂǌąůŠΖŶŝŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŚŝǌŵĞƚŝ�ĚĞ��ąƚŦŶŝůŝŒĞ�ŬĂƌƔŦ͕�7Ɛůąŵ�ĂŬĂŝĚŝŶŝŶ�ǀĞ�ƉƌĞŶƐŝƉůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶĚĂ�ĂůĚŦŒŦ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �ĂƚŦŶŝůŝŬ
7ƐŵĂŝůŝǇĞŶŝŶ�ĂƔŦƌŦ�ŬŽůƵŶƵŶƵ�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞƌ͘
�ƐĞƌůĞƌŝ͗
ϭ͘DĂŬĂƐŝĚƵΖůͲ&ĞůĂƐŝĨĞ�͕������Ϯ͘dĞŚĂĨƺƚƺΖůͲ&ĞůĂƐŝĨĞ�͕�����������
ϯ͘DŝŚĞŬŬƵΖŶͲEĂǌĂƌ�͕�������ϰ͘DŝΖǇĂƌƵΖůͲ7ůŵ͘��
ϱ͘7ŚǇĂƵͲ hůƵŵŝΖĚͲ�ŠŶ�͕�������ϲ͘<ŝŵǇĂͲǇŦ�^ĞĂĚĞƚ�͕��������������
ϳ͘DŝƔŬĂƚƵΖůͲ�ŶǀĂƌ�͕����������ϴ͘ĞůͲDƵŶŬŝǌƵ�ŵŝŶĞΖĚͲ�ĂůĂů�
ϵ͘DĞΖĂƌŝĐƵΖůͲ<ƵĚƐ��͕������������ϭϬ͘ĞůͲDĞΖĂƌŝĨƵΖůͲ�ŬůŝǇǇĞ�͕�����
ϭϭ͘DŝǌĂŶƵΖůͲ�ŵĞů
;;ϮϬϭϭ�ͬϮϱ͘ͿͿ



Ϯ͘�'ĂǌĂůŝΖŶŝ�&ĞůƐĞĨĞƐŝ ĂͿDĞƚŽĚƵ�͗
'ĂǌĂůŝΖŶŝŶ�ŵĞƚŽĚƵ͕�ƂŒƌĞŶŵĞ�ǀĞ�ďŝůŐŝůĞŶŵĞǇĞ�ĚŽŒƌƵ�ĚŽǇƵŵƵ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĂƌǌƵ�ǀĞ�ďƵ�ĂƌǌƵŶƵŶ�ĚŽŒĂƐŦŶĚĂŶ�ĂǇƌŦůŵĂǇĂŶ�ƔƺƉŚĞ�ĞƚŵĞƚĂǀƌŦǇůĂ�ďƺƚƺŶ�ŚĂǌŦƌ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�ĂůŵĂŬ͕�ĂŶĐĂŬ�ƐĂŒůĂŵ�ǀĞ�ŬĞƐŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂƔŦůĂŶůĂƌŦ�ďŝůŐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝƉ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�ĚŝǇĞ�ƂǌĞƚůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 'ĂǌĂůŝ�ƂůƺŵƺŶĚĞŶ�ďĞƔ�ǇŦů�ƂŶĐĞ�ǇĂǌĚŦŒŦ�ĞůͲDƵŶŬŝǌ�
ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶĚĞ�ŵĞƚŽĚƵŶƵ�ŝŶĐĞ�ĂǇƌŦŶƚŦůĂƌŦŶĂ�ǀĂƌŦŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ĂŶůĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ

�ƂŶĞŵŝŶŝŶ�ĞƚŬŝůŝ�ďƺƚƺŶ�ĨŝŬŝƌ�ĂŬŦŵůĂƌŦŶŦ�ĞůĞƔƚŝƌĞů�ďŝƌ�ŐƂǌůĞ�ŝŶĐĞůĞŵĞǇĞ�ĂůŵŦƔ�ŽůĂŶ�'ĂǌĂůŝ͕�ĕŽĐƵŬůƵŒƵŶĚĂŶ�ďĞƌŝ ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ǀĞĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ�ĂŒŦƌ�ďĂƐĂŶ�ŬĞůĂŵĐŦůĂƌŦŶ
ŐĞůĞŶĞŒŝŶĚĞŶ�ĕŽŬ�ĞƚŬŝůĞŶĚŝŒŝ�ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�ZƵŚƵŶƵŶ�ĚĞƌŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĞƚŵŝƔ�ŽůĂŶ�ŬĞůĂŵĐŦůĂƌŦŶ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůĞƔŵŝƔ�ďĂŬŦƔŦŶŦ͕�ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ�ŐƂƌƺŶŵĞǌ�ďŝƌ�ŝĕ�ƵŶƐƵƌƵ�ŽůĂƌĂŬ�
ĚĂŝŵĂ�ŬŽƌƵŵƵƔ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘

'ĂǌĂůŝΖŶŝŶ�ǇƂŶƚĞŵŝŶŝ͕�ŚĂůŬĂ�ǀĞ�ŚĂƚƚĂ�ǌĂŚŝƌ�ƵůĞŵĂƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ǇƂŶƚĞŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞŬ�ŝŵŬąŶƐŦǌ�ŐŝďŝĚŝƌ͘��ĞůŬŝ�Ž͕�ĕŽŬ�Ăǌ�ƐĂǇŦĚĂŬŝŵƐĞŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŚĂƚƚĂ�ƐĂĚĞĐ
ƐĞĕŬŝŶ ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌĐĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ǇƂŶƚĞŵ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŶůĂƔŦůŵĂůŦĚŦƌ

'ĂǌĂůŝΖŶŝŶ�ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ�ďŝƌŝ�ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ�ĚŝŒĞƌŝ�ƂŒƌĞƚŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ǇĂŶŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘�^ĞĕŬŝŶ�ŬŝŵƐĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƂŒƌĞŶŵĞ�ǀĞƂŒƌĞƚŵĞĚĞ Śŝĕ�ďŝƌ�ƐŦŶŦƌ�ǀĞ�ŬĂǇŦƚ�ǇŽŬƚƵƌ͘
�ŵĂ�ƐĞĕŬŝŶ�ŬŝŵƐĞůĞƌŝŶ�ŚĂůŬĂ�ĚƂŶƺŬ�ƂŒƌĞƚŵĞ�ŝƔůĞǀůĞƌŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ƐŦŶŦƌůĂŵĂůĂƌ͕�ŬĂǇŦƚůĂŵĂůĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ͘
ďͿ�bƺƉŚĞ��ƚŵĞ�7ůŬĞƐŝ ͗

'ĂǌĂůŝΖŶŝŶ�ŚĂŬŝŬĂƚ�ĂƌĂǇŦƔŦŶĚĂ�ΗƔƺƉŚĞ�ĞƚŵĞΗ�ŝůŬĞƐŝ�ďƺǇƺŬ�ǀĞ�ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞǌ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌĞ�ƐĂŚŝƉƚŝƌ�͘K͕�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ǀĞ�ĞĚŝŶŝůĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝƉƌĂƚŝŒĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ
ŝŶƐĂŶŦŶ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ĚŦƔ�ĚƵǇƵůĂƌĚĂŶ͕�ŝĕ�ĚƵǇƵůĂƌĚĂŶ�ŚĂƚƚĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ƚĞŚůŝŬĞůŝƐŝ�ĂŬůŦŶĚĂŶ�ƔƺƉŚĞ�ĞĚĞƌŬĞŶ͕�ďƵ�ƐĂǇŦůĂŶůĂƌŦŶ�ƐĂŒůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ƉƌĂƚŝŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ŬƵƔŬƵǇĂ�ĚƺƔĞƌŬĞŶ͕�
�ůůĂŚΖŦŶ�ďĂŒŦƔŦŶĚĂŶ�;ŝůŚĂŵͿ͕�ŶƺďƺǀǀĞƚƚĞŶ͕�ǀĂŚŝǇ�ǇŽůůƵ�ďŝůŐŝĚĞŶ͕�ƐƵĨŝůĞƌŝŶ ŝĕ�ĚĞŶĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ�ŬƵƔŬƵǇůĂ�ƐƂǌ�ĞƚŵĞǇŝ�ĚƺƔƺŶŵĞŵŝƔƚŝƌ͘�

'ĂǌĂůŝ͕�ŬĞŶĚŝ�ŝŵŬąŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŝŶƐĂŶĚĂŶ�ŬƵƔŬƵůĂŶŦƌŬĞŶ�Ŭŝŵŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ďƵŶƵŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƚƵƚŵƵƔƚƵƌ͘�'ĂǌĂůŝΖŶŝŶ�ƔƺƉŚĞƐŝŶĚĞ
ŐĞůĞŶĞŬƚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ�ďĞůůŝ�ŽƌĂŶĚĂ�ƐŝǇĂƐŝ�ĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�ĚĞ ƉĂǇ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌƚĂŬŦŵ�ǇĂƉĂǇ�ƂŒĞůĞƌŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘�ŽŶƵŶ�ŬƵƔŬƵƐƵ͕�ďĞůůŝ�ƂŶ�ǇĂƌŐŦůĂƌĚĂŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ�
ŝŶŬąƌ�ĞĚĞƌĞŬ��ůůĂŚΖŦŶ�ŬƵĚƌĞƚ�ǀĞ�ĂǌĂŵĞƚŝŶŝ�ŬĂďƵů�ĞƚƚŝƌŵĞ�ĂŵĂĐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ͕�ďĂƔĂƌŦ�ŽƌĂŶŦ�ĚƺƔƺŬ�ďŝƌ�ŬƵƔŬƵ�ŐƂƌƺŶƺŵƺŶĚĞĚŝƌ͘�zŝŶĞ�ŐƂǌ͕�ǇŦůĚŦǌůĂƌĂ�ďĂŬĂƌ͕�ŽŶůĂƌŦ�ďŝƌ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐŵŝŶĚĞ�
ŬƺĕƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĂůŐŦůĂƌ͘�,ąůďƵŬŝ�ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ�ĚĞůŝůůĞƌ͕�ǇŦůĚŦǌůĂƌŦŶ�ǇĞƌǇƺǌƺŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ƵǇƵůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďƵ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ďŝůŐŝůĞŶŵĞůĞƌ͕�ĚƵǇƵůĂƌĂ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝƌ�
ďŝůŐŝůĞŶŵĞĚŝƌ͘�,ąůďƵŬŝ�ĂŬůĂ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝůŐŝůĞŶŵĞ�ƚĂƌǌŦ͕�ĚƵǇƵƐĂů�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ǇĂůĂŶůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�ƵǇƵ�ǀĞƌŝůĞƌŝǇůĞ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�ĚƵǇƵůƵƌůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝŵĞ�ŐƺǀĞŶŝŵ�ǇŦŬŦůĚŦ͘�

'ĞƌŝǇĞ�ĂŬŦů�ǇŽůƵǇůĂ�ŬĂǀƌĂŶĂŶ�ŵĂŬƵůůĞƌŝŶ�ďŝůŐŝƐŝ�ŬĂůŦǇŽƌĚƵ͘�KŶůĂƌĂ�ŐƺǀĞŶŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌĚŝ͕�ĚŝǇŽƌ�'ĂǌĂůŝ͕�ĨĂŬĂƚ�ĚƵǇƵůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝďŝůŐŝůĞŶŵĞ�ƚĂƌǌŦ�ďƵŶĂ�ŝƚŝƌĂǌ�ĞĚĞƌĞŬ�ƔƂǇůĞ�ĚĞƌ͗��Ŭůŝ
ǀĞƌŝůĞƌĞ�ŐƺǀĞŶŝŶ͕�ĚƵǇƵƐĂů�ǀĞƌŝůĞƌĞ�ŽůĂŶ�ŐƺǀĞŶŝŵ�Őŝďŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŶĂƐŦů�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚĞĐĞŬƐŝŶ͍�EŝƚĞŬŝŵ�ďĂŶĂ�ŐƺǀĞŶŝǇŽƌĚƵŵ͕�ĂŬŦů�ǇĂƌŐŦĐŦ�ŐĞůŝƉ�ďĞŶŝ�ǇĂůĂŶůĂĚŦ͘��ŬŦů�ǇĂƌŐŦĐŦ�ŽůŵĂƐĂǇĚŦ�ďĞŶŝ�
ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƚŝŵ͘��ĞůŬŝ�ĚĞ�ĂŬŦů�ǇĂƌŐŦĐŦŶŦŶ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ǇĂƌŐŦĕ�ǀĂƌĚŦƌ͘�K͕�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌƐĂ�ĂŬůŦŶ�ǇĂƌŐŦƐŦŶŦ�ǇĂůĂŶůĂƌ͘�bƵ�ĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ďƵ�ǇĂƌŐŦĐŦŶ�ŽƌƚĂĚĂ�ŐƂƌƺŶŵĞǇŝƔŝ�
ŽŶƵŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂǇĂĐĂŒŦ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞǌ͘͘͘�hǇŬƵ�ǀĞ�ƵǇĂŶŦŬůŦŬ�ŚĂůŝŶŝ�ĚĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌĂŶ�'ĂǌĂůŝ͕�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶĞ�ƔƂǇůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌ͗�͞&ĂŬĂƚ�ƐĂŶĂ�ƂǇůĞ�ďŝƌ�ŚĂů�ŐĞůĞďŝůŝƌ�Ŭŝ�ďƵ�ŚĂůŝŶ�ƐĞŶŝŶ�
ƵǇĂŶŦŬůŦŬ�ŚĂůŝŶĞ�ŶŝƐƉĞƚŝ͕�ƵǇŬƵ�ŚĂůŝŶĞ�ŶŝŬďĞƚŝ�ŐŝďŝĚŝƌ͘�^ĞŶŝŶ�ƵǇĂŶŦŬůŦŬ�ŚĂůŝŶ�ŽŶĂ�ŶŝƐƉĞƚůĞ�ƵǇŬƵ�ŚĂůŝ�ŐŝďŝĚŝƌ͘��Ƶ�ŚĂů�ŐĞůŝƌƐĞ�ĂŬůŦŶůĂ�ĂůŐŦůĂĚŦŒŦŶ�ďƺƚƺŶ�ƔĞǇůĞƌŝŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬĞƐŝŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ĂŶůĂƌƐŦŶ͘��Ƶ�ŚĂů͕�ďĞůŬŝ�ĚĞ�ƐƵĨŝůĞƌŝŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ�ŝĚĚŝĂ�ĞƚƚŝŬůĞƌŝ�ŚĂůĚŝƌ͘��ŝƌĂ�ŽŶůĂƌ͕�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞĕŝƉ͕ ĚƵǇƵůĂƌŦŶĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƚŦŬůĂƌŦ�ǌĂŵĂŶ�ďƵ�ŵĂŬƵůĂƚĂ�
ƵǇŵĂǇĂŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŚĂůůĞƌŝ�ŵƺƔĂŚĞĚĞ�ĞƚƚŝŬůĞƌŝŶŝ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚĞƌůĞƌ͘��ĞůŬŝ�ĚĞ�ďƵ�ŚĂů͕�Ƃůƺŵ�ŚĂůŝĚŝƌ͘͟�'ĂǌĂůŝΖǇŝ�ŝĕƚĞŶ�ŝĕĞ�ŬĞŵŝƌĞŶ�ďƵ�ŬƵƔŬƵ�ŽŶĂ�ŐƂƌĞ�ĂŶĐĂŬ�ďŝƌ�ĚĞůŝů�ŝůĞ�ŬĂůĚŦƌŦůĂďŝůŝƌĚŝ͘

KǇƐĂ�ĚĞůŝů�ŐĞƚŝƌŵĞ�ŝƔŝ�ĂŬůŦŶ�ŝƔŝĚŝƌ͘��ŬůŦŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŬƵƔŬƵǇĂ�ĚąŚŝů�ĞĚŝŶĐĞ�ŬƵƔŬƵĚĂŶ�ĕŦŬŦƔ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚĞůŝůůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇŽůůĂƌŦ�ĚĂ�ŬĂƉĂŶŵŦƔ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��Ƶ�ŚĂů�ďƂǇůĞĐĞ ŝŬŝ�ĂǇĂ
ǇĂŬŦŶ�ŝĕŝŵŝ�ŬĞŵŝƌĚŝ͘��ƵƌƵŵ�ŝƚŝďĂƌŦǇůĂ�ďĞŶ�ƐĂĨƐĂƚĂ�ŵĞǌŚĞďŝŶĞ�ŐŝƌŵŝƔ�ŽůƵǇŽƌĚƵŵ�ǀĞ�ĨĂŬĂƚ�ďƵŶƵ�ŬŝŵƐĞǇĞ�ƐƂǇůĞŵŝǇŽƌĚƵŵ͘�EŝŚĂǇĞƚ��ůůĂŚ͕�ďƵ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŵĂ�ƔŝĨĂ�ǀĞƌĚŝ�ƐĂŒůŦŒŦŵĂ�ǀĞ�
ŶŽƌŵĂů�ŚĂůŝŵĞ�ĚƂŶĚƺŵ͘��Ŭůŝ�ǀĞƌŝůĞƌ�ĞŵŝŶ�ǀĞ�ŬĞƐŝŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝƌ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůĚŝ͘�^ĂĨƐĂƚĂĚĂŶ�ďƵ�ĂǇƌŦůŦƔ͕�ďŝƌ�ĚĞůŝů�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ĚĞŒŝů͕��ůůĂŚΖŦŶ�ŬĂůďŝŵĞ�ĂƚƚŦŒŦ�ďŝƌ�ŶƵƌ�ŝůĞ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘��Ƶ�ŶƵƌ͕�ďŝƌĕŽŬ�ďŝůŐŝ�ƚƺƌƺŶƺŶ�ĂŶĂŚƚĂƌŦĚŦƌ͘͘͘�<ŝŵ�ŬĞƔĨŝŶ͕�ƐĂůƚ�ĚĞůŝůůĞƌ�ŝůĞ�ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦŶŦ�ƐĂŶŦƌƐĂ͕��ůůĂŚΖŦŶ�ŐĞŶŝƔ�ƌĂŚŵĞƚŝŶŝ�ĚĂƌĂůƚŵŦƔ�ŽůƵƌ͘��Ƶ�ŽůĂǇůĂƌŦ�ĂŶůĂƚŵĂŬƚĂŶ�ŵĂŬƐĂĚŦŵ͕�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǇŽůƵŶĚĂ�ĂƌĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�ƐŽƌƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞǇĞĐĞŬ�ŬĂĚĂƌ�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ďĞůůŝ�ŽůĂŶ�ƔĞǇůĞƌŝ�ĚĂŚŝ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ�ǀĞ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂǇĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚĂĐĂŬ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĐŝĚĚŝ�ǀĞ�ƚŝƚŝǌ�ŽůŵĂŶŦŶ�
ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚŝ



'���>ŝΖE7E��7>'7�d�KZ7^7͗

KŶƵŶ�ďŝůŐŝ�ƚĞŽƌŝƐŝŶŝŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůŦ�ŝŬŝ�ǇƂŶƺ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůƺƌ͗�
ϭͲ�ůůĂŚΖŦ�ďŝůŵĞŬ�͗ ĚŝŒĞƌ�ŵƵƚĂƐĂǀǀŦĨůĂƌ�Őŝďŝ�ŚĂƐƐĞƚĞŶ�DĂΖƌŝĞƚ�ŶĂǌĂƌŝǇĞƐŝ�ŬŽŶƵƐƵ��ůůĂŚΖƚŦƌ͘
ϮͲƚĂďŝĂƚŦ�ďŝůŵĞŬ�͗�ŬŽŶƵƐƵŶƵ�ƚĂďŝĂƚƚĂŬŝ�ƔĞǇůĞƌŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ͕�ďŝůŝŵ�ŶĂǌĂƌŝǇĞƐŝĚŝƌ͘
'ĂǌĂůŝ͕�ďŝůŐŝ�ƚĞŽƌŝƐŝŶĚĞ�
ϭͲ<ƵƌΖąŶͲŦ�<ĞƌŠŵ�ǀĞ�,ǌ͘�WĞǇŐĂŵďĞƌĞ�ƂǌŐƺŶ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂ�ŐƂƌƺƔƺ�ŝĕŝŶĚĞ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽũŝƐŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŝƔĞ�ŬŽǇƵůƵƌ͘�
ϮͲŝƐƚĞǇĞƌĞŬ�ǀĞǇĂ�ŝƐƚĞŵĞǇĞƌĞŬ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ĚĞ͕�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŵĂŶƚŦŬ�ǀĞ�ĨĞůƐĞĨĞŶŝŶ�ƐŽŵƵƚ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂďĂŶĐŦ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌĚĞŶ�ǀĞǇĂ�ŽŶůĂƌŦŶ�7ƐůĂŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ƚĂŬŝƉĕŝůĞƌŝŶŝŶ͕�ďƵ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŝƐůąŵŝ�ďŝƌ�ƔĞŬůĞ�ƐŽŬŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇŽƌƵŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ĐŝĚĚŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĞƚŬŝůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘
ϯͲ ƺĕƺŶĐƺ�ďŝƌ�ĚĂǇĂŶĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂ͕�'ĂǌĂůŝΖĚĞŶ�ƂŶĐĞ�7Ɛůąŵ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝ�ǀĞ�Ŭƺůƚƺƌƺ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ĨĞůƐĞĨĞ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶŝ�ǌŝŬƌĞĚĞďŝůŝƌŝǌ͘�

'���>7͛EŝE�d�<7W�7>�Z7�
bĞŚƌŝƐƚąŶŠͲ ŝďŶŝ�ƐŝŶĂ
&ĂŚƌĞĚĚŝŶ�ZąǌŠͲŝďŶŝ�ƐŝŶĂ�ͬ&ĂƌĂďŝ͙͘ƚĞŶŬŝƚ�ĞƚƚŝůĞƌ͘
<ĂĚŦ�^ŝƌĂĐĞĚĚŝŶ�hƌŵĞǀŠ
7ĐŠ Ͳ dĂĨƚĂǌąŶŠ�
^ĞǇǇŝĚ�bĞƌŝĨ��ƺƌĐąŶŠ�
KƐŵŶůŦĚĂ�ϴ�ƚĂŶĞ�dĞŚĂĨƵƚ�ǇĂǌŦůĚŦ͘�ƂǇůĞĐĞ ΗKƐŵĂŶůŦ�'ĂǌĂůŝĐŝůŝŒŝΗ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĚŝ KŶůĂƌŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ΗdĞŚąĨƵƚΗ�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝǇůĞ�,ŽĐĂǌąĚĞ�DƵƐůŝŚŝĚĚŝŶ�DƵƐƚĂĨĂ�KŶƵ͕�ŬƺĕƺŬ�ƔĞƌŚ�ǀĞǇĂ�
ŚĂƔŝǇĞ ĞƐĞƌůĞƌŝǇůĞ�7ďŶ�<Ğŵąů͕�DĞƐĐŝǌąĚĞ͕�<ĂƌĂďąŒŠ�ǀĞ�DĂůŬĂƌĂůŦ�bĂŝƌ�EĞǀΖŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌůĞƌ͘ϮϬϭϲ&ͬϭϴͲϮϬϭϲ�ͬϴ͘Ϳ

ĂͿ'ĂǌĂůŝΖǇĞ�'ƂƌĞ��ŝůŐŝŶŝŶ�7ŵŬąŶŦ͗
6 �ŽŒƌƵůƵŒƵ͕�ƐƺďũĞŬƚŝĨ�ǀĞǇĂ�ŽďũĞŬƚŝĨ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŶĞǇůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ĚŝŶĚĞ�ĂƉĂĕŦŬ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔ�ƔƺƉŚĞĚĞŶ�ƵǌĂŬ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ǀĞƌŝ͕�'ĂǌĂůŝΖǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝůŐŝĚŝƌ͘�
6 �ŝůŐŝ͕�ĚŽŒĂƐŦ�ŐĞƌĞŒŝ͕�ŝƐƚĞƌ�ŝŶƐĂŶ�ǀĞ�ŬƵǀǀĞůĞƌŝŶŝŶ�ŵĂŚƐƵůƺ�;ŬĞƐďŠͿ�ŽůƐƵŶ͕�ŝƐƚĞƌ�ĚŝŶŠ�;ǀĞŚďŠͿ�ŽůƐƵŶ͕�ŝŶƐĂŶ�ĂŬůŦŶŦŶ�ƚĂƐĂǀǀƵƌ�ŐƺĐƺŶƺŶ�ŬĂďƵů�ĞƚƚŝŒŝ�ďŝƌ�ǀĞƌŝĚŝƌ͘�
6 ŝůŝŵ͕ ŝŶƐĂŶ�ƌƵŚƵŶƵŶ͕�ďĂƐŝƚ�ǀĞǇĂ�ďŝůĞƔŝŬ�ďƺƚƺŶ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ŚĂŬŝŬĂƚůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝ�ŶŝƚĞůŝŒŝǇůĞ͕�ŶŝĐĞůŝŒŝǇůĞ͕�ŵĂŚŝǇĞƚŝǇůĞ͕�ĐĞǀŚĞƌŝǇůĞ͕�ƂǌƺǇůĞ�ŵĂĚĚĞĚĞŶ�ŵƺĐĞƌƌĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�

ƚĂƐĂǀǀƵƌ�ĞƚŵĞƐŝĚŝƌ͘��Ƶ�ǇŽůůĂ�ďŝůŝŶĞŶ�ƔĞǇ͕�ďŝůŐŝƐŝ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ĂŬůĂ�;ŚĂĨŦǌĂǇĂͿ�ŶĂŬƔĞĚĚĞŶ�ƔĞǇŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝĚŝƌ͘�
6 ďŝůŐŝ�ĂŬůŦŶ�ĞƔǇĂǇŦ�ŬĂǀƌĂŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ĞůĚĞ�ĞƚƚŝŒŝ�ďŝƌ�ƐŽǇƵƚůĂŵĂĚŦƌ͕�ĨĂŬĂƚ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƐŽǇƵƚůĂŵĂĚŦƌ͘�
6 7ŶƐĂŶŦŶ͕�ƔƺƉŚĞĚĞŶ�ƵǌĂŬ͕�ĞƔǇĂŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝŶĞ�ƵǇĂŶ�ďŝƌ�ƐŽǇƵƚůĂŵĂ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ŵƺĚƺƌ͍��ĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĚĞǇŝƔůĞ͕�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ŝŶƐĂŶ�ŬĞƐŝŶ�ďŝƌ�ďŝůŐŝ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůĂďŝůŝƌ�ŵŝ͍�7ƔƚĞ�

'ĂǌĂůŝ͛ŶŝŶ�ďŝůŐŝ�ƚĞŽƌŝƐŝŶŝ�ĚŝŒĞƌ�ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌŝŶŬŝŶĚĞŶ�ĂǇŦƌĂŶ�ƚĞŵĞů�ƂǌĞůůŝŬ͕�'ĂǌąůŠΖŶŝŶ�ďƵ�ƐŽƌƵůĂƌĂ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ĐĞǀĂƉůĂƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�



ďͿ'ĂǌĂůŝΖǇĞ�'ƂƌĞ��ŝůŐŝ�EĞĚŝƌ͍
6 �ƔǇĂǇĂ�ƐĂŒůĂŵ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ǇĂŬůĂƔŦŵĂŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ͕�ďƵ�ƔƺƉŚĞůĞƌĚĞŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂƐŦ�ǌŽƌ�ŽůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ĨĞůƐĞĨĞĚĞ�ŵĞƚŽĚŝŬ�ƔƺƉŚĞĐŝůŝŬ

ĚĞŶĞŶ�ďƵ�ƚƺƌ�ŵĞƚŽĚ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͖���ĞƐĐĂƌƚĞƐ͛ŝŶ�'ĂǌĂůŝ͛ĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŶŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘�'ĂǌĂůŝ͛ǇĞ�ŐƂƌĞ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ŝůŬ�ƔĂƌƚŦ�
ƔƺƉŚĞĚŝƌ͘�7ŶƐĂŶ�ĂŶĐĂŬ�ƔƺƉŚĞ�ĞƚƚŝŒŝŶĚĞ�ďŝůĚŝŒŝ�ƔĞǇůĞƌŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĂƌĂƔƚŦƌŦƌ�ǀĞ�ŶĞƚŝĐĞĚĞ�ŬĞƐŝŶ�ďŝůŐŝǇĞ�ƵůĂƔŦƌ͘�

6 'ĂǌĂůŝ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƔĞǇ�ŶĞǇĚŝ͍�ďŝůŐŝŶŝŶ�ƐƵũĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ͕ǇĞƚŝůĞƌŝŶŝ�ƚĂŶŦŵĂƐŦ�ǀĞ
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ĚŽŒƌƵ��ƂůĕƺƚůĞƌŝ�ƚĞƐďŝƚ�ĞƚŵĞŬƚŝ͘�7ŶƐĂŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ƚĂŶŦƌ͕ŐƺǀĞŶĞĐĞŒŝŶŝ͕�ŐƺǀĞŶĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ďŝůŝƌ�ǀĞ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ŬĂďƵů�ĞĚĞďŝůĞĐĞŒŝ�ĚŽŒƌƵ�ŬƌŝƚĞƌůĞƌŝ�
ƚĞƐďŝƚ�ĞĚĞƌĞŬ�ďŝůŐŝǇŝ�ďƵ�ƐĂŒůĂŵ�ƚĞŵĞůůĞƌĞ�ŽƚƵƌƚƵƌƐĂ͕�ŝŶƐĂŶŦŶ�ĞůĚĞ�ĞĚĞĐĞŒŝ�ďŝůŐŝ�ĚŽŒƌƵ�ǀĞ�ŬĞƐŝŶ�ďŝƌ�ďŝůŐŝĚŝƌ��Ƶ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝǇĞ�ƵůĂƔŵĂŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘�'ĂǌĂůŝΖǇĞ�ŐƂƌĞ͕�
ŝŶƐĂŶŦŶ�Śŝĕ�ƔƺƉŚĞ�ĞĚĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�ƔĞǇ�ŬĞŶĚŝ�ǀĂƌůŦŒŦĚŦƌ͘�&ĂŬĂƚ�'ĂǌĂůŝ�ŝĕŝŶ͕�ĞůďĞƚƚĞ�Ŭŝ�ďƵ�ǇĞƚĞƌůŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�ŝŶƐĂŶŦŶ�ďŝůŐŝ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŽůĂŶ�ĚƵǇƵůĂƌŦŶŦ͕�ĂŬůŦŶŦ͕�ŬĂůďŝŶŝ�ǀď͘�ŬŦƐĂĐĂ�
ŬĞŶĚŝŶŝ�ƚĂŶŦŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘�

6 'ĂǌĂůŝΖǇĞ�ŐƂƌĞ͕�ďĞƔ�ĚƵǇƵ͕�ĂŬŦů�ǀĞ�ŬĂůƉ�ŝŶƐĂŶĚĂŬŝ�ďŝůŐŝ�ĞůĚĞ�ĞĚĞďŝůĞŶ�ŬƵǀǀĞƚůĞƌĚŝƌ͕�ĂŶĐĂŬ�ĚƵǇƵůĂƌ�ǀĞ�ĂŬŦů�ƐŦŶŦƌůŦ�ďŝƌ�ŐƺĐĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ
ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ǇĂŶŦůŐŦǇĂ�ĚƺƔĞďŝůŝƌ�͘K�ŚĂůĚĞ�ĚƵǇƵůĂƌ�ǀĞ�ĂŬůŦŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŶĞǇĞ�ƚąďŝ�ƚƵƚƵůŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĚŽŒƌƵůƵŬůĂƌŦ�ƐĂďŝƚ�ŽůƵƌƐĂ͕�Ž�ǌĂŵĂŶ͕�Ž�ǀĞƌŝůĞƌ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝůĞƌ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘�K'ĂǌĂůŝΖǇĞ�ŐƂƌĞ͕�ďŝůŵĞ�ĨĂŬĂƚ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŵĞ�ĨŝŝůŝŶĚĞ͕�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŚĞƌƔĞǇĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ďŝůŵĞƐŝ�ĚĞŵĞŬ͕�ĚƵǇƵ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦ͕�ĂŬŦů�ǀĞ�ŬĂůď Őŝďŝ�ŬƵǀǀĞůĞƌŝŶŝŶ�
ďŝůŵĞĚĞŬŝ�ƐŦŶŦƌ�ǀĞ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶŦ�ƚĂŶŦŵĂƐŦ͕�ŽŶůĂƌĚĂŶ�ďŝůŚĂƐƐĂ�ďĞƔ�ĚƵǇƵ�ǀĞ�ĂŬůŦŶ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ĂǇŶŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞƐŝ�ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘

6 sĂŚŝǇ�ďŝůŐŝƐŝ 7ŶƐĂŶŦŶ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ�ďŝůĚŝŬƚĞŶ�ǀĞ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ�ƔƵƵƌƵŶĚĂ��ŬƵǀǀĞůĞƌŝŶŝŶ�ƐŦŶŦƌ�ǀĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝŶŝ�ƚĂŶŦĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ƚĂŵĂŵĞŶ
ƐƺďũĞŬƚŝĨ�ŬĂůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ŐƂǌƺŶĚĞ�ŬĞƐŝŶůŝŬ�ĚĞŒĞƌŝ�ƚĂƔŦŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĂŶ�ƚĞŵĞů�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ƚĞƐďŝƚ�ŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ�͘�ŬůŦŶ͕�ĚŽŒƌƵůƵŒƵ�ǀĞǇĂ�
ǇĂŶůŦƔůŦŒŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�Śŝĕďŝƌ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ�ŐŝƌŵĞĚĞŶ�ŬĂďƵů�ĞƚƚŝŒŝ�ĂƉĂĕŦŬ�ďŝůŐŝůĞƌĚŝƌ͘�'ĂǌąůŠ�ďƵŶůĂƌŦ�Η�ĂƌƵƌąƚΗ�ǀĞ�ΗDĂŚƐƵƐĂƚΗ ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦƌ͘ŚĞƉƐŝĚĞ�ĂǇŶŦ�ŵĂŶĂǇĂ�ŐĞůĞŶ�ďƵ�
ŬĂǀƌĂŵůĂƌ�ǇĞŶŝ�ĕĂŒ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝ�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ���WZ7KZ7�ŬĂǀƌĂŵŦŶĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ŐĞůŝƌ͘;;ϮϬϭϰ&ͬϮϬ͘ͲϮϬϭϱ&ͬϴ͘ͲϮϬϭϲ&ͬϭϴ͘ͿͿ
�ŽƌƵŶůƵ�ǀĞ�ĂƉĂĕŦŬ��ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶĚĂŶ�ƔƺƉŚĞ�ĞĚŝůŵĞǇĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌ͕�ĚŝŶŠ�ǀĞ�ƚĞŵĞů��ďŝůŐŝůĞƌĚŝƌ͘
ĐͿ��ŝůŵĞŬ�&ŝŝůŝ�EĂƐŦů�'ĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͍�

'ĂǌĂůŝΖ�ǇĞ�ŐƂƌĞ�ďŝůŵĞŬ͕�ƚĞŵĞů�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ͕�ƂŶĐĞ�ĞƔǇĂǇŦ�ďĞƔ�ĚƵǇƵ�ŝůĞ�ĂůŐŦůĂŵĂŬ͕�ƐŽŶƌĂ�ĂŬŦůůĂ�ŝĚƌąŬ�ĞƚŵĞŬ͕�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ĚƵǇƵůĂƌŦŶ�ǀĞ�ĂŬůŦŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ƚĞĐƌƺďĞ�ĞƚŵĞŬƚŝƌ͘
dĞĐƌƺďĞ�ĚĞ͕�ǇĂ�ŝĕƐĞů�ďŝƌ�ƚĞĐƌƺďĞĚŝƌ�Ŭŝ�ǇĞƌŝ�ŬĂůďƚŝƌ͕�ǇĂ�ĚĂ�ĚŦƔƐĂů�ďŝƌ�ƚĞĐƌƺďĞĚŝƌ͕�ǇĂŶŝ�ĞůĚĞ�ĞƚƚŝŒŝŵŝǌ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ĞƔǇĂǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝǌǌĂƚ�ĞƔǇĂǇŦ�ŝŶĐĞůĞǇĞƌĞŬ�
ĚĞŶĞǇůĞŵĞŬƚŝƌ͘�bŝŵĚŝ�ďƵŶůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�ĂĕŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂůŦŵ͘

ϭͲ�ĞƔ��ƵǇƵ�sĞ��ůŐŦůĂŵĂŬ͗ �ŝůŵĞŬ�ǀĞ�ďŝůŐŝ͕�ƂŶĐĞ�ĞƔǇĂǇŦ�ďĞƔ�ĚƵǇƵ�ŝůĞ�ĂůŐŦůĂŵĂŬƚŦƌ͘��ŶĐĂŬ�ĚƵǇƵůĂƌŦŵŦǌ�ǇĂŶŦůŐŦǇĂ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŵƺƐĂŝƚ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ŚĞŵĞŶ�ĚŽŒƌƵ�ŬĂďƵů
ĞƚŵĞŵĞůŝ͖�ŽŶůĂƌĚĂŶ�ƔƺƉŚĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ

ϮͲ�ŬŦů�sĞ��Ŭůŝ�7ĚƌąŬ͗ 7ŶƐĂŶ͕�ďĞƔ�ĚƵǇƵŶƵŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ĂŬůĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞƚŵĞůŝĚŝƌ�Ŭŝ�ĂŬŦů�ďƵŶůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƺƔƺŶŵĞďŝůƐŝŶ͘��ŬŦů�ĚĂ�ƚĂďŝĂƚŦ�ŝĐĂďŦ�ǇĂŶŦůŐŦǇĂ�ŵƺƐĂŝƚ�ŽůĚƵŒƵ
ŝĕŝŶ͕�ĂŬůŦŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�ŚĞŵĞŶ�ŐƺǀĞŶŝƉ�ďƵŶůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘�,Ğƌ�ĂŬůĂ�ŐĞůĞŶ�ƔĞǇŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ďŝƌ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ǇŽŬƚƵƌ͘�

ϯͲdĞĐƌƺďĞ�sĞ�^ĞǌŐŝ͗ �ŬůŦŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ƺĕƺŶĐƺ�ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ƚĞĐƌƺďĞǇĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘��ŒĞƌ�ďŝůŵĞ�ĨŝŝůŝŶŝŶ�ŬŽŶƵƐƵ�ƐŦƌĨ�ĨŝǌŝŬŠ�ďŝƌ�ƔĞǇƐĞ͕�ĂŬůŦŶ�ďƵ�ƔĞǇ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ďŝǌǌĂƚ�Ž
ƔĞǇĞ�ƚĂƚďŝŬ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ�ƔĞǇĞ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ�ĞƔǇĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐƂǌůĞŶŵĞůŝ�ǀĞ�ĚĞŶĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘��Ƶ�ĞǇůĞŵ�ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ǀĞƌŝůĞƌ͕�ĂƌƚŦŬ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝůĞƌĚŝƌ͘�

6 �ŒĞƌ�ďŝůŵĞŬ�ĨŝŝůŝŶŝŶ�ŬŽŶƵƐƵ�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ�ąůĞŵůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƐĞ͕�ďƵŶƵ�ŬĂůďĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞƚŵĞůŝ͕�ĚĞƌƸŶŠ�ǀĞǇĂ�ŝĕƐĞů�ďŝƌ�ƚĞĐƌƺďĞ͕�ǇĂŶŝ�ƐĞǌŐŝ�ǇŽůƵǇůĂ�ďŝůŐŝ͕�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘��ƵƌĂĚĂ
ŚĂƚŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŶŽŬƚĂ͕�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŬĂůďŝŶŝ�ďŝƌ�ďŝůŐŝ�ǀĂƐŦƚĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ͕�ƂŶĐĞ�ŬĂůďŝŶ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝ͕�ďŝůŵĞ�ŝƔŝŶĚĞ�ĞƐĂƐ�ƌŽůƺ�ŽůĂŶ�ƌƵŚƵŶ͕�ďĞĚĞŶŝŶ�ďĂƐŬŦůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŬƵƌƚĂƌŦůŵĂƐŦ͕�ĞƔǇĂǇŦ�ŐĞƌĕĞŬůŝŬůĞƌŝǇůĞ�ĂůŐŦůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ΗŬĂůď�ŐƂǌƺΗŶƺŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƚŝŒŝĚŝƌ�Ŭŝ͕�ďƵŶƵŶ�ƚĂƐĂǀǀƵĨƚĂ�ďĂǌŦ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘�,ĂƚƚĂ�'ĂǌąůŠΖǇĞ�ŐƂƌĞ�ƌƵŚƵŶƵ�ďĞĚĞŶĚĞŶ�
ďĂŒŦŵƐŦǌůĂƔƚŦƌŦůĂďŝůĞŶ�ǀĞ�ŬĂůď�ŐƂǌƺ�ŝůĞ�ŐƂƌŵĞ�ŵĞƌƚĞďĞƐŝŶĞ�ĞƌĞďŝůĞŶ�ŬŝŵƐĞůĞƌ͕�ƐĂĚĞĐĞ�ŵĞƚĂĨŝǌŝŬ�ąůĞŵŝŶ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ĚĞŒŝů�ĨŝǌŝŬŠ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ďŝůĞ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĚŽŒƌƵǇĂ�ĞůĚĞ�
ĞĚĞďŝůŝƌůĞƌ͘



ĚͿ�ZƺǇĂ�ǀĞ��ŝůŐŝ͗�
'ĂǌĂůŝΖǇĞ�ŐƂƌĞ�ZƵǇĂͲǇŦ�^ąĚŦŬĂ�ǇŽůƵǇůĂ�ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŝůĞďŝůŝƌ͘�'ĂǌĂůŝΖǇĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞ�ƌƺǇĂ�ŝŬŝ�ŬŦƐŵĂ�ĂǇƌŦůŦƌ͗
ϭͲZƺǇąͲǇŦ�<ąǌŝďĞ͕�ǇĂůĂŶĐŦ�ƌƺǇĂĚŦƌ�Ŭŝ͕�ďƵ�ŐƺŶůƺŬ�ŚĂǇĂƚƚĂŬŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŵŝƔ�ĂƌǌƵ�ǀĞ�ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶ͕�ƵǇŬƵĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ǀĞǇĂ
ǇĂƔĂŶŵŦƔ�ďĂƐŝƚ�ŽůĂǇůĂƌŦŶ�ƚĞŬƌĂŶĚŝƌ͘��Ƶ�ƚƺƌ�ƌƺǇĂŶŦŶ�ŝŶƐĂŶĂ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ŵĞƐĂũ�ǇŽŬƚƵƌ͘
ϮͲ ZƵǇĂͲǇŦ�^ąĚŦŬĂ�ŐĞƌĕĞŬ�ƌƺǇĂ Ŭŝ͕�ďƵ͕�ŝŶƐĂŶ�ƌƵŚƵŶƵŶ�ƵǇŬƵĚĂ�>ĞǀŚͲŝ�DĂŚĨƵǌΖĚĂŶ�ŬĂůďĞ�ǇĂŶƐŦƚƚŦŒŦ�ďŝůŐŝůĞƌĚŝƌ͘��ƵŶůĂƌ�ŝŶƐĂŶĂ ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĞƌĞďŝůŝƌ͕�ĂŶĐĂŬ�ĕŽŒƵ�ŬĞǌ�ŵĞƐĂũůĂƌ�

ƐĞŵďŽůůĞƌůĞ�ŝĨąĚĞ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŝŶƐĂŶ�ďƵŶůĂƌŦ�ĂĕŦŬĕĂ�ĂŶůĂǇĂŵĂǌ͖�ĂŶůĂƔŦůŵĂůĂƌŦ�ƚąďŝƌ�ĞƚŵĞǇŝ�ŐĞƌĞŬƚŝƌŝƌ͘�
zĞŬĂǌĂ ŚĂůŝ�ǀĂƌĚŦƌ�ŬŠ͕�ŝŶƐĂŶŦŶ�ƵǇĂŶŦŬ�ŝŬĞŶ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ƌƺǇĂĚŦƌ͘��Ƶ�ƌƺǇĂĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ͕�ƐĞŵďŽůƐƺǌ͕�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ƐĞĕŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŶƐĂŶĂ��ůůĂŚ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǀĞƌŝůŝƌ͘��Ƶ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�WĞǇŐĂŵďĞƌůĞƌŝŶ�
sĂŚŝǇ�ĂůŵĂƐŦ�ƔĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�DĂŵĂĨŝŚ͕�ďĂǌŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ĚĂ�ďƵ�ǇŽůůĂ�ďŝůŐŝ�ĞůĚĞ�ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͕�ĚĞƌ�'ĂǌĂůŝ͘�

ĞͿ��ŝůŐŝŶŝŶ��ĞŒĞƌŝ�WƌŽďůĞŵŝ͗�
x 'ĂǌąůŠ͕�ďŝůŐŝŶŝŶ�ƔƵ�ƺĕ�ĚĞŒĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͗�'ĞƌĕĞŬůŝŬ�ĚĞŒĞƌŝ͕�ĨĂǇĚĂĐŦůŦŬ�ĚĞŒĞƌŝ�ǀĞ�ĂŚůąŬŠ�ĚĞŒĞƌŝ͘

'ĞƌĕĞŬůŝŬ�ĚĞŒĞƌŝ͗� �ŝůŐŝŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝŶŝŶ�ŝŬŝ�ŬƌŝƚĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘
ϭͲ�ŝůŐŝ�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĚŝŶŝ�ŶĂƐůĂƌŦŶ�ĂĕŦŬ�ŵĂŶĂůĂƌŦŶĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŽůŵĂŵĂƐŦ͕�
ϮͲKďũĞŬƚŝĨ�ďŝƌ�ŬĂƌĂŬƚĞƌĚĞ�ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘�7ƔƚĞ�ďƵ�ŝŬŝ�ŬƌŝƚĞƌĞ�ďŝƌĚĞŶ�ƵǇĂŶ�ďŝůŐŝ�ĂŶĐĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůŝŬ�ĚĞŒĞƌŝŶĞ�ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘��ŬƐŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ďŝůŐŝ�ƔĂŚƐŝ�ǀĞ�ŝŶĚŠ�ŝŶĂŶĕůĂƌ�ǀĞ�ĨŝŬŝƌůĞƌĚĞŶ�ƂƚĞǇĞ�
ŐĞĕĞŵĞǌ͘�Ƶ�ŽďũĞŬƚŝĨůŝŬ�ƔĂƌƚŦ��ƚƺŵĞůůŝŬ�ŶŝƚĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŶůĂƔŦůŵĂůŦĚŦƌ͘�;;ϮϬϭϲ&ͬϰ͘ͿͿ
&ĂǇĚĂĐŦůŦŬ�ĚĞŒĞƌŝ�͗ďŝůŐŝ�ǇĂ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĂ�͕�ąŚŝƌĞƚŝŶĞ�ĨĂǇĚĂůŦ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ��ƂǇůĞ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�'ĂǌĂůŝΖǇĞ�ŐƂƌĞ�ŵƵƚĞďĞƌ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘
�ŚůąŬŠ�ĚĞŒĞƌŝ͘ 'ĂǌĂůŝ�ŝĕŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ŝŶƐĂŶŦ�ƚĞƌďŝǇĞ�ĞĚŝĐŝ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘�
x 'ĂǌĂůŝǇĞ�ŐƂƌĞ�ĂŬůŠ�ŝůŝŵůĞƌ�ĚĞŶĞŶ�ĨĞůƐĞĨĞ͕�ŵĂƚĞŵĂƚŝŬ͕�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝ͕�ĨŝǌŝŬ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ƚĂďŝĂƚ�ďŝůŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�ŝůŝŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƂƚƺ�ǀĞǇĂ�ĚŝŶŠ�ŝŶĂŶĐĂ

ƚĞƌƐ�ĚƺƔĞŶ�ǇƂŶůĞƌŝ�ǇŽŬƚƵƌ͘�&ĂŬĂƚ�ŝǇŝ�ďŝůŵĞǇĞŶůĞƌ�ďĂǌŦ�ƔƺƉŚĞůĞƌĞ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ǌĂƌĂƌůĂƌŦŶĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĂďŝůŝƌ͘��ǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďƵ�ŝůŝŵůĞƌĚĞ�ƚĞŵĂǇƺǌ�ĞƚŵŝƔ�ŬŝŵƐĞůĞƌ͕�ĞŒĞƌ�ŶŝǇĞƚůĞƌŝ�ŬƂƚƺ�ŝƐĞ͕�
ďƵ�ŝůŝŵůĞƌŝ�ŬƂƚƺǇĞ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌůĞƌ͘��Ƶ�ŝůŝŵůĞƌůĞ�ŝƔƚŝŐĂů�ĞĚĞŶ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĞŶ�ŬŝŵƐĞůĞƌŝŶ͕�ŝƔĂƌĞƚ�ĞƚƚŝŒŝŵŝǌ�ďƵ�ŝŬŝ�ŶŽŬƚĂǇĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƚŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘�

x 'ĂǌĂůŝ�͖Η'ĞƌĕĞŬƚĞŶ�ĂŶůĂĚŦŵ�Ŭŝ͕�ďŝƌ�ŝůŵĞ�ŚĂŬŬŦ�ŝůĞ�ǀĂŬŦĨ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ŬŝŵƐĞ͕�Ž�ŝůŝŵĚĞŬŝ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ĂŶůĂǇĂŵĂǌ͘�K�ĚĞƌĞĐĞ�ǀĂŬŦĨ�ŽůŵĂůŦ�Ŭŝ͕�Ž
ŝůŵŠŶ�Ž�ĚĞǀŝƌĚĞ�ĞŶ�ąůŝŵŝŶŝŶ�ŝůŵŝŶĞ�ĞƔŝƚ�ŽůƵƉ�ŵƺƚĂůĂĂ�ǀĞ�ƚĂŚŬŝŬĂƚ�ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ�ŽŶƵŶ�ĚĞƌĞĐĞƐŝŶŝ�ŐĞĕŵĞůŝ͖�ŽŶƵŶ�ŵƵƚƚĂůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĚĞƌŝŶůŝŬůĞƌĞ�ĚĂůĂďŝůŵĞůŝ͘�7ƔƚĞ�Ž�ǌĂŵĂŶ�Ž�ŝůŵŝŶ�
ďŽǌƵŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĚĚŝĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ�ĂŶůĂŵ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�7ŶĐĞĚĞŶ�ŝŶĐĞǇĞ�ĂŶůĂĚŦŵ�Ŭŝ͕�ďŝƌ�ŝŶĂŶĕ�ǀĞ�ĚƺƔƺŶĐĞ�ŚĂƌĞŬĞƚŝŶŝŶ�ŚĂŶŐŝ�ŐƂƌƺƔůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůĚƵŒƵŶƵ�ĂŶůĂŵĂŬƐŦǌŦŶ͕�ŬƺŶŚ�ǀĞ�
ŚĂŬŝŬĂƚŝŶĞ�ǀĂƌŵĂŬƐŦǌŦŶ�Ž�ŵĞǌŚĞďŝ�ƌĞĚĚĞƚŵĞŬ�ŬĂƌĂŶůŦŒĂ�ƚĂƔ�ĂƚŵĂŬ�ŐŝďŝĚŝƌ͘�



�Ͳ �ďƵΖůͲ�ĞƌĞŬĂƚ��ĂŒĚĂĚŝ�;ϭϬϳϲ͙Ϳ�

x zĂŬůĂƔŦŬ�ϭϬϳϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ĞůĞĚΖĚĞ�ĚŽŒĂŶ�ǀĞ��ĂŒĚĂƚΖƚĂ�ŝŬĂŵĞƚ�ĞĚĞŶ��ďƵΖůͲ�ĞƌĞŬĂƚΖŦŶ�ƚĂŵ�ŝƐŵŝ�,ŝďĞƚƵůůĂŚ�ď͘��ůŝ�DĞůŬĂΖĚŦƌ͘�
x �ŶŐŝŶ�ďŝůŐŝƐŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ǌĂŵĂŶŦŶΖ�ďŝƌŝĐŝŒŝ�;�ǀŚĂĚƵ�Ζǌ�ĂŵĂŶͿ ǀĞ�ŝŬŝ�/ƌĂŬΖŦŶ�ĨŝůŽǌŽĨ�;&ĞǇůĞƐŽĨƵΖůͲ/ƌĂŬĞǇŶͿ ĚŝǇĞ�ďŝůŝŶŝƌ͘��ƌŝƐƚŽΖŶƵŶ�ƌƺƚďĞƐŝŶĞ ƵůĂƔĂŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĚĚŝĂ

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘��ŽŬƐĂŶ�ƐĞŶĞ�ǇĂƔĂŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�,ĂůŝĨĞ�DƺƐƚĞŶĐŝĚ���ŝůůĂŚΖŦŶ�ŚŝǌŵĞƚŝŶĚĞ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘
x �ƺƚƺŶ�ďŝůŝŵůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚŽǇŵĂŬ�ďŝůŵĞǌ�ďŝƌ�ŝůŐŝƐŝ�ǀĂƌĚŦ͘�dŦƉ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ƵǌŵĂŶůŦŒŦ�ĚĂ�ŵĞƔŚƵƌĚƵƌ͘��ďƵΖůͲ�ĞƌĞŬĂƚ͕�ĞƐŬŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĨŝůŽǌŽĨ�ǀĂƌƐĂ�ŽŶůĂƌŦŶ�ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶŝ

ŝŶĐĞůĞŵŝƔ͕�ďƵŶůĂƌŦ�ŬĞŶĚŝ�ƐƺǌŐĞĐŝŶĚĞŶ�ŐĞĕŝƌĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƺŶůƺ�ĞƐĞƌŝ�<ŝƚąďƵΖůͲDƵΖƚĞďĞƌΖĚĞ�ďƵŶůĂƌŦ�ŬĂǇĚĂ�ŐĞĕŝƌŵŝƔƚŝƌ͘�
x 7ďŶ�^ŝŶĂΖŶŦŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŦŵ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶĞ�ĂŒŦƌ�ĞůĞƔƚŝƌŝůĞƌ�ǇƂŶĞůƚƐĞ�ĚĞ�Ŭŝŵŝ�ǌĂŵĂŶ�ŽŶƵŶ�ĞƐĞƌŝ�bŝĨĂΖĚĂŶ�ĂůŦŶƚŦůĂƌ�ĚĂ�ǇĂƉŵŦƔƚŦƌ͘��ůĞƔƚŝƌŝůĞƌŝŶĚĞ�ŽŶƵ�ŚĂŬƐŦǌ�ďƵůĂŶůĂƌ�ĚĂ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

PŵĞƌ�,ĂǇǇĂŵ�Őŝďŝ�Ŭŝŵŝ�ĚƺƔƺŶƺƌůĞƌ͕��ďƵΖůͲ�ĞƌĞŬĂƚΖƚĂ�7ďŶ�^ŝŶĂΖǇŦ�ĂŶůĂǇĂĐĂŬ�ĚŽŶĂŶŦŵŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŬĂŶĂĂƚŝŶŝ�ƚĂƔŦƌůĂƌ͘�
�^�Z>�Z7�͗
ϭ͘<ŝƚąďƵΖůͲDƵƚĞďĞƌ͗�DĂŶƚŦŬ͕�&ŝǌŝŬ�ǀĞ�DĞƚĂĨŝǌŝŬ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ĞŚŝů�ŽůŵĂǇĂŶůĂƌŦŶ�ĞůŝŶĞ�ŐĞĕŵĞƐŝŶĚĞŶ�ŬŽƌŬƚƵŒƵ
Ϯ͘�DƵŚƚĂƐĂƌ�ĨŝΖƚͲdĂďŝŝǇǇĂƚ�
ϯ͘�ZŝƐĂůĞ�ĨŝΖůͲsƺĐƵĚ
ϰ͘�ZŝƐĂůĞ�Ĩŝ�ΖůͲ<ĞǀŶ
ϱ͘�ZŝƐĂůĞ�ĨŝΖƚͲdĞŬůŝĨŠ�
ϮͲ �ďƵΖůͲ�ĞƌĞŬĂƚ��ĂŒĚĂĚŝΖŶŝŶ�&ĞůƐĞĨĞƐŝ

ĂͿ��ŝůŝŵůĞƌŝŶ�^ŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�
�ŝůŝŵůĞƌ͕�ŶĂǌĂƌŝ�ǀĞ�ĂŵĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŬŝǇĞ�ĂǇƌŦůŦƌ͘�EĂǌĂƌŝ�ďŝůŝŵůĞƌ�ŬĞŶĚŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ϭ͘ �ŝŚŶŝ�ďŝůŝŵůĞƌ�͗ ŚĂůŝƐ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŚĂůŝƐ�ŽůŵĂǇĂŶ�ĚŝǇĞ�ŝŬŝǇĞ�ĂǇƌŦůŦƌ͘�,ĂůŝƐ�ŽůĂŶ�ŝůŝŵůĚĞ͕�ŝůŝŵ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŝůŵŝŶ�ŝůŝŵŝ�ĚŝǇĞ�ŝŬŝǇĞ�ĂǇƌŦůŦƌ͘�7ůŝŵ͕��ƌŝƚŵĞƚŝŬ�ǀĞ�'ĞŽŵĞƚƌŝΖǇŝ�ŝĕŝŶĞ�ĂůŦƌ͘�7ůŵŝŶ

ŝůŝŵŝ�ŝƐĞ�DĂŶƚŦŬΖŦ�ŝĕŝŶĞ�ĂůŦƌ͘�,ĂůŝƐ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǌŝŚŶŝ�ďŝůŝŵůĞƌ�ŝƐĞ�ǀĂƌŽůĂŶ�ŶĞƐŶĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŝŵůĞƌĚŝƌ͕��ƐƚƌŽŶŽŵŝ�Őŝďŝ͘
Ϯ͘�sƺĐƵĚŝ��ŝůŝŵůĞƌ�͗ sƺĐƵĚŝ�ďŝůŝŵůĞƌ�ŝƐĞ�ĚƵǇƵůƵƌ�ǀĂƌůŦŬůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŝŵůĞƌĚŝƌ͕�&ŝǌŝŬ�Őŝďŝ͘
ϯ͘�<ƺůůŝ� �ŝůŝŵůĞƌ�͗dƺŵĞů�ďŝůŝŵ�ŝƐĞ�DĞƚĂĨŝǌŝŬ�Őŝďŝ�ŝůŬĞůĞƌ�ďŝůŝŵŝĚŝƌ͘��
ďͿ��ŝůŐŝ��ŶůĂǇŦƔŦ�͗ �ďƵΖůͲ�ĞƌĞŬĂƚΖĂ�ŐƂƌĞ͕�ŝŬŝ�ƚƺƌůƺ�ŝŶƐĂŶ�ďŝůŐŝƐŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘
ϭͲ �ƵǇƵůĂƌĚĂŬŝ�ƔĞǇŝŶ�ďŝůŐŝƐŝĚŝƌ͘��Ƶ�ǌĂƚŝ�ďŝůŐŝĚŝƌ͘�
ϮͲ �ƵǇƵůĂƌŦŶ�ďŝǌĞ�ďŝƌ�ƔĞǇŝŶ�ǀĂƌŽůƵƔƵŶĂ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞƚƚŝŒŝ�ǌĂŵĂŶ�ĞůĚĞ�ĞƚƚŝŒŝŵŝǌ�ďŝůŐŝ�Ŭŝ�ďƵ�ĚĂ�ĂƌŦǌŝ�ďŝůŐŝĚŝƌ͘�

^ĞƐ�ǀĞ�ƌĞŶŬ�ǌĂƚŝ�ďŝůŐŝůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƉ͕�ďŝƌŝŶŝ�ƐĞƐŝǇůĞ�ǀĞǇĂ�ǇĂǌŦƐŦǇůĂ�ƚĂŶŦŵĂŬ�ŝƐĞ�ĂƌŦǌŝ�ďŝůŐŝĚŝƌ͘�7ůŬ�7ůŬĞΖǇĞ�Ăŝƚ�ďŝůŐŝŵŝǌ�ŝƐĞ�ǌĂƚŝ�ďŝůŐŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘��ƺŶŬƺ
ŽŶƵŶ�ƂǌƺŶĞ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƵůĂƔĂŵĂǇŦǌ͘��ŝǌ�dĂŶƌŦΖǇŦ�ǌĂƚŝ�ďŝůŐŝ�ŝůĞ�ďŝůŵŝǇŽƌƵǌ͘��ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŝǌŝŵ�dĂŶƌŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ďŝůŐŝŵŝǌ�ĂƌŦǌŝ�ďŝůŐŝĚŝƌ͘��ƂǇůĞ�ďŝƌ�ďŝůŐŝ͕�ĚĞƌĞĐĞ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�Ŭŝŵŝ�
ǌĂŵĂŶ�ǌĂƚŝ�ďŝůŐŝǇŝ ŐĞĕĞďŝůŝƌ͘�,ĂƚƚĂ�ĕŽŒƵ�ŬĞƌĞ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ƔĞǇŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ďŝǌ�ĂŬŦů�ǇƺƌƺƚŵĞ�ŝůĞ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘�dŦƉŬŦ��ƌŝƐƚŽΖǇƵ�ǇĂǌĚŦŒŦ�ďŝƌ�ŬŝƚĂďŦ�ŝůĞ�ƚĂŶŦǇĂŶ�ďŝƌ�ŬŝŵƐĞ�ŽŶƵ�ŐƂƌŵƺƔ�ǀĞ�ŝƔŝƚŵŝƔ�ďŝƌ�
ŬŝŵƐĞĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ďŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ͘�7ƔƚĞ�ĞƐĞƌŝ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ��ƌŝƐƚŽΖǇƵ�ďŝůŵĞŬ�ĂƌŦǌŝ�ďŝůŐŝǇŝ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞƚŝƌŝƌ͕�ďŝǌǌĂƚ�ŽŶƵ�ŐƂƌŵĞŬ�ǀĞ�ŝƔŝƚŵĞŬ�ƐƵƌĞƚŝǇůĞ�ďŝůŵĞŬ�ŝƐĞ�ǌĂƚŝ�ďŝůŐŝǇŝ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞƚŝƌŝƌ͘�
;;ϮϬϭϰ&ͬϭϲ͘ϮϬϭϱ&ͬϲ͘ͿͿ



sͲ 7^>�DΖ���&�>^�&7��mbmE��E7E�'�Z7>�D�^7�s��^���W>�Z7͗
7Ɛůąŵ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ĚĞǇŝŶĐĞ͕�7ƐůąŵΖĚĂŬŝ�ƐĂĚĞĐĞ�ǇƵŶĂŶͲ,ĞůĞŶŝƐƚŝŬ�ŐĞůĞŶĞŒĞ�ďĂŒůŦ�ĨĞůƐĞĨĞ�ĂŬŦŵŦŶŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůĂŶ�ďŝƌĕŽŬ�ǇĂǌĂƌ�7ƐůąŵΖĚĂ�ĨĞůƐĞĨŠ�ĚƺƔƺŶĐĞŶŝŶ�ŐĞƌŝůĞŵĞƐŝŶŝ͕�

ƐƂǌŬŽŶƵƐƵ�ĂŬŦŵŦŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ǀĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ŽůĂŶ�7ďŶ�ZƺƔĚΖĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ǇĂŶŝ�y//͘�ǇƺǌǇŦů�ŝůĞ�ďĂƔůĂƚŦƌůĂƌ͘zĂĚĂ��ĞŶ�ƐŽŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĨĞůƐĞĨŠ�ĂŬŦŵůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ͕�7ďŶ�,ĂůĚƵŶΖƵŶ�ƚĂƌŝŚ�
ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ǀĞǇĂ�ƐŽƐǇĂů�ŝůŝŵůĞƌ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�y/s͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƚŦŒŦŶŦ ǀĞ�7ƐůąŵΖĚĂ�ĨĞůƐĞĨŠ�ĚƺƔƺŶĐĞŶŝŶ�ŐĞƌŝůĞŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵĂƐŦŶŦ͕�7ďŶ�,ĂůĚƵŶΖƵŶ�ƐŽƐǇĂů�ŝůŝŵůĞƌ�
ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶŝŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ďŝƌ�ƚĂƌŝŚƚĞ�ŐƂƌŵĞŬ�ŐĞƌĞŬĞĐĞŬƚŝƌ͘��Ƶ�ĚĂ�y/s͘�ǇƺǌǇŦůŦŶ�ŝŬŝŶĐŝ�ǇĂƌŦƐŦŶĂ�ƚĞŬĂďƵů�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

'ĞƌŝůĞŵĞŶŝŶ�^ĞďĞďůĞƌŝ͗�
7ƐůąŵΖĚĂ�ĨĞůƐĞĨĞ�ŐĞůĞŶĞŒŝ�ŐĞƌŝůĞŵĞǇĞ�ĞůďĞƚƚĞ�ďŝƌĚĞŶďŝƌĞ�y/s͘�ǇƺǌǇŦůĚĂ�ďĂƔůĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�&ĂŬĂƚ�ŐĞƌŝůĞŵĞ�ďĂƌŝǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚŦǌůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ďƵ�ǇƺǌǇŦůĚĂŶ�ŝƚŝďĂƌĞŶ

ŚŝƐƐĞƚƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘��ƵŶƵŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƐĞďĞďůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘��hE>�Z͗
ϭͲ ^ĞůĞĨŝůŝŒŝŶ�ĐĂŶůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ
ϮͲ DƺƐƉĞƚ�ďŝůŝŵŝŶ�ŐĞƌŝůĞŵĞƐŝ
ϯͲ 'ĂǌĂůŝŶŝŶ�ǇĂŶůŦƔ�ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ
ϰͲ �ĂƚŦŶŝůŝŒŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ��������������;;ϮϬϭϰ&ͬϭϲ͘ͲϮϬϭϱ�ͬϭϴ͘ͿͿ
ϭͲ DĞŶĨŝ�^ŝǇąƐŝ�KůĂǇůĂƌŦŶ�^ĞůĞĨĕŝůŝŒŝ��ĂŶůĂŶĚŦƌŵĂƐŦ͗

y///͘�ǇƺǌǇŦůŦŶ�ƐŽŶůĂƌŦŶĂ�ĚŽŒƌƵ�7Ɛůąŵ�ąůĞŵŝ͕�ŝĕƚĞŶ�ǀĞ�ĚŦƔƚĂŶ�7Ɛůąŵ�ďŝƌůŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ďŝǌǌĂƚ�7Ɛůąŵ�ĚŝŶŝŶŝ�ƚĞŚĚŝĞĚĞŶ
ďŝƌĕŽŬ�ƐŝǇąƐŠ�ŽůĂǇůĂƌĂ�ƐĂŚŶĞ�ŽůĚƵ͘��ŦƔ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ƐŝǇąƐŠͲƚĂƌŝŚŠ�ŽůĂǇůĂƌŦŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝůĞƌŝ͕��ŽŒƵΖĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�DŽŒŽů�ŝƐƚŝůąƐŦǇůĂ��ĂƚŦΖĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�,ĂĕůŦ�ƐĞĨĞƌůĞƌŝĚŝƌ͘�,Ğƌ�ŝŬŝ�ƐŝǇąƐŠ�ŽůĂǇůĂ�7Ɛůąŵ�
ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ŝƐƚŝůąǇĂ�ƵŒƌĂĚŦ�ǀĞ�7Ɛůąŵ�ąůĞŵŝŶŝŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ĚŦƔ�ƐŝǇąƐĞƚŝŶŝ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ǌĂǇŦĨůĂƚŵĂŬůĂ�ŬĂůŵĂĚŦ�ŝĕƚĞ�ĚĞ�ďĂǌŦ�ƐŝǇąƐŠ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŝƐƚŝŬƌĂƌƐŦǌůŦŒĂ�ƐĞďĞď�
ŽůĚƵ͘

�ďďĂƐŝůĞƌŝŶ�ǌĂǇŦĨůĂŵĂƐŦǇůĂ�ďŝƌĕŽŬ�ĚĞǀůĞƚ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƚŦ�ǀĞ�ƐŝǇąƐŠ�Őƺĕ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝ�ŽůƵƔƚƵ͘��Ƶ�ƐŝǇąƐŠ�ǀĞ�ĚŝŶŠ�ŐŝĚŝƔĂƚ�ŶĞƚŝĐĞĚĞ͕�7Ɛůąŵ�ąůĞŵŝŶĚĞ�ƚą�ďĂƔůĂŶŐŦĕƚĂŶďĞƌŝ�ǀĂƌŽůĂŶ�ǀĞ�ŐĞŶĞů�
ŽůĂƌĂŬ�Η^ĞůĨĕŝůŝŬΗ�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĐĞƌǇĂŶŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĐĂŶůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ƐĞďĞď�ŽůĚƵ͘�^ĞůĞĨĕŝůŝŬ͕�ďŝůŝŶĚŝŒŝ�Őŝďŝ͕�<ƵƌΖąŶ�ǀĞ�,ĂĚŠƐŝŶ ƐĂĚĞĐĞ�ǌĂŚŝƌŝ�ĂŶůĂŵŦŶŦŶ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂ�ŬƵƌŵĂǇĂ�ǇĞƚĞƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�
ŝŶƐĂŶŦŶ�ŶĞ�ŽŶůĂƌŦ�ǇŽƌƵŵůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ͕�ŶĞ�ĚĞ�ŽŶůĂƌĂ�ŝůąǀĞ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƔŬĂ�ƂŒƌĞƚŝůĞƌ�ǀĞ�ŵƺĞƐƐĞƐĞůĞƌ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĕĂďĂ ŚĂƌĐĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŐĞƌĞŬƐŝǌ�ďƵůƵǇŽƌĚƵ͘�,ĂƚƚĂ�ŝŶƐĂŶ�
ĂŬůŦŶŦŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂĐĂŒŦ�ŚĞƌƔĞǇŝ�ĚŝŶ�ĚŦƔŦ�;ďŝĚΖĂƚͿ�ƐĂǇŦǇŽƌĚƵ͘�zĂŶŝ�ĨĞůƐĞĨĞ�ǀĞ�ĂŬůŝ�ĚŝŒĞƌ�ŝůŝŵůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦǇĚŦůĂƌ͘�

�ĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ�ƌĂŒďĞƚ�ŐƂƌŵĞĚŝ͘�EĞǀĂƌ�Ŭŝ͕�7Ɛůąŵ�ąůĞŵŝ�y///͘�ǇƺǌǇŦůĚĂŶ�ŝƚŝďĂƌĞŶ�ƚĂƌŝŚŠ͕�ƐŝǇąƐŠ�ǀĞ�ĚŝŶŠ�ĕĂůŬĂŶƚŦ�ŝĕŝŶĞ�ŐŝƌŝŶĐĞ͕�ŝƔƚĞ�Ž�ǌĂŵĂŶ�ƐĞůĞĨĕŝ�ĂŶůĂǇŦƔ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĐĂŶůĂŶĚŦ͘�
bƂǇůĞ�Ŭŝ͕�^ĞůĞĨĕŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�7Ɛůąŵ�ąůĞŵŝŶŝŶ�ďƵ�ĚƵƌƵŵĂ�ĚƺƔŵĞƐŝŶŝŶ�ƐĞďĞďŝ�ŽůƐĂ�ŽůƐĂ�ŝŵąŶ�ǌĂǇŦĨůŦŒŦ�ŽůĂďŝůŝƌĚŝ͘�&ĞůƐĞĨĞ�ǀĞ�ŵƺƐďĞƚ ŝůŝŵůĞƌŝŶ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ďŝƌ�ĨĂǇĚĂƐŦ�ŽůƐĂǇĚŦ͕�ǌĂƚĞŶ�7Ɛůąŵ�
ąůĞŵŝ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĂ�ĚƺƔŵĞǌĚŝ͘�K�ŚĂůĚĞ�^ĞůĞĨŝůŝŒĞ�ĚƂŶŵĞŬƚĞŶ�ďĂƔŬĂ�ĕĂƌĞ�ǇŽŬƚƵ͘��ƌƚŦŬ�ĞƐŬŝƐŝ�Őŝďŝ͕�ĨŝůŽǌŽĨůĂƌŦ�ŬŽƌƵǇĂŶ�ŚƺŬƺŵĚĂƌůĂƌ�ŐƂƌƺůŵĞǌ�ŽůĚƵ͘�,ĂƚƚĂ�ŚĂůŬĂ�ĨŝůŽǌŽĨ�ǀĞ�ďŝůŝŵ�
ĂĚĂŵůĂƌŦ�ĚƺƔŵĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝ͘�DĞƐĞůą�ďŝƌ�bĞŚĂďĞĚĚŝŶ�^ƵŚƌĞǀĞƌĚŠΖŶŝŶ�ŬĂƚůŝŶĞ͕�^ĞůąŚĂĚĚŝŶ��ǇǇƸďŠ�ǀĞ�ďĂǌŦ�ƵůĞŵĂ�ŐƌƵďƵŶƵŶ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ƐĞďĞď�ŽůĚƵ͘ 7ďŶ�ZƺƔĚΖĞ�ďŝƌĕŽŬ�ĞǌŝǇĞƚ�ǀĞ�
ƐƺƌŐƺŶ�ƌĞǀĂ�ŐƂƌƺůĚƺ͘�7ďŶƵΖůͲ�ƌĂďŠΖŶŝŶ�bĂŵΖĚĂ�ƂŒƌĞƚŝŵŝ�ǇĂƐĂŬůĂŶĚŦ�ǀĞ�ďŝƌ�ŶĞǀŝ�ŐƂǌ�ŚĂƉƐŝŶĚĞ�ƚƵƚƵůĚƵ͘��ƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ŶĞƚŝĐĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŵ�ǀĞ�ĨĞůƐĞĨĞǇĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞŒĞƌ�ŬĂǇďŽůƵƉ�
Őŝƚƚŝ͘

�ŝůŚĂƐƐĂ�y///͘�ǇƺǌǇŦůĚĂŶ�ŝƚŝďĂƌĞŶ͕�7ďŶ�dĞǇŵŝǇǇĞ�ǀĞ�^ĞůĞĨ�ĞŬŽůƺŶƺŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͕�ďƺƚƺŶ�ŝůŵŠ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ŐĞŶĞů�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŝŶĐĞ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ƚĞƐŝƌŝǇůĞ�ǇĞƚŝƔĞŶ�ƵůĞŵĂŶŦŶ�
ŝŵąŶ�ǌĂǇŦĨůŦŒŦŶŦ�ǌĂŵĂŶ�ǌĂŵĂŶ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƚŝƌŵĞůĞƌŝǇůĞ�ĨĞůƐĞĨĞ�ǀĞ�ďŝůŝŵ�ŐĞůŝƔŵĞ�ŐƂƐƚĞƌĞŵĞĚŝ͘�,ąůďƵŬŝ�7Ɛůąŵ�ąůĞŵŝŶŝŶ�ĕƂŬƺƔƺŶƺŶ�ĂƐŦů�ƐĞďĞďŝ͕�ǌĂŵĂŶ�ǌĂŵĂŶ�ĚŝŶŝ�ǀĞ�ŵĞǌŚĞƉƐĞů�
ŐƂƌƺƔ�ĂǇƌŦůŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ͕�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ĚĂ�ǌĂŵĂŶŦŶ�ŚƺŬƺŵĚĂƌůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƐŝǇąƐŠ�ƚĂŚƚ�ŬĂǀŐĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ƐŝǇąƐŠ�ǀĞ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ�ďƂůƺŶŵĞůĞƌĚŝƌ



//Ͳ 7Ɛůąŵ�&ĞůƐĞĨĞƐŝŶŝŶ��ĂƚŦǇĂ�'ĞĕŝƔ�bĞŬůŝ�ǀĞ�zŽůůĂƌŦ
�ĂƚŦůŦůĂƌ�7Ɛůąŵ�ďŝůŝŵ�ǀĞ�ĨĞůƐĞĨĞƐŝŶŝ��ĂƚŦǇĂ�ĂŬƚĂƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�Ăůƚ�ǇĂƉŦǇŦ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦůĂƌ͘�PŶĐĞ��ĂƚŦĚĂ�ǇĂƔĂǇĂŶ͕�ŚĞŵ��ƌĂƉĕĂ�ŚĞŵ�ĚĞ�>ĂƚŝŶĐĞ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ǇĞƌĞů�ĚŝůůĞƌŝ�ďŝůĞŶ�zĂŚƵĚĚĞƌŝ�
^ŝĐĚǇĂΖĚĂŬŝ�WŽůĞƌŵŽ�ǀĞ�7ƐƉĂŶǇĂΖĚĂŬŝ�dƵůĞǇƚƵůĐ�;dŽůĞĚŽͿ�ĚĂ�ŬƵƌĚƵŬůĂƌŦ�ƂŶĞŵůŝ�ƚĞƌĐƺŵĞ�ŵĞŬƚĞƉůĞƌŝŶĚĞ�ǀĂǌŝĨĞůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ƐƵƌĞƚŝǇůĞ͕�ŐĞƚŝƌƚƚŝŬůĞƌŝ��ƌĂƉĕĂ�ĞƐĞƌůĞƌŝ�>ĂƚŝŶĐĞǇĞ�ƚĞƌĐƺŵĞ�
ĞƚƚŝƌĚŝůĞƌ͘��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ϭϬ�ǀĞ�ϭϭ͘�ǇƺǌǇŦůůĂƌĚĂ�ďŝƌĕŽŬ��ĂƚŦŬ��ǇĚŦŶ��ƌĂďĕĂ�ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ�ďĂƔůĂĚŦ͘�EĞƚŝĐĞĚĞ�ǇŽŒƵŶ�ďŝƌ�ƚĞƌĐƺŵĞ�ŝƔŝŶĞ�ŐŝƌŝƔƚŝůĞƌ͘��Ƶ�ǇƺǌǇŦůůĂƌ�ƚĞƌĐƺŵĞ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŝůŬ�
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