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התרשמתי מן הפעילות החינוכית הענפה של התכנית אשר מופעלת בשותפות מלאה ומאתגרת עם הנהלת המשרד ובתוכה מנהלי 
המחוזות, אגף א' חינוך על יסודי, אגף א' חינוך ילדים ונוער בסיכון, מפקחים, מנהלי בתיה"ס ומנהלי אגפי החינוך שפעילות זו 

מתבצעת ביישוביהם. ראו ברכה בעמלכם! "
מיכל כהן )לשעבר מנכ"לית משרד החינוך בשנים 2013—2017(

פתח דבר 

כמסורת ארוכת שנים, אנו שמחים להגיש לכם את הדוח השנתי לשנת הלימודים תשע"ז.

מכון עזריאלי להעצמה חינוכית הינה תכנית הוליסטית ייחודית, הפועלת בחטיבות הביניים 

ז'-ט', שלב זה הינו משמעותי מאוד בחייהם של תלמידים רבים, המחייב תמיכה והדרכה 

ייחודית. התכנית מיועדת לתלמידים בעלי הישגים נמוכים בכיתה ומלווה את התלמידים 

בשלוש שנות לימודיהם בחטיבת הביניים ובשלושה מעגלים: לימודי, חברתי והורים.

תכנית זו היא פרי חזונו של דוד עזריאל ז"ל, אשר ביקש לפעול למען תלמידים בעלי הישגים 

נמוכים. את מימוש החזון מובילה דנה עזריאלי מיום היווסדה של התכנית. כיום התכנית 

פועלת ב-26 ערים ברחבי המדינה, במסגרת 81 בתי ספר ומשתתפים בה כ–4100 תלמידים.

צוותי החינוך בתכנית מאמינים בכל תלמיד וביכולתו לבצע את השינוי בעצמו ובסביבה, 

ומאפשרים לו לממש את היכולת שלו לעמוד בזכות עצמו ולהצליח בלימודיו בבית הספר, 

או כפי שהאמירה באה לידי ביטוי בתכנית: "כל מה שילד צריך זה מבוגר אחד שמאמין בו".

בדוח שלפניכם, מתוארת פעילות התכנית בשנת הלימודים תשע"ז, הכוללת הישגי התלמידים, 

מסלולי הבוגרים,הפעילות החברתית ופעילות ההורים.

מבקש להודות לכל השותפים הרבים בהצלחת התכנית: ראשי ערים, מנהלי מחלקות חינוך, 

מנהלי מחוזות וצוותי הפיקוח במשרד החינוך.

ואחרונים – משפחת עזריאלי וקרן עזריאלי, על החזון, האמונה והביצוע.

 בברכת הצלחה והמשך עשייה חינוכית,

 מאיר אביטן

מנהל מכון עזריאלי להעצמה חינוכית
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תפיסה חינוכית | מכון עזריאלי להעצמה חינוכית 
מכון עזריאלי להעצמה חינוכית הינה תכנית ייחודית והוליסטית המיועדת לתלמידים בעלי הישגים נמוכים 

 בכיתה ומלווה את התלמידים בשלוש שנות לימודיהם בחטיבת הביניים )ז'-ט'( ובשלושה מעגלים:
לימודי, חברתי והורים

 האצה לימודית:
מתט', אוריינות, אנגלית

 שימור ההצלחה:
מתט', אוריינות, אנגלית

 מיקודי למידה במקצועות 
רבי מלל

תגבור פרטני 

 סדנאות חברתיות
 אישית-קבוצתית-

משפחתית-קהילתית

התנדבות קהילתית

מיזמים חברתיים

מנהיגות צעירה 

סדנאות הורים שנים א'-ג'

מפגשי הורים וילדים

מפגשי העצמה

מנהיגות הורית

העצמה לימודית
ית

ור
 ה

מה
עצ

ה

העצמה חברתית

ניתן לראות את קידומם של התלמידים בכל תחומי התכנית, אני רואה חשיבות רבה בסיוע לתלמידינו ואת השפעת התכנית 
והעשייה על תלמידים רבים במחוז תל אביב. תודה לקרן עזריאלי על העבודה הקשה לאורך כל השנה." 

חיה שיטאי, מנהלת מחוז תל אביב משרד החינוך
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סיכום פעילות תשע"ז 2016-2017

 26 רשויות
מקומיות ברחבי הארץ 

מאילת ועד קריית שמונה

 12,500 תלמידים
השתתפו בתכנית מתחילת הפעילות

 4,100 תלמידים
השתתפו בתכנית בשנה"ל תשע"ז

 310 קבוצות
למידה קטנות

81 בתי ספר

תוכנית עזריאלי עוסקת בתמיכה לימודית וגם רגשית ומחזקת את ביטחונו העצמי של התלמיד ועל כל אלה ועל עוד דברים רבים כמו 
המקצועיות של הצוות המוביל בעזריאלי, ההבנה לצורכי העיר, הסבלנות לקשיים שלנו, המחויבות להצלחת התלמידים בעיר אנחנו מודים לכם." 
יוסי כהן, מנהל מחלקת לחינוך על יסודי
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 9,000 שעות הדרכה 
של פעילות חברתית

1,200 
הורים השתתפו בסדנאות הורים

 660 מפגשי התנדבות בקהילה
והובלת מיזמנים עירוניים

 45,000 
מס' שעות הוראה בשנה

100 
קבוצות של סדנאות הורים

 בולטת השקעתכם בילדי העיר בתחומים החשובים ביותר, התחום הערכי, חברתי, הלימודי והקשר עם ההורים.
השקעה זו מובילה כל שנה את ילדי העיר להישגים משמעותיים."

שלמה בוחבוט, ראש עיריית מעלות תרשיחא



צפון

110 קריית שמונה 

184 מעלות תרשיחא 

82 חצור הגלילית 

51 מירון 

207 צפת 

84 נהריה 

149 עכו 

 191 כרמיאל 

82 קריית ים 

141 קריית מוצקין 

65 קריית אתא 

179 טבריה 

50 נצרת עלית 

* לא כולל בוגרים

דרום

266 קריית גת 

42 שדרות 

160 נתיבות 

172 אופקים 

293 באר שבע 

251 דימונה 

137 אילת 

מרכז

47 מקווה ישראל 

132 בני ברק 

465 בת ים 

109 גדרה 

124 ירושלים 

251 בית שמש 

151 קריית מלאכי 
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היקף פעילות מכון עזריאלי להעצמה חינוכית 2016-2017

 בשנה"ל תשע"ז זכו התלמידים לעלות מהקבצה ג' להקבצה ב' או א' ולהיווכח שהם יכולים... זכו לחיוך מצד הוריהם לאור ההישגים... 
כל התלמידים הגיעו בשמחה לשעות הלימוד ולפעילות החברתית, כאשר האפקט החיובי של התכנית הורגש ומורגש במסדרונות בית הספר 

ומעידים על כך פניהם המאושרים של הצוות והתלמידים."                                           רונית בן שלום, מנהלת חטי"ב חשמונאים, בת ים

)מס' תלמידים בכל עיר(
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שילוב התכנית כחלק משגרת העבודה הבית ספרית הוכיח עליית הישגים משמעותית בקרב התלמידים... קבוצות "עזריאלי" בבית 
הספר הן קבוצות הרוכשות כלים למנהיגות, העצמה ומיצוי כישורים, כשהתוכנית מטפחת ונותנת מענה הוליסטי לכל תלמיד." 

ענת תורג'מן, מנהלת חטי"ב אורט במעלה טבריה

הישגי תלמידי התכנית בתחום הלימודי – ממוצע ארצי

הישגי תלמידי כיתה ט' בתחום הלימודי 
ע"פ ציון כניסה לתכנית וציוני סוף שנה בתעודה

80
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ממוצע ציון 
 סטאנדרט

בכניסה לתכנית

ממוצע ציון 
תעודה סוף שנה 

כתה ז'

ממוצע ציון 
תעודה סוף שנה 

כתה ח'

ממוצע ציון 
 תעודה

סוף שנה 

מתמטיקהאנגליתעברית

מתמטיקהאנגליתעברית

הישגי תלמידי כיתה ח' בתחום הלימודי
ע"פ ציון כניסה לתכנית וציוני סוף שנה בתעודה

ממוצע ציון 
 סטאנדרט

בכניסה לתכנית

ממוצע ציון 
תעודה סוף שנה 

כתה ז'

ממוצע ציון 
תעודה סוף שנה 

כתה ח'

מתמטיקהאנגליתעברית

הישגי תלמידי כיתה ז' בתחום הלימודי
ע"פ ציון כניסה לתכנית וציוני סוף שנה בתעודה

ממוצע ציון 
 סטאנדרט

בכניסה לתכנית
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כתה ז'

75
70
65
60
55
50
45
40
35
30

75
70
65
60
55
50
45
40
35
30

41
38
35

34
33
31

70
69
68

69
68
66

69
68
66

74
72
69

40
37
35

68
68
67

68
69
68



מכון עזריאלי להעצמה חינוכית

10

מעבר הקבצות ארצי 
במקביל לשיפור ציוני התעודה, שיפרו התלמידים את מיקומם מהקבצה נמוכה להקבצה גבוהה.

שימשתם עבור ילדנו אוזן קשבת, יד מלטפת ועוגן מסייע... הקניית ערכים וחיבור לקהילה שהועלו לראש סדר העדיפות שלכם... אנו מעריכים 
מאוד שלא שכחתם אותנו ההורים וגם עבורנו יצרתם תוכן מעניין ורלוונטי מאוד."

פרלי, אמא של אחת התלמידות בתכנית

שיעור ההתמדה של תלמידי התכנית בשנת הלימודים תשע"ז עומד על 92%

1493 תלמידים 
 בתכנית עלו מהקבצה נמוכה 

להקבצה גבוהה
במתמטיקה

1457 תלמידים 
 בתכנית עלו מהקבצה נמוכה 

להקבצה גבוהה
באנגלית

631

659

612

579

2501,493

1,457 219

סה"כ כיתה ט' כיתה ח' כיתה ז'
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מסלול בוגרים ארצי
1273 בוגרי מכון עזריאלי אשר סיימו את כיתה ט' בשנה"ל תשע"ז מוינו למסלולים הבאים:

96% )1179 תלמידים( מבוגרי התכנית בתשע"ז
 המשיכו למסלול בגרות מלאה

)לא כולל מידע אודות 47 תלמידים שעזבו את העיר( 

התוכנית הגבירה וחידדה את החשיבות של האמון האישי וחיזוק הקשר בינינו לבין ילדנו והכרה בשותפות הדרך והעמידה לצידם בכל רגע 
נתון, למדנו על הצרכים שאנו מחויבים וצריכים לתת לילדים שלנו כדי להשרות את הביטחון וההכרה בערך של עצמם ויכולותיהם..." 

הורי תלמידי התכנית, טבריה

עיוני, רגיל
32% | 406

טכנולוגי, בגרות
6% | 75

אתגר
2.6% | 33

בי"ס מקצועי
0.4% | 5

עזב את העיר
4% | 47

חינוך מיוחד
1% | 9

מוגבר
4% | 54

מב"ר
29% | 375

אומץ
21% | 269
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6,000
 מפגשי פעילות 

ברחבי הארץ

 70 מיזמים 
 חברתיים

אותם הובילו תלמידי התכנית

20 מפגשי 
פעילות חברתית 

עבור כל קבוצה

620 מפגשי 
 התנדבות 

של תלמידי התכנית בקהילה

העצמה חברתית היא חלק מהתהליך אשר עוברים התלמידים והקבוצה כחלק מהתכנית ההוליסטית. הפעילות 
החברתית נוגעת בהיבטים שונים של חיזוק אישיות וזהות התלמיד, דימוי עצמי חיובי ועוד. הפעילות החברתית 
מתרחשת באמצעות סדנאות שבועיות בשילוב מודלים של פעילות O.D.T. בנוסף, הקבוצה עוסקת בטיפוח הכשרים 

החברתיים והאישיים של כל תלמיד בתכנית.

סיכום פעילות חברתית ומיזמים ברמה הארצית

תכנית עזריאלי פועלת בביה"ס זו השנה החמישית. התכנית מהווה עוגן משמעותי עבור התלמידים הלוקחים בה חלק והכפלת כוח עבור הצוות 
החינוכי. ניכר כי התלמידים הלוקחים חלק בתכנית נהנים ומקבלים מענה רגשי ולימודי משמעותי שתורם להתקדמות האישית שלהם."

גלית קמינץ, מנהלת חט"ב סליסברג ירושלים
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התנדבויות ומיזמים קהילתיים ברמה הארצית

 תכנית עזריאלי היא הפרויקט המרכזי בחטיבת הביניים שלנו כמקדם באופן יסודי ומשמעותי את התלמידות הן בדימוי העצמי 
והן בהישגיהן הלימודיים."

אולפנת בני עקיבא, מירון

תלמידי העיר אילת מתנדבים בבתי אבות ברחבי העיר

תלמידי העיר דימונה מקדמים את חוק השקיות המתכלות כשמירה על 

איכות הסביבה

תלמידי בי"ס דרכא בקריית מלאכי מתנדבים בבי"ס יסודי אחוות אחים בעיר

 תלמידי גולדווטר בעיר אילת בשיתוף פעולה עם "חיים זהבי" - איסוף 
וחלוקת סלי מזון לנזקקים

חלק מהותי מן התכנית החברתית, הינו התנדבויות למען הקהילה והובלת מיזמים חברתיים, אשר תלמידי 
התכנית מתכננים ופועלים בקהילה.

להלן דוגמאות בודדות מתוך עשרות מיזמים ופעילויות התנדבותיות ברחבי הארץ שאירעו במהלך שנה"ל תשע"ז.
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אני רוצה להודות לכם על כל ההשקעה שנתתם בנו. באתי לבית הספר עם רמה מאוד נמוכה והיום אני בפסגה בזכותכם. אני רוצה להודות לכם 
כי זה עזר לי המון בחיים ואני מקווה שכך כולם יצליחו ויהיו טובים."

ליאת, תלמידה

התנדבות תלמידי קריית מוצקין בלקט ישראל במושב נהלל

 תלמידי שכבה ט' בבית ספר נתניהו בקריית מוצקין מתנדבים 

במרכז פסגה – אקי"ם

תלמידי בי"ס אלון בנהריה משפצים מועדונית בעיר
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עוגנים חברתיים ארציים
 כחלק מהפעילות ההתנדבותית במכון עזריאלי להעצמה חינוכית, נקבעו שלושה עוגנים להתנדבות ברמה הארצית.

כ-4,100 תלמידים התנדבו בתשע"ז בשלושה עוגנים.

תלמידי התכנית התנדבו במסגרות שונות כגון בתי אבות, מועדוניות ילדים 
בסיכון, שירות כבאות והצלה, בתי חולים ועוד במטרה להאיר את ליבם.

חנוכה: "עזריאלי מאירים את העיר"

התלמידים משפרים את הישגיהם במקצועות הליב"ה וכמובן שההצלחה מקרינה גם על מקצועות אחרים. מעל הכל, ההצלחה שחווים 
התלמידים והשיפור בהישגים מביא עמו גם שיפור בדימוי העצמי שלהם ומחזק את האמון בעצמם וביכולותיהם." 

גל עלוש, מנהלת חטי"ב רבין, באר שבע
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בתחילה התקשיתי מאוד בלימודי מתמטיקה וכתוצאה מכך הישגיי היו נמוכים מאוד. בזמן השתתפותי בתכנית הגעתי להישגים טובים מאוד, והכי חשוב, 
 הגעתי למצב שאני מאמין בעצמי. פתאום אני יושב בכיתה בשיעור מתמטיקה ואני יודע ומסוגל ויש לי אומץ לענות על כל שאלה. 

ההשקעה הזאת עזרה לי באופן אישי גם ביכולת להאמין בעצמי במתמטיקה ובמקצועות אחרים."      

מיכאל, תלמיד

 ההתנדבות בט"ו בשבט יוחדה לשיפור פני הקהילה. תלמידי התכנית 
שיפצו מועדוניות, בתי אבות, גנים ומרחבים ציבוריים ברחבי העיר.

ט"ו בשבט: "עזריאלי בטבע שלי"
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דו"ח שנתי 2016-2017 | תשע"ז

תוכנית עזריאלי תופסת נפח רב בבית הספר ונחשבת לתוכנית יוקרתית שתלמידים רבים מבקשים להצטרף אליה."

רויטל סאבג, מנהלת חט"ב רמות, בת ים

יוחד לפעילות בבתי עלמין צבאיים ובהקמת 
פינות זיכרון לחללי צה"ל.

יום הזכרון: "עזריאלי עם הזיכרון"
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סיכום פעילות סדנאות הורים

בשנת הלימודים תשע"ז התקיימו 100 קבוצות של סדנאות הורים בהם השתתפו 1200 הורים. 

כחלק מהראייה ההוליסטית של התכנית, הורי התלמידים לוקחים חלק בתהליך החינוכי באמצעות השתתפות 
בסדרת פגישות אינטנסיביות של עשרה מפגשים שבועיים בהדרכת מנחת סדנאות הורים. בסדנאות אלו לומדים 

ההורים להכיר שיטות לימוד לעבודה עם ילדיהם ודרכים לשפר את מערכת היחסים המשפחתית, והכל בדרך 
שתאפשר להיות שותפים מלאים בהישגים של ילדיהם.

מבקש להודות לכם על פועלכם בעיר דימונה... על תכנית חינוכית עשירה המסייעת בהעצמתם של תלמידי בית הספר ובהגדלת ההישגים הלימודיים."      

בני ביטון, ראש עיריית דימונה
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