1. Participacion de los profesores en los procesos de disefio
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“La vida del curriculo no es otra cosa que
la vida de los miembros de la escuela”
Alfredo Furlan Malamud

Objetivo:  Analizar la importancia de la participaciéon de los docentes en |
procesos de disefio y reestructuracion curricular.

Introduccion

]Se considera al curriculum como la planeacién de los resultados de aprendizaje que
\esperan alcanzar para la formacion de las personas en un determinado nivel educati
asi como de los medios educativos que son necesarios para su logro, lo cual se plasr

en un plan de estudios.

El desarrollo del curriculum es un proceso que abarca su disefio, operativizacior
evaluacion, y requiere ser valorado de manera sistematica para determinar

pertinencia en funcion de las necesidades sociales, los requerimientos del mercado
trabajo y los avances de la ciencia y la tecnologia. Dada la envergadura de esta tare
se requiere la participacion de la estructura directiva de la carrera en cuestion, asf cor
de los profesores, tanto los de tiempo completo como los de asignatura, que en funci

de su tipo de contratacion y de las tareas asignadas intervienen en el mismo.

Es necesaria la participacion de los profesores en los procesos de disefio
reestructuracién curricular, no solo de manera individual, sino también a través de |
cuerpos colegiados como las Academias, los Colegios y los Comités de Carrera.
trabajo colegiado de los profesores hace posible consensar diversos element

conceptuales sobre la caracterizaciéon de la profesion, sus tendencias, su funci
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jocial, su marco filosofico y epistémico, entre otros aspectos. La reflexion que sobre
llos se realice permite establecer la orientacion sobre el ser y el hacer de la carrera en

;uestion.

»e considera imprescindible retomar la experiencia que los profesores han tenido en la
perativizacion del curriculum, analizar la problematica que han enfrentado y las
Iternativas que se plantean para solucionarla. Es preciso consensuar las nuevas
ropuestas con los profesores, dado que ellos mismos seran los que participaran

iosteriormente en la operativizacion del nuevo plan de estudios.

v continuaciéon se analizan varios aspectos en relacién a la trascendencia de la
articipacion de los profesores en los procesos de disefio y reestructuracion curricular,
e propone una forma de organizacién y las funciones a desarrollar por los
articipantes, y se exponen algunas dificultades que se presentan en el disefio y

sestructuracion de planes de estudio.
‘onsideraciones en torno a la participacién de los profesores

I'inicio de un proceso de disefio o reestructuracion de un plan de estudios proviene
eneralmente de las instancias directivas de las instituciones de educacion superior.
or otra parte, los organismos acreditadores incorporan entre los elementos a evaluar
| plan de estudios, asi como el conocimiento que tienen del mismo los profesores y los

studiantes.

I Marco Institucional de Docencia de la UNAM (2003, sefiala que “es necesario que
'S consejos técnicos cada seis afios realicen el diagnéstico de los planes de estudio de
1 competencia, con el fin de identificar las necesidades de modificacion parcial o total
3 los mismos o de la creacion de nuevos planes de estudio”, para lo cual la
articipacion comprometida y organizada de los profesores es primordial. Asimismo

nsideramos que los programas de estudio de las diferentes unidades didacticas

II. Lineamientos Generales acerca de los Planes y Programas de Estudio, numeral 20.
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requieren ser revisados y actualizados, de manera colegiada después de cada nericda

escolar en el que se llevan a cabo.

’ Es necesario que cuando el profesor ingrese a trabajar a una institucion educativa, se

| realice un proceso de induccién a la misma, en el que se le proporcione una

introduccién a la institucién, a su modelo educativo y a su plan de desarrollo
institucional, asi como una formacioén inicial de caracter pedagogico, en caso de no
contar con ella. Asimismo, es muy importante el conocimiento que adquiera el profesor
del plan de estudios, en el que se va a inscribir su practica docente y de los programas
de estudio de las unidades didacticas que va a coordinar, de manera que sea participe
de la vida académica institucional y pueda polemizar en torno a sus postulados y

proyectos.

Para los profesores mas experimentados, entre los aspectos que favorecen su
participacion, se encuentran los siguientes: a) sus experiencias previas en la
reestructuracion de planes y programas de estudio, b) la formacién que tienen en el
area pedagogica, y de disefio y evaluacion curricular en particular, ¢) el reconocimiento
academico que tienen en su disciplina y los grados académicos que han alcanzado y d)

su disposicion para trabajar en equipo.

Es preciso que la practica docente se realice de acuerdo al modelo educativo
institucional y se integre al desarrollo del curriculum en su conjunto, es decir, se tenga
presente la contribucién de cada unidad didactica al logro de las finalidades curriculares
como es el perfil de egreso y los perfiles intermedios, asi como su vinculacién con otras
unidades didacticas; para ello se requiere que los profesores conozcan el plan de

estudios e interactien y compartan sus experiencias con sus pares.

A su vez estos procesos son un espacio de reflexion, formacion y construccion que
enriquecen de manera individual y colectiva a la planta docente, ya que constituyen una
actividad académica que implica un crecimiento personal, intelectual y profesional, y de

interrelacion con otros colegas. Por lo anteriormente expuesto, la evaluacion vy



actualizacion de planes y programas de estudio se incorpora de manera decisiva a las

funciones de! docente en las instituciones de educacion superior.

Para que el profesor adquiera las herramientas necesarias para participar en el disefio

y reestructuracion de planes de estudio, consideramos necesario que adquiera los

siguientes conocimientos, habilidades y actitudes.

Conocimientos:
- Acerca del curriculum y la metodologia para el disefio y evaluacion de planes de

Habilidades:

estudio.
Referidos al &mbito institucional en el que se inserta el plan de estudios, modelo

educativo, legislacion universitaria y normatividad para la aprobacion de planes
de estudio.

En relacion a la profesion en cuestion y sus areas de especializacion, asi como
del contexto socioecondmico, actual y prospectivo, que exige la formacion del

egresado a nivel nacional e internacional.

\

Busqueda, seleccion, andlisis y sintesis de informacion relevante, pertinente y
actualizada.

Disefio y desarrollo de planes de trabajo de manera eficaz y eficiente.

Disefio y desarrollo de estudios y proyectos de investigacion educativa.

Plantear propuestas curriculares alternativas e innovadoras.

Manejo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Actitudes:

Aptitud para trabajar en equipo en colaboracion con profesionistas de la misma

carrera y de otras areas.
Disposicién para comprender puntos de vista opuestos o contrarios al propio y

mediar en posiciones extremas.

14

- Trabajar con responsabilidad, honestidad, profesionalismo, iniciativ

compromiso.

Organizacion de los equipos de trabajo y funciones que llevan a cabc
participantes

Para la organizacion de los participantes se plantea la conformacion de un Ci
Coordinador y de  Comisiones de Trabajo. EI Comité estaria integrado po
instancias directivas de la carrera y las Comisiones de trabajo por representantes ¢
diferentes sectores que conforman la comunidad académica: instancias direc

profesores y estudiantes.

También se contempla la participacion de asesores que pueden ser externo:
internos a la institucion, dado que la formacion profesional comprende una comple
multi e interdisciplinaria, en la cual intervienen, ademas de las disciplinas que partic
en cada carrera en lo particular, diversos ntcleos disciplinarios relacionados ct
curriculum, tales como Filosofia, Sociologia, Psicologia y Pedagogia (Pansza, 1!
Los asesores son expertos en su area y pueden apoyar a los equipos de trabaj
determinados aspectos, por ejemplo: en proporcionar una panoramica y perspec
respecto de la practica profesional, el mercado de trabajo, las disciplinas

intervienen en la carrera, teoria curricular y modelos educativos, entre otros.

Para llevar a cabo el disefio o reestructuracién de planes de estudio consideramo

siguientes fases (Bellido y Crespo, 1998):

Primera fase: Preparacion del trabajo
Esta fase a cargo del Comité Coordinador comprende diversas actividades, tales cc
a) Sensibilizar acerca de la necesidad e importancia de disefiar un nuevo pla
estudios o reestructurar el vigente.
b) Realizar un diagnéstico de la situacion en que se encuentra el plan de estt

para identificar las areas de oportunidad que requieren ser atendidas.



¢) Elaborar un plan de trabajo que especifique los objetivos y metas a lograr, su
fundamentacion teorica y justificacion, la metodologia, las actividades a realizar,
los tiempos estipulados para desarrollarlas, y los recursos humanos, materiales y
financieros que se requieren.

d) Conformar los equipos de trabajo que se abocaran a los diferentes proyectos o
estudios a desarrollar.

e) Formar en aspectos teoricos y metodoldgicos a los participantes, en relacion a

las actividades a realizar.

2a. Fase: Desarrollo del trabajo
En esta fase, en cada una de las Comisiones de Trabajo, se llevan a cabo actividades
como las siguientes:

a) Investigacion documental y de campo.

b) Analisis y discusién de documentos.

)
c) Elaboracion de documentos de trabajo.
d) Evaluacion periddica de las actividades realizadas.
)

e) Revision de los productos obtenidos por el Comité Coordinador.

3a. Fase: Sintesis
Esta fase, bajo la conduccion del Comité Coordinador, se refiere a la conclusion del

trabajo e implica actividades como las siguientes:
a) Revisar los productos obtenidos por las diferentes Comisiones de Trabajo.

b) Articular los resultados de los diferentes proyectos o estudios realizados.

d) Realizar una evaluacion general del plan de trabajo y los resultados obtenidos.

)
c) Elaborar conclusiones.

)
e) Presentar, analizar y consensuar los productos de trabajo con toda la planta

docente.
f) Presentar los productos de trabajo a las instancias correspondientes para su

eventual aprobacion.

16

Funciones del responsable del proyecto y/o del Comité Coordinador

2,

Elaborar el plan de trabajo, correspondiente al disefio o reestructuracion del plan

de estudios.

(=)
~

Responsabilizarse ante las autoridades de la institucion de su adecuada

operativizacion.

¢) Organizar los recursos humanos, materiales y financieros con los que se cuenta
para llevarlo a cabo.

d) Supervisar las actividades de las diferentes Comisiones de Trabajo e integrarse
a una de ellas como responsable.

e) Planear y realizar un programa de formacion docente dirigido a los participantes.

f) Establecer los mecanismos de evaluacion de los avances del proyecto.

El papel que desempefia el responsable del plan de trabajo es decisivo en la
direccionalidad que adquiere el mismo, se necesita de su liderazgo, conocimientos y
habilidades para planear, organizar, conciliar intereses y trabajar con diferentes grupos
de profesores, entre otros, de manera que las actividades puedan concluirse en los

tiempos estimados.

Por otra parte, entre las principales dificultades que se pueden presentar en el disefio o
reestructuracion de un plan de estudios, se encuentra el carecer de un proyecto que
especifique claramente lo que se pretende lograr y como llevarlo a cabo, tomando en
consideracién la normatividad institucional vigente. El no tener claridad, respecto a
estos aspectos, puede ocasionar que el trabajo se prolongue o se tenga que repetir o

rectificar, generando desgaste en los equipos de trabajo.

Asimismo, es importante evitar que las pugnas personales y/o entre diferentes grupos
de académicos lleguen a entorpecer o dificultar que el trabajo se lleve a cabo, por el
contrario, se requiere enfatizar la necesidad de elaborar propuestas para mejorar o

complementar lo que se propone, o lo ya realizado.



Funciones de los participantes en las Comisiones de Trabajo
a) Participar en los eventos de formacion docente que se requieran.

¢) Colaborar en las actividades correspondientes a su Comision de Trabajo.

)
b) Asistir a las reuniones de trabajo.
)
d) Informar al responsable sobre el grado de avance de sus actividades con la
periodicidad que se establezca.
e) Solicitar cuando se requiera la participacion de asesores externos ylo internos de
la entidad académica.

f) Concluir los productos de trabajo en el tiempo establecido.

Se requiere que los profesores puedan contar con un tiempo especifico dentro de sus
actividades académicas para participar en este tipo de proyectos; los profesores de
tiempo completo tienen mayor responsabilidad y disponibilidad de tiempo para
participar en los mismos, no obstante se pueden organizar eventos intersemestrales o
interanuales, en los cuales los profesores de asignatura puedan colaborar, de manera
que los productos de trabajo sean analizados y debatidos para arribar a la construccion

de consensos (De Ibarrola, citada por Furlan, 2012, p. 31).
Conclusiones

* El disefio y/o reestructuracion curricular es un proceso que precisa de la participacion
de un equipo multidisciplinario de académicos, y se constituye en un espacio de

formacion, reflexion y construccion individual y colectiva.

* La participacion de la planta docente depende de diversos factores, tales como: la
apertura de las autoridades académico-administrativas de la carrera para su inclusion,
una formacién tedrica y metodolégica para participar en este tipo de proyectos y contar

con los apoyos logisticos necesarios.
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* La presentacién del plan de estudios de acuerdo a los lineamientos que exige
normatividad institucional, es un ejercicio de determinacion y esfuerzo sostenido, f
lo cual la participacion comprometida de todos los participantes v el liderazgo de qu

coordina el proceso es esencial para concluirlo con éxito.

* Se requiere llegar a una toma de decisiones curriculares de manera deliberativ
consensuada en relacion a las modificaciones que se considera necesario llevar a ¢
al plan de estudios con argumentos fundamentados en la articulacion de los resulta

de los estudios y proyectos de investigacién que se hayan llevado a cabo.

* Por el tiempo que conlleva llevar a cabo este tipo de proyectos, tanto en
elaboracion como en su aprobacion por los distintos cuerpos colegiados,
recomienda comenzarlos al inicio de un periodo administrativo, de manera que

factible empezar su implementacion durante el mismo y no queden inconclusos.
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