La costumbre mata.

La costumbre es la mads infame de 1las
enfermedades porque te hace aceptar
cualquier desgracia, cualquier dolor,
cualquier muerte. Por costumbre se vive
junto a personas odiosas, se aprende a
llevar cadenas, a padecer injusticias y a
sufrir. Se resigna wuno al dolor, a 1la
soledad, a todo. La costumbre es el mas
despiadado de los venenos porque penetra en
nosotros 1lenta y silenciosamente, y crece

poco a poco, nutriéndose de nuestra
inconsciencia. Cuando descubrimos que 1la
tenemos encima, cada una de nuestras fibras
esta adaptada, cada gesto se ha

acondicionado y ya no existe medicina que
puede curarla.

"Un hombre", Oriana Fallaci.

INTELIGENCIA GENIAL

7 principios claves para desarrollar la
inteligencia, inspirados en la vida y obra
de

Leonardo da Vinci

Resumen académico del libro de Michael J. Gelb.
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Prefacio: "Nacido del sol"

Piense en sus héroes y heroinas, en los modelos que lo han
inspirado. Si tiene suerte, quizads la lista incluya a su
madre y a su padre. O quizds sean las grandes figuras de la
historia las que lo inspiran. Al sumergirse en la vida y
obra de los grandes artistas, los lideres, los estudiosos y
los maestros espirituales, se obtiene un rico sustento para
la mente y el corazén. Lo més probable es que usted haya
escogido este 1libro porque reconoce en Leonardo a un
arquetipo del potencial humano y se siente atraido por la
posibilidad de una relacidén mas intima con é1.



cPodemos identificar los elementos claves de la manera como
Leonardo concebia el aprendizaje vy el cultivo de 1la
inteligencia y ponerlos en practica para inspirarnos vy
orientarnos en la realizacidén de nuestro propio potencial?

Sobra decir que mi respuesta a esta pregunta es jsi! Los
principios <claves de la forma como Leonardo da Vinci
concebia el aprendizaje y el cultivo de 1la inteligencias
son muy claros y se pueden estudiar, emular y aplicar.

¢Acaso es arrogancia imaginar que podemos aprender a ser
como el mas grande de los genios? Quizas. Es mejor pensar
que su ejemplo nos puede servir de guia para ser mas de 1lo
que verdaderamente somos.

Las hermosas palabras del ©poeta sir Stephen Spender
resultan el prefacio perfecto para iniciar nuestro viaje a
través de la mente mads elevada de nuestra historia:

"Pienso sin cesar en aquellos que fueron verdaderamente
grandes

Pienso sin <cesar en aquellos que fueron verdaderamente
grandes.

En qguienes desde el wvientre recordaban el alma de 1la
historia a través de corredores de luz donde las horas son
soles, interminables y cantantes. Cuya adorable ambicidn
era que sus labios, aun tocados por el fuego, pudieran
hablar del espiritu vestido de canto de pies a cabeza.

Y que desde las ramas primaverales atesoraban los deseos
que caian a través de sus cuerpos como retofos.

Lo gque es precioso es no olvidar Jamas el deleite de 1la
sangre tomada de fuentes sin edad que atravesaban rocas en
mundos anteriores al nuestro; no negar jamas el placer por
la simple luz de la mahana o sus severas exigencias de amor
al atardecer; no permitir jaméds que el trafico asfixie poco
a poco el florecimiento del espiritu con ruido y niebla.

Cerca de la nieve, cerca del sol, en el campo més alto, ved
coémo aquellos nombres son festejados por el pasto
ondulante, y por los rayos de nube blanca, y los susurros
del viente en el cielo que escucha; los nombres de aquéllos



que en sus vidas pelearon por 1la vida, que llevaron el
nticleo del fuego en sus corazones.

Nacidos del sol, viajaron un breve trecho hacia el sol.
Y dejaron el aire vivido firmado con su honor."

Vivimos en un mundo en el que el ruido, la niebla y el
trdfico no tienen ©precedentes. Pero también nosotros
nacimos del sol y viajamos hacia él. Este libro es una guia
para ese viaje, que se 1inspira en una de las mentes mas
grandes de 1la historia. Es una invitacidén a respirar el
aire vivido y a sentir el fuego en el centro de nuestros
corazones, con miras al pleno florecimiento de nuestro
espiritu.

Introduccidn:
Su cerebro es mucho mejor de lo que usted piensa.

Aunque es dificil exagerar cuando se habla de lo brillante
que era Leonardo da Vinci, investigaciones <cientificas
recientes 1indican que probablemente subestimamos nuestras
propias capacidades. Hemos sido dotados de un potencial
creativo y de aprendizaje practicamente ilimitado. E1
noventa y c¢inco por ciento de 1lo qgue sabemos sobre 1la
capacidad del cerebro humano ha sido descubierto en 1los
ultimos 20 anos.
La mayor parte de nosotros crecié con un concepto de
inteligencia que se basaba en la tradicional prueba del
coeficiente intelectual (CI). Si bien éste representd una
innovacién al ser formulado, la investigacidén actual ha
demostrado que tiene dos fallas importantes. La primera es
la idea de que 1la 1inteligencia se determina desde el
nacimiento y es inmutable. Muchos han demostrado que el CI
puede mejorar significativamente con entrenamiento
adecuado. Los genes no explican sino el 48% del CI; el otro
52% es funcidén del cuidado prenatal, el ambiente y la
educacién.

La segunda debilidad es 1la idea de que las habilidades
verbales y de razonamiento matemdtico que miden las pruebas
de CI (y las de aptitud escolar) son la condicidén esencial
de la inteligencia. Esta estrecha <concepcidén de la
inteligencia ha sido desbancada por la investigacidn



sicoldégica contemporanea. Cada uno de nosotros posee al
menos siete inteligencias mensurables:

- Légica-matemédtica.

— Lingliistico-verbal.

— Mecédnico-espacial.

— Musical.

— Quinestésico-corporal.
— Social-interpersonal.
— Intrapersonal.

Ademéds de ampliar la comprensidén de la naturaleza de la
inteligencia y sus alcances, la investigacidén sicoldgica
contemporanea ha revelado datos sorprendentes sobre nuestro
potencial. Podriamos resumir los resultados en la siguiente
frase: Su cerebro es mucho mejor de lo que usted piensa. Al

reconocer nuestra extraordinaria dotacidn cortical
estaremos dando un maravilloso primer paso hacia un estudio
practico del pensamiento davinciano. Piense en lo

siguiente: su cerebro

— Es mas flexible y multidimensional que cualgquier super-
computador.

— Puede aprender siete datos por segundo cada segundo por
el resto de su vida y aun tendrd espacio disponible para
aprender mas.

- Mejorara con la edad si lo usa adecuadamente.

— No estd sélo en su cabeza. De acuerdo con la doctora
Candace Pert, conocida neurdloga, "La inteligencia no esta
s6lo localizada en el cerebro sino en células distribuidas
por todo el cuerpo... Ya no es valido, como se hacia
tradicionalmente, separar los procesos mentales, incluidas
las emociones, del cuerpo".

— Es Unico. Nunca ha habido nadie como usted, a menos que
usted tenga un gemelo idéntico. Sus dotes creativas, sus
huellas dactilares, sus expresiones, su ADN, sus suefos son
Unicos y no tienen precedentes.

- Es capaz de una cantidad practicamente ilimitada de
conexiones sinapticas o de patrones potenciales de
pensamiento.

Ningun hombre o mujer, pasado o presente, ha explorado
plenamente su capacidad cerebral. Sin embargo, Anokhin
probablemente estaria de acuerdo con nosotros en due



Leonardo da Vinci podria ser el ejemplo mas inspirador para
aquellos de nosotros que deseamos explorar toda nuestras
capacidades.

cQué le sucede al cerebro a medida que envejece? Muchos
suponen que las habilidades mentales % fisicas
necesariamente disminuyen con la edad; gque después de 1los
veinticinco anos, perdemos a diario una parte significativa
de capacidad mental. Lo cierto es que el cerebro promedio
puede mejorar con la edad. Las neuronas son capaces de
llevar a cabo conexiones cada vez mas complejas a medida
que transcurren los anos. Y nuestra dotacidén neuronal es
tan grande que incluso si perdiéramos mil neuronas al dia
todos los dias por el resto de nuestra vida, esto no
sumaria mas del uno por ciento del total. (jPor supuesto
que es 1mportante no perder el uno por ciento que en
realidad usamos!) .

Cémo aprender de Leonardo.

Los paticos aprender a sobrevivir imitando a sus madres. El
aprendizaje a través de la imitacidén es fundamental para
muchas especies, 1incluyendo los humanos. A medida gque nos
volvemos adultos, ganamos una ventaja Unica: podemos
escoger a quién y qué imitar. También podemos escoger
conscientemente nuevos modelos para reemplazar a aquéllos
que hemos dejado atras. Lo 1ldégico, por lo tanto, es elegir
los mejores modelos para que nos inspiren y nos guien hacia
la realizacién de nuestro potencial.

¢Y cudl es el genio mas grande todos los tiempos de acuerdo
con la investigacidén exhaustiva de Buzan y Keene? Leonardo
da Vinci.

En 1la versidén original de su libro Vidas de los mas
excelente pintores, escultores 'y arquitectos, Giorgio
Vasari escribidé: "E1l cielo en ocasiones nos envia a unos
seres que no representan tan sdélo a la humanidad sino a la
divinidad misma, de forma que al tomarlos como modelos e
imitarlos, lo mejor de nuestra inteligencia se acerca a las



altas esferas celestiales. La experiencia demuestra que
aquéllos que deciden estudiar y seguir las huellas de estos
genios maravillosos pueden, incluso si la naturaleza les ha
dado poca o ninguna ayuda, acercarse al menos a las obras
supernaturales que participan de su divinidad".

Nuestra creciente comprensidén de la multiplicidad de 1la
inteligencia y de las capacidades del cerebro sugiere que
la naturaleza nos presta mas ayuda de lo que hubiéramos
imaginado. En Inteligencia genial "estudiaremos Yy
seguiremos las huellas" del mas maravilloso de todos los
genios, para que su sabiduria y su inspiracién nos
acompafien todos los dias de nuestra vida.

Un acercamiento practico al genio.

El nuUcleo del 1libro es la discusién de los "siete
principios davincianos". Estos principios surgen de un
profundo estudio del hombre vy de sus métodos. Los he
bautizado en italiano, la lengua original de Leonardo. La
buena noticia es que 1los principios de Leonardo son
intuitivamente obvios: usted no tiene que tratar de
inventdrselos en su vida. Mas bien, como practicamente todo
lo relacionado con el sentido comun, debe tratar de
recordarlos, desarrollarlos y aplicarlos.

Los siete principios davincianos son:

Curiosita: La actitud de acercarse a la vida con curiosidad
insaciable y busqueda continua del aprendizaje.
Dimostrazione: E1l compromiso de  poner a prueba el
conocimiento a través de la experiencia, la persistencia vy
la disposicidn a aprender de nuestros errores.
Sensazione: El continuo refinamiento de los sentidos,
especialmente de la wvista, como medio para animar la
experiencia.

Sfumato (literalmente "esfumarse"): La voluntad de aceptar
la ambigliedad, la paradoja % la incertidumbre.
Arte/scienza: El desarrollo del equilibrio entre la ciencia
y el arte, la ldégica y la imaginacidén. Pensar con todo el



cerebro.
Corporalita: El1 cultivo de la gracia, la ambidestreza, 1la
condicidn fisica y el porte.
Connessione: El reconocimiento de la interconexidén de todas
las cosas y de todos los fendmenos. Pensar en términos de
sistemas.

Al haber 1leido hasta este punto usted ya ha aplicado el
primero de los principios davincianos. La Curiosita -1la
bisqueda continua del aprendizaje- viene primero porque el
deseo de saber, de aprender y de crecer es el motor del
conocimiento, de la sabiduria y del descubrimiento.

Si usted esta interesado en pensar por usted mismo y en
liberar su mente de los habitos 1limitantes vy de las
preconcepciones, entonces va camino del segundo principio:
Dimostrazione. En su busqueda de la verdad, Da Vinci
insistid®é en cuestionar la sabiduria convencional. Usd la
palabra Dimostrazione para expresar la 1importancia de
aprender por uno mismo a través de la experiencia practica.

Ahora haga una pausa y trate de recordar los momentos del
aflo pasado cuando se sintidé mas intensamente vivo. Lo mas
probable es que en esos momentos sus sentidos estuvieran
mas despiertos. Nuestro tercer principio -Sensazione- se
basa en la agudizacidén consciente de los sentidos. Leonardo
creia que el refinamiento de la percepcién sensorial era la
clave para el enriquecimiento de la experiencia.

A medida que sus sentidos se agudicen, y usted explore las
profundidades de la experiencia y despierte su capacidad
casi infantil de preguntar, se topara cada vez mas con la
incertidumbre y la ambigliedad. La "tolerancia a la
confusién" es el rasgo mas caracteristico de las personas
altamente creativas, y Leonardo probablemente tenia méas de
ese rasgo que cualquiera que haya vivido Jjamas. E1
principio numero cuatro -Sfumato- es una guia para dque
usted se sienta mas a gusto con lo desconocido, para que se
familiarice con la paradoja.

Para que el equilibrio vy la creatividad surjan de 1la
incertidumbre es necesario el quinto principio -
Arte/scienza-, que supone pensar con todo el cerebro. Pero
Da Vinci creia que el equilibrio no era solamente mental,



ejemplificd y reafirmé la importancia del principio numero
seis —-Corporalita—-, el equilibrio del cuerpo y de la mente.
Y si wusted reconoce los patrones, las relaciones, las
conexiones y los sistemas, entonces esta poniendo en
practica el principio numero siete: Connessione. La
Connessione lo reune todo.

("Al aprender de él, lo respetamos'", Freud sobre Da Vinci)

El Renacimiento:

Entonces y ahora.

La Europa pre-renacentista se caracterizaba por "una mezcla
de guerras 1incesantes, corrupcidén, anarquia, obsesidn con
mitos extraios y una 1insensatez casi 1impenetrable". "En
todo ese tiempo nada verdaderamente importante mejord o
declindé. No hubo inventos significativos, excepto la rueda
hidrdulica en el 800 y el molino de viento en el 1.100. No
surgieron nuevas Yy sorprendentes ideas ni se exploraron
territorios por fuera de Europa. Todo era como habia sido
desde que el mas viejo europeo pudiera recordar. El centro
del universo tolemaico era el mundo conocido: Europa con la
Tierra Santa y Africa del Norte es el limite. El sol se
movia a su alrededor todos los dias. El1 cielo estaba sobre
la inconmovible Tierra, en algun lugar en el arco del
firmamento; el infierno ardia 1lejos, bajo sus pies. Los
reyes reinaban para complacer al Todopoderoso; todos 1los
demds hacian 1lo que se 1les ordenaba... La Iglesia era
indivisible y la otra vida, una certeza; ya se conocia todo
el conocimiento. Y nada cambiaria Jjamas".
Renacimiento viene del latin renasci, que significa "volver
a nacer". Después de siglos de servidumbre y supersticidn,
el 1deal de la capacidad del hombre y de su potencial
volvidé a nacer. Giotto anuncidé la renovacidn de este ideal
cldsico; Brunelleschi, Alberti y Masaccio la iniciaron vy
Leonardo, Miguel Angel y Rafael la llevaron a su plena
expresién. Esta dramatica transformacién de la manera de
ver el mundo en el medioevo surgidé de la mano de una serie
de descubrimientos, 1innovaciones e 1invenciones, entre 1las
cuales se cuentan:



- La prensa: puso el conocimiento a disposicidén de un
sinnumero de personas, aparte del clero y las <clases
dominantes. En 1.456 habia menos de 60 copias de la Biblia
de Gutenberg, el primer libro impreso en Europa. A fines de
siglo habia més de 15 millones de libros impresos en
circulacidn.

- El1 lapiz y el papel barato: el ciudadano comun pudo
escribir % tomar notas, registrar el conocimiento.
- E1 astrolabio, la brtjula y las naves de gran tamafo:
dieron como resultado una tremenda expansidén del transito
en el océano, del comercio internacional y del intercambio
de informacidén. Cuando Coldén y Magallanes probaron que el
mundo era redondo, gran parte de la sabiduria tradicional
perdid su sustento.
- El1 candén de largo alcance: aunque las catapultas, 1los
mandrones vy los cafiones pequenos se usaban desde hacia
aflos, no podian abrir troneras en las murallas de las
fortificaciones. El1 pionero del poderoso canén de largo
alcance fue un ingeniero hungaro llamado Urban, a mediados
del siglo XV. A medida que 1la nueva tecnologia se fue
difundiendo, 1la fortaleza feudal vy, por lo tanto, el
feudalismo, fue perdiendo su impenetrabilidad. El escenario
estaba 1listo para la entrada en escena de la moderna
nacién-Estado.

- E1 reloj mecanico: estimuld el comercio al permitir que
la gente experimentara el tiempo como un bien controlable.
En la Edad Media la gente no tenia el mismo concepto de
tiempo qgque tenemos ahora. La mayoria de las personas no
sabian qué ano era o en qué siglo vivian.
El espiritu empresarial, el deseo de bienes de consumo Yy
una fiebre de hacer dinero se convirtieron en el motor de
muchas de estas grandes obras maestras e innovaciones. E1
capitalismo en expansidén 1mpulsd las transformaciones
culturales e intelectuales del Renacimiento.
El acontecimiento fundamental que condujo al Renacimiento
ocurridé en el s. XIV, cuando la peste negra azotd a Europa.
Sacerdotes, obispos, nobles vy caballeros murieron en la
misma proporcidn que campesinos, siervos, prostitutas vy
comerciantes. La devocidén, la piedad y la lealtad a la
Iglesia no protegieron a la gente y su fe perdid
estabilidad. En lo que originalmente fue un cambio de
conciencia sutil y casi imperceptible, empezaron a buscarse
respuestas por fuera de la oracién y el dogma.
Quinientos anos después del Renacimiento, cuando las



naciones y las empresas rivalizan con la Iglesia por 1la
lealtad de 1la gente, el mundo esta experimentando una
expansién aun mas dramatica del conocimiento, el capital vy
la interconexioén de todas las cosas.
No podemos ignorar que el cambio se acelera y nadie sabe
cémo lo afectard personal y profesionalmente. Tenemos la
obligacidén con nosotros de preguntarnos si nos podemos dar
el lujo de permitir que las autoridades de nuestro tiempo -
Iglesia, gobierno o empresa- piensen por nosotros.

Sin embargo, no nos equivocamos al afirmar que la velocidad
del cambio y la creciente complejidad multiplican el valor
del capital intelectual. La capacidad individual de
aprender, adaptarse y pensar independientemente y
creativamente estd en su mejor momento.

En 500 anos hemos pasado de un mundo en donde todo era
seguro y nada cambiaba a un mundo donde nada parece seguro
y todo cambia.

Leonardo da Vinci -santo patrdén de los pensadores
independientes— invita a avanzar a aquellos buscadores que
quieren ir a lo esencial y profundizar mds en el
significado, la belleza y la calidad de la wvida.

La velocidad del cambio ha inspirado un florecimiento jamas
visto del interés por el crecimiento personal, el despertar
del alma y las experiencias espirituales. La sola
disponibilidad de informacidén acerca de las tradiciones
esotéricas del mundo ha generado una oleada de buscadores.
Por otra parte, ese exceso de informacidén contribuye a la
persistencia del cinismo, de la fragmentacidén y de la
sensacidén de impotencia. Tenemos mas posibilidades, méas
libertad, mas opciones que la mayor parte de los habitantes
del pasado. Pero nunca antes hubo tanta basura, tanta
mediocridad y tanta chatarra obstruyendo nuestra eleccidn.

("Deseo hacer milagros", Da Vinci)

("E1l conocimiento de todas las cosas es posible", Da Vinci)

Los siete principios davincianos



1. Curiosita.

Una aproximacién a la vida marcada por una incesante
busqueda del aprendizaje continuo.

("E1l deseo de aprender es natural en los hombres buenos",
Da Vinci)

Todos llegamos al mundo llenos de curiosidad. La curiosita
se construye sobre ese impulso natural, el mismo que 1lo
llevd a usted a voltear la pagina: el deseo de aprender
mas. Todos lo tenemos; el reto consiste en usarlo y
desarrollarlo para nuestro propio beneficio. En los
primeros anhos de vida nuestra mente estd motivada por una
sed insaciable de saber.

En su pasién por entender bajo a profundidades jamas
exploradas y se elevd a alturas previamente inimaginables.

En una pagina de sus cuadernos se puede ver un pajaro en
una Jjaula acompafiado del siguiente comentario:'"Los
pensamientos vuelas hacia la esperanza'". Observa
poéticamente que una madre Jjilguero, al ver a sus hijos
enjaulados, los alimenta con un trozo de una planta
venenosa. "Mejor muertos que sin libertad", anota.

Giorgio Vasari nos informa que durante sus frecuentes
paseos por las calles de Florencia, Leonardo se topaba a
cada rato con vendedores de padjaros enjaulados. Da Vinci
tenia la costumbre de detenerse, pagar el precio exigido y
después abrir la puerta de la jaula para liberar a los
prisioneros hacia el infinito azul. Para Leonardo, la
buisqueda del conocimiento abria la puerta que conducia a la
libertad.

("Pues en verdad el gran amor nace de un gran conocimiento
del objeto amado". Da Vinci)

LA CURIOSITA Y USTED

Las grandes mentes se hacen grandes preguntas. Las
preguntas que ocupan nuestra mente a diario reflejan
nuestras metas e influyen en la calidad de nuestra wvida. Al
cultivar una actitud mental davinciana, abierta e
inquisitiva, ampliaremos nuestro universo y mejoraremos
nuestra capacidad de viajar a través de él.



Preguntese cuan curioso es. ¢Cuando fue la ultima vez que
buscd el conocimiento con el Unico propdsito de perseguir
la verdad? y ¢cqué gand con ese esfuerzo? Piense en las
personas que conoce. ¢(Alguna de ellas personifica los
ideales de la curiosita? ¢Cébmo se ha enriquecido la vida de
estas personas?

Curiosita: autoevaluaciodn.

— Mantengo un diario o un cuaderno donde registro mis
percepciones e interrogantes.

— Dedico un tiempo suficiente a la contemplacidén y a la
reflexidn.

— Siempre estoy aprendiendo algo nuevo.

— Cuando enfrento una decisidén importante, busco diferentes
perspectivas.

— Soy un lector voraz.

— Aprendo de los ninos pequenos.

— Soy hédbil en la identificacidén y solucidn de problemas.

— Mis amigos me describen como alguien abierto y curioso.

— Cuando oigo o leo una palabra o expresidén nueva, la busco
y la anoto.

— Sé muchas cosas sobre diferentes culturas y siempre estoy
aprendiendo mas.

— Hablo o estoy aprendiendo un idioma diferente de mi
lengua materna.

- Pido informacidén a mis amigos, conocidos y colegas.

— Adoro aprender.

Curiosita: aplicaciones y ejercicios.

Mantenga a diario un cuaderno.

El proceso de registrar preguntas, observaciones e ideas
era de gran importancia para Da Vinci.

El trajin de la vida y el trabajo y sus responsabilidades
laborales hacen que prefiramos conclusiones definitivas vy
resultados mensurables, pero la practica davinciana de
mantener un cuaderno exploratorio, libre, inconcluso y
carente de juicios de valor estimula libertad de
pensamiento y ampliacidén de los horizontes. Siguiendo su
ejemplo, no se preocupe por el orden o la ldégica, sélo por
anotar todo lo que se le ocurra.

("Las plumas haran que los hombres se eleven hacia el
cielo, como lo hacen con los pdjaros... a través de las
cartas escritas con sus canones", Da Vinci)



Ejercicios.

Cien preguntas.

Escriba en su cuaderno una lista de cien preguntas
importantes para usted. Puede incluir cualquier tipo de
pregunta en tanto la considere significativa.

Cuando haya terminado, léala y subraye los temas que han
surgido. Esos temas deben ser analizados sin recurrir a
juicios de wvalor. ¢;La mayoria de las preguntas se refieren
a relaciones personales? (A negocios, a diversidén? Al
dinero? ¢Al significado de la vida?

Las primeras diez preguntas.

Revise la lista para escoger diez que parezcan mas
significativas. Numérelas en orden de importancia, de uno a
diez. No intente responderlas inmediatamente.

Diez preguntas de rigor.

Las siguientes preguntas han salido de la lista de las
primeras diez de varias personas. Estas preguntas son
catalizadores poderosos del crecimiento y las realizacidn
personal. Cdpielas en su cuaderno para que reflexione sobre
ellas:

- ¢Cuédndo me siento més yo mismo, natural, sin artificios?
- ¢:Qué personas, lugares y actividades me permiten ser més
yO mismo?

- ;Qué cosa puedo dejar de hacer, o empezar a hacer, o
hacer de otro modo a partir de hoy para mejorar la calidad
de mi vida?

- ¢Cudl es mi mayor talento?

- ¢;Cébmo puedo lograr gque me paguen por hacer lo que me
gusta hacer?

- ¢;Qué personas son las que me sirven de modelo y mas me
inspiran?

- ¢Cébmo puedo servir més a los deméds?

— ¢Cudl es el deseo mas profundo de mi corazdn?

- ¢Cémo me perciben mi mejor amigo, mi peor enemigo, mi
jefe, mis hijos, mis companheros de trabajo, etc.?

— ¢Cudles son mis mayores privilegios?

- ¢Qué legado me gustaria dejar cuando muera?

;Cémo vuela un pajaro?

Escoja uno de los siguientes temas, inspirados en el
apasionado cuestionamiento de Da Vinci. No necesita
escribir respuestas; en la curiosita, lo importante son las
preguntas: ;cémo vuela un pajaro?




- ¢Por qué tiene dos alas?

- ¢Por qué tiene plumas?

- ¢;Cbmo "despega"?

- ¢Cébmo desacelera?

- ¢Cdobmo acelera?

- ¢Qué tan alto puede volar?

— ¢Cuando duerme?

- ¢Qué tan buena es su vista?

- ¢Qué come?

Tome un tema de su vida personal y haga el mismo ejercicio:
diez preguntas sobre su carrera, relaciones, salud.
Observacidén con tema.

Tener un tema puede resultar una herramienta poderosa a la
hora de concentrar la curiosita. Una forma de empezar puede
ser elegir un tema del dia y anotarlo en el cuaderno. Haga
observaciones exactas y simples. No hay nada de malo en la
especulacidén, la opinidn y la teoria, pero las
observaciones reales son el recurso mas rico.

Ejercicio de contemplacidn.

En una era de fragmentos de informacién, la contemplacidn
se estd convirtiendo en arte extinto. El lapso de atencién
ha disminuido y el alma sufre.

Elija cualgquier pregunta del ejercicio anterior y dele
vueltas en la cabeza un rato, por lo menos diez minutos.
Una manera de hacerlo es tomar una hoja grande y escribir
la pregunta con letras grandes y gruesas. Después:

— Busque un lugar tranquilo y privado y cuélguela en la
pared, frente a usted.

— Reldjese y respire profundamente, expulsando aire con
lentitud.

- Simplemente siéntese a solas con su pregunta.

— Cuando su mente empiece a dispersarse, traigala leyendo
otra vez la pregunta en voz alta. Este ejercicio de
contemplacidédn es particularmente valioso antes de dormir y
al despertar. Cuando lo practicamos con sinceridad, nuestra
mente "incuba" percepciones durante la noche.

Ejercicio del flujo de conciencia.



Un poderoso complemento de la contemplacidén, la escritura
en flujo de conciencia es una herramienta maravillosa para
sondear la profundidad de nuestros interrogantes. Escoja
una pregunta y escriba sus pensamientos y asociaciones en
el cuaderno, a medida que aparecen, sin editar.

Dedique al menos diez minutos a escribir sus respuestas.
Secreto de una buena escritura en flujo de conciencia: no
dejar de mover el boligrafo, no alejarlo del papel ni
detenerse a corregir: escribir continuamente.

Escribir en corriente de conciencia deja cantidad de sin
sentidos y redundancias, pero puede llevarnos a una
percepcidén y una comprensidén profundas. No se preocupe si
lo que escribe parece un galimatias: ello es senal de que
usted ha superado los aspectos superficiales, habituales de
su proceso de pensamiento.

— Descanse brevemente después de cada sesidén de flujo de
conciencia.

— Retorne su cuaderno y lea en voz alta lo que ha escrito.
— Resalte las palabras o las frases que tengan mas
significado.

— Una vez mas, busque temas, el comienzo de un poema y mas
interrogantes.

— Considere la metdfora en el lema del poeta: "escribir
borracho, revisar sobrio".

La curiosita y la solucidn creativa de problemas.

Si bien todos empezamos la vida con curiosidad insaciable,
como la de Da Vinci, la mayoria aprendimos, al llegar a la
escuela, que las respuestas eran mads importantes que las
preguntas. En la mayoria de los casos la educacidén escolar
no desarrolla la curiosidad, ni el gusto por la ambigiiedad,
ni la habilidad de hacer preguntas. La habilidad
intelectual que se premia es la capacidad de producir la
"respuesta correcta", es decir, la que conoce la persona
que tiene el control, el maestro. Este patrdén persiste en
la universidad y en los posgrados, en particular en
aquellos cursos en lo que el profesor escribid el texto.
(En un estudio ya clasico realizado en una famosa
universidad, los graduados summa cum laude volvieron a
presentar el examen final un mes después de la graduacidn y
todos lo perdieron. El investigador Leslie Hart resumid asi
los resultados: "Los exadmenes finales son realmente
finales"). Es posible que la educacién dirigida hacia 1la




complacencia de la autoridad, la supresidén de las preguntas
y el respeto de las reglas haya sido util para dotar 1la
sociedad con trabajadores aptos para una linea de montaje y
con burdcratas, pero no nos preparard para un nuevo
Renacimiento.

La vida de Leonardo da Vinci fue un continuo ejercicio de
la solucidén creativa de problemas en campos de la mayor
importancia. El principio de la curiosita nos suministra la
clave fundamental para comprender su método. Se inicia con
una curiosidad intensa y una mente abierta y continua con
una cascada de preguntas formuladas desde diferentes
perspectivas.

Si afinamos nuestra habilidad para formular preguntas,
ampliaremos nuestra capacidad de resolver problemas, tanto
en el trabajo como en la casa. Para muchas personas esto
supone dejar de poner énfasis en la busqueda de la
"respuesta correcta" y empezar a cuestionarse acerca de si
"esta es la pregunta correcta" y ";de qué otras formas
puedo considerar este problema?".

Para tener éxito en la solucién de problemas con frecuencia
es necesario replantear la pregunta o estudiarla desde otro
angulo. El1 angulo desde el cual se plantean las preguntas
puede varias, y la escogencia de uno u otro angulo tendra
una influencia dramatica en nuestra habilidad para
encontrar soluciones. El psicdélogo Mark Brown habla de una
evolucién en la manera de formular preguntas, gue tuvo como
consecuencia una transformacidén fundamental en las sociedad
humanas. Las sociedades ndmadas se basaban en la pregunta
":Como llegamos al agua?", y se volvieron culturas estables
y agrarias cuando empezaron a preguntarse, ":;Cémo hacemos
que el agua llegue hasta nosotros?"

Algunos se complacen en divagar en torno al acertijo
filosdéfico: "¢Cudl es el significado de la vida?" Pero los
filésofos mas practicos se preguntan: ";Cdbmo puedo hacer
que mi vida tenga méds significado?"

Buscando la pregunta.

¢cCémo pulir nuestra capacidad de hacer preguntas para que
lleguen las soluciones? Habria que empezar por formular
preguntas simples, ingenuas, que las personas sofisticadas
tienden a ignorar.



Escriba en su cuaderno una pregunta o un problema que 1lo
preocupe en su vida personal o profesional y preguntese:
ccual? ¢cuando? ;quién? ;cémo? ;ddénde? y por qué?
Preguntese por qué, por qué, por qué, por qué... para
llegar al fondo de un asunto.

La curiosita y el aprendizaje continuo.

"Asi como el hierro se oxida cuando no lo usamos y el agua
estancada se pudre, o cuando el frio se vuelve hielo, asi
nuestro intelecto se pierde cuando dejamos de usarlo".
Piense en cualquier producto o servicio que quiera ofrecer
y preguntese, ¢;qué pasaria si... lo redujera? ¢lo ampliara?
¢lo hiciera mas liviano? ¢lo hiciera mas pesado? ¢le
cambiara la forma? ¢;lo volviera al revés? ¢lo apretara? ¢lo
aflojara? ;le anadiera algo? ¢;le gquitara algo?
ilntercambiara piezas? ¢permaneciera abierto 24 horas al
dia? ¢lo garantizara? ¢;le cambiara el nombre? ;lo hiciera
reconocible, mas fuerte, débil, blando, duro, portatil,
inamovible? ;duplicara su precio? ¢pagara a los clientes
para que lo compraran? La gente mas feliz del mundo se
pregunta, ¢qué pasaria si encontrara la manera de gque me
pagaran por hacer lo gque mas me gusta hacer?

Practique su pasatiempo ideal.

En el cuaderno, disenhe una estrategia para empezar a
practicar su pasatiempo ideal ya mismo.

- ¢Qué beneficio especifico puedo esperar?

- ¢Cudles son mis metas?

- :Qué recursos necesitaré?

- ¢;Dénde puedo encontrar a un buen maestro?

— ¢Cuanto tiempo pienso dedicarle?

- :Qué obstaculos debo superar?

— La gente méds creativa y satisfecha ha encontrado ademas
la respuesta a la siguiente pregunta: ;cémo lograr que me

paguen por dedicarme a mi pasatiempo ideal?

Lograr gque su pasatiempo ideal forme parte integral de su
vida es una manera sencilla pero profunda de contribuir a



su propio Renacimiento personal. Busgque a un gran maestro o
entrenador, programe diez lecciones y pagueselas por
anticipado; con ello evitara que la inercia y las excusas
de Ultimo minuto interfieran con su decisidn.

Al dedicarnos con pasién a un Area de interés mas alli del
trabajo y de la familia, estaremos ampliando nuestras
perspectivas y enriqueciendo todas las facetas de nuestra
vida. En palabras de Joseph Campbell, "asi perseguiremos
nuestra felicidad".

Aprenda otro idioma.

Aprender de otro idioma es pasatiempo y forma maravillosa
de cultivar la curiosita.

Consejos para acelerar su aprendizaje:

- Esté dispuesto a cometer muchisimos errores. A los ninos
no les preocupa verse bien o tener una pronunciacidn
perfecta y dominio de la gramatica en minutos; ellos se
lanzan y hablan. Su progreso sera directamente proporcional
a su disposicidén a jugar y a admitir el sentimiento de
extraneza y de ridiculo.

- ¢Se ha fijado en cdédmo los bebés repiten una y otra vez
una frase o una palabra que acaban de descubrir? Haga usted
los mismo: repetir es el secreto para acordarse.

— Empiece su proceso de aprendizaje con un "curso de
inmersidén". Asi como los cohetes consumen la mayor parte de
su energia en despegar y salir hacia la atmésfera, obtendra
mejores resultados si inicia sus esfuerzos con un programa
intensivo. La intensidad dard arranque a sus circuitos
cerebrales para que se apresten a dominar una nueva lengua.
— Si no ha podido encontrar un programa formal de
inmersidén, entonces cree el suyo propio escuchando audio
cassettes y peliculas italianas con subtitulos; aprendiendo
la letra de las grandes canciones italianas, como Santa
Lucia, y cantandolas a duo con Pavarotti; yendo a lugares
donde la gente hable italiano; ordenando en los
restaurantes italianos en la lengua original. Si usted le
explica al mesero italiano que estd tratando de aprender su
idioma y pide ayuda, probablemente obtendra una leccidn
gratis, mejor servicio y antipasto adicional.

— Aprenda palabras y frases relacionadas con areas que le
interesen apasionadamente. Muchos programas de ensenanza
son aburridos porque se concentran en asuntos cotidianos y
necesarios como ";ddénde es la estacidén?" y "aqui estd mi



pasaporte". Trate de familiarizarse con el lenguaje del
sexo, la poesia, el arte, buena comida y vinos.

- Marque los objetos con nombres en italiano.

- Lo mas importante es que se abra a la sensacidén de una
lengua y una cultura diferentes. Mientras habla, piense que
es italiano (le recomiendo a la Loren o a Mastroianni para
empezar). Asi adoptard los gestos y las expresiones
faciales que corresponden a la lengua; serda mucho méas
divertido y aprendera mucho mas rapidamente.

Cree su propio léxico.

Otra forma de aprender continuamente es crear nuestro
propio vocabulario. Estas listas, organizadas en columnas,
incluyen vocabulario nuevo, palabras extranjeras y
neologismos.

arduo — dificil, penoso
alpino - de la regidén de los Alpes
archimandrita - lider de un grupo

Un vocabulario amplio y rico esta estrechamente relacionado
con el éxito académico y profesional y ofrece una deliciosa
cantidad de opciones para expresarnos.

Cultive su "inteligencia emocional’”.

":;Quiera Dios que me sea permitido exponer la psicologia de
los hadbitos del hombre de la misma manera como estoy
describiendo su cuerpo!", escribidé. El intenso interés de
Leonardo por personas de todos los origenes es la fuente de
la profundidad de caracter con que ilumindé a los personajes
de sus dibujos y de sus pinturas. He aqui su consejo:
"Cuando salimos a caminar, debemos observar y fijarnos en
las posturas y las acciones de otros hombres mientras
hablan, discuten, rien o forcejean, y no sdélo en sus
acciones sino también en las de quienes los apoyan y los
observan: y debemos tomar nota de éstas con unas cuantas
pinceladas en nuestro cuadernito, el cual debemos llevar a
todas partes".

Las agudas observaciones de Leonardo lo llevaron a la
comprensidén practica del arte de llevarse bien con los
deméas, al mismo tiempo que complementd su inteligencia
interpersonal con la dedicacién al desarrollo de su
inteligencia intrapersonal (el conocimiento de si mismo).



Aparte de la contemplacién y la reflexidn profundas,
Leonardo cultivd el conocimiento de si mismo buscando
activamente la retroalimentacidn; por eso aconseja a sus
lectores que se "muestren deseosos de oir con paciencia la
opinidén de los demas y de reflexionar y observar
cuidadosamente si aquel que nos censura tiene razdn para
censurarnos".

Cuando les pregunte sobre usted a quienes lo rodean,
escuche atentamente las respuestas, en especial si no son
lo que esperaba o queria oir. Escuche sin explicar, sin
Justificar, sin discutir. Anote las respuestas en su
cuaderno para una meditacidén posterior.

2. Dimostrazione.

Un compromiso para poner a prueba el conocimiento a través
de la experiencia, la persistencia y la disposicién a
aprender de los errores.

Piense en los mejores maestros que tuvo. ¢(Qué hace grande a
un maestro? Mas que cualquier otra cosa, la habilidad para
ayudar al estudiante a que aprenda por si mismo. Los
maestros mas eficaces saben que la experiencia es la fuente
de la sabiduria. Y el principio de la dimostrazione es
clave para aprovechar nuestra experiencia al maximo. Eso
fue lo que hizo Leonardo en el taller del maestro pintor y
escultor Andrea del Verrocchio. El entrenamiento que el
joven Leonardo recibid como aprendiz en el taller de
Verrocchio ponia mads énfasis en la experiencia que en la
teoria. y también fue estimulado para que estudiara,
mediante la observacidn directa, la estructura de las
plantas y la anatomia de los hombres y de los animales. Asi
pues, su educacidén tuvo una orientacidén eminentemente
practica.

La orientacidén préactica, la penetrante inteligencia, 1la
curiosidad y el espiritu independiente de Leonardo 1lo
llevaron a cuestionar muchas de las teorias aceptadas y el
dogma de su tiempo.



"Muchos pensaran que pueden culparme con razdn, alegando
que mis pruebas son contrarias a la autoridad de ciertos
hombres tenidos en mucho respeto por sus Jjuicios
inexpertos, sin considerar que mis estudios son el
resultado de la experiencia pura y simple, que es la
verdadera maestra", escribid.

A lo largo de suvida se refirid orgullosamente a si mismo
como el uomo senza lettere (el hombre iletrado) y el
discepolo della esperienza (discipulo de la experiencia).
"A mi me parece que son vanas y equivocadas aquellas
ciencias que no nacen de la experiencia, madre de todas las
certezas; de la experiencia de primera mano, que en su
origen, medio o fin ha pasado por uno de los cinco
sentidos".

Leonardo fue el defensor de la originalidad y de la
independencia de pensamiento. "Nadie deberia imitar la
costumbre de otro", insistid, "pues entonces mereceria ser
considerado como un nieto de la naturaleza, no su hijo. A
juzgad por la abundancia de las formas naturales, es
importante ir directo a la naturaleza..." Su disposicidn a
rechazar las imitaciones, a cuestionar la autoridad y a
pensar por si mismo seria notable en cualquier época, pero
resulta verdaderamente extraordinaria si recordamos que
Leonardo era el heredero de una época que suponia, como lo
resalta William Manchester, "que ya no hay nada por
descubrir".

Leonardo se asocid con grandes mentes como Bramante,
Maquiavelo, Luca Pacioli y Marcantonio della Torre.
Consideraba que el trabajo de los demas era una
"experiencia por interpuesta persona" que debia ser
estudiada atenta y criticamente y, con el tiempo, examinada
a través de la propia experiencia.

Para Leonardo era evidente que las preconcepciones y 1los
"prejuicios librescos" limitaban los alcances de la
investigacidén cientifica. Sabia que aprender de la
experiencia también significaba aprender de los errores.
"La experiencia nunca yerra", escribid, "es sbélo nuestro
juicio el que yerra al prometerse a si mismo resultados que
no surgen de nuestros experimentos".



A pesar de errores, desastres, fracasos y frustraciones,
nunca dejé de aprender, explorar y experimentar, haciendo
gala de una persistencia hercilea en su buUsqueda del
conocimiento. Al lado del dibujo de un arado, Leonardo
proclamdé en su cuaderno: "jYo no me alejo de mi surco!" En
otra parte escribid: "Los obstaculos no me vencen" y "El
rigor vence todos los obstaculos".

Martin Kemp, autor de Leonardo da Vinci: The Marvellous
Works of Natura and Man (Leonardo da Vinci: Las
maravillosas obras de la naturaleza y del hombre), comenta:
"No hay dudas sobre el principio que definiria, de acuerdo
con Leonardo, la verdadera direccidén del surco que deseaba
arar: Ese principio era lo que él1 denominaba "experiencia".

La dimostrazione y usted

La verdadera importancia del Renacimiento radicd en la
transformacidén de las presunciones fundamentales de la
época, de las preconcepciones y de las creencias. El deseo
de Leonardo de desafiar la visidén dominante del
mundomediante la aplicacidén del principio de la
dimostrazione lo puso a la vanguardia de esta revolucidn.
Se dio cuenta de que si uno quiere desafiar la visidn de
mundo establecida debe enfrentar primero su propia visién
y advirtidé que "la mayor decepcidén de los hombres provine
de sus propilas opiniones". Aprender a pensar como Leonardo
supone que nos embarquemos en el trabajo revelador de
cuestionar nuestras propias opiniones, presunciones y
creencias.

¢Alguna vez lo han decepcionado sus propias opiniones? ¢Sus
opiniones y creencias son verdaderamente suyas? Reflexione
sobre el papel que la dimostrazione desempefla en su vida y
cémo podria fortalecerla aun mas. Evalue su propia
independencia: ¢es un pensador independiente? ;Cuando fue
la Gltima vez que cambid una creencia fuertemente
arraigada? ;Cémo se sintid?

Piense en sus amigos y colegas. ¢En qué fuente se basan
para establecer sus opiniones y creencias? ¢(Quién es el
pensador mas original e independiente que conoce? ;Qué hace
que sea original?



Piense cémo ha aprendido lo que sabe. ;Aprende mas de sus
éxitos o sus fracasos? ¢De los buenos tiempos o los malos?
Todos sabemos que el buen juicio es resultado de la
experiencia. Pero también que con frecuencia las
apreciaciones incorrectas son fuente de experiencias. ¢Sabe
cémo sacar provecho de sus errores?

Dimostrazione: autoevaluaciodn.

— Vivo dispuesto a admitir mis errores.

— Mis amigos mas cercanos estarian de acuerdo en que vivo
dispuesto a admitir mis errores.

— Aprendo de mis errores y casl nunca cometo el mismo error
dos veces.

— Cuestiono la "sabiduria convencional" y la autoridad.

- Es mas probable que compre un producto si una persona
famosa que admiro lo respalda.

— Puedo explicar coherentemente mis convicciones mas
fundamentales y las razones que las sustentan.

— He modificado una creencia fuertemente arraigada a causa
de una experiencia practica.

— Persevero ante las dificultades.

— Considero la adversidad como oportunidad para crecer.

- A veces soy susceptible a la supersticidn.

- Mis amigos y colegas dirian que ante ideas nuevas soy:
a. crédulo y tolerante,

b. cinico obcecado,

c. escéptico de mente abierta.

Dimostrazione: aplicaciones y ejercicios.

Analice sus experiencias.

:Cudles han sido las experiencias mas influyentes de su
vida? En los préximos 20 a 30 minutos haga una lista de por
lo menos siete, acompafada de una frase que resuma lo que
aprendidé de cada una.

cCoémo aplica usted cotidianamente lo que aprendid de esas
experiencias influyentes?

Luego estudie su lista de experiencias significativas vy
preguntese cual es la mas influyente de su vida (para
algunos esta pregunta es facil; otros consideran que no
podrian destacar una sola. Si es el caso, elija
cualquiera) .



cComo ha influenciado esta experiencia sus actitudes y
percepciones? Intente escribir una o dos frases que
describan su efecto en su visidén del mundo.

Por ultimo, considere la posibilidad de repensar algunas de
las conclusiones de entonces.

Revise sus convicciones y sus fuentes.

Muchos no somos conscientes de las fuentes a las que
recurrimos para obtener informacidén y verificarla. Sabemos
que tenemos opilniones, presunciones y creencias sobre temas
muy variados: la naturaleza humana, ética, politica, grupos
étnicos, verdad cientifica, sexualidad, religidén, medicina,
significado de la vida, arte, matrimonio, paternidad, 1la
historia, otras culturas, etc. Pero ¢sabe usted en qué se
fundamentan esas convicciones? o ¢;de ddénde salid la
informacidén en la cual se basan?

Empiece con tres areas. Después escriba tres ideas,
opiniones, presunciones o creencias que usted tenga
respecto de las areas elegidas.

Después de haber hecho la lista de por lo menos tres
convicciones acerca de las areas escogidas, preglUntese:

- ¢Cémo me formé esta idea?

- ¢Qué tan firmemente creo en ella?

- ¢Por qué persevero en esa creencia-?

- ¢Qué me haria cambiarla?

— De mis convicciones, ¢cudles me inspiran las emociones
mas intensas?

Ahora examine sus convicciones en las tres &areas escogidas
y considere el papel que desempenaron en su formacidén las
siguientes fuentes:

— Los medios masivos de comunicacién: libros, internet,
televisidén, radio, periddicos y revistas.

- La gente: la familia, los maestros, los médicos, los
lideres religiosos, los jefes, los amigos y los colegas.

— Su propia experiencia.
cQué criterio utiliza usted para evaluar la validez de la

informacidén que recibe? ;Acaso la mayor parte de sus ideas
ha surgido de los libros? ;0O ha sido basicamente influido



por su familia? ¢(Qué tanta credibilidad le concede a los
periddicos o la televisidén? Fijese en si algunas de sus
convicciones no se fundamentan en la verificacidn
experimental. ¢Hay forma de que pueda poner a prueba sus
convicciones en la practica?

Tres puntos de vista.

Escriba una declaracién de su firme conviccidén en la
creencia que, en el ejercicio anterior, le despertd las
emociones mas intensas.

Asi como el maestro recurria a un espejo para ver sus
pinturas al revés, intente plantear el mas fuerte argumento
en contra de su conviccidn.

Leonardo también ganaba perspectiva al mirar sus cuadros
desde la distancia. Intente mirar su creencia "desde 1la
distancia", preguntandose: ¢cambiarian mis puntos de vista
si viviera en otro pais? ¢Si mi miedo religioso, racial,
econdémico o de clase fuera otro? ¢(Si fuera veinte anos
mayor o mas joven? ¢Si fuera del sexo opuesto?

Por ultimo, busque amigos y conocidos cuyos puntos de vista
puedan ser diferentes. Hable con ellos con el propdsito de
entender las cosas desde un punto de vista diferente.
Practique artes marciales internas y anti-comerciales.
Miles de ejecutivos de publicidad excepcionalmente
creativos e increiblemente decididos estan gastandose
altisimos presupuestos con el fin de influenciar sus
valores, su auto-imagen y sus habitos de consumo. Los
publicistas tratan de llegar (y lo logran con éxito) a sus
objetivos demograficos gracias a las inseguridades o las
fantasias sexuales de sus victimas, o simplemente
recurriendo a técticas de intimidacidén basadas en la
repeticién incesante. Mantener la independencia de
pensamiento ante esta embestida requiere de una disciplina
similar a la desarrollada durante el entrenamiento en artes
marciales. Practique los siguientes ejercicios de
"autodefensa":

— Hojee su revista favorita y analice la estrategia y las
tadcticas de cada uno de los avisos.

— Analice de la misma manera los comerciales de sus
programas favoritos en la radio y la televisidn.

— ¢Cuédles comerciales lo afectan mas y por qué?

- ¢Cébmo lo afectd la publicidad a usted cuando era nino?

— Haga una lista de los tres mejores comerciales que haya
visto: ¢qué los hace tan buenos?



— Identifique diez productos que haya comprado en 1los
ultimos meses y preguntese si la publicidad influyd.

— Haga una sesidén de flujo de conciencia por escrito sobre
el tema "papel de la publicidad en la formacidén de mis
valores y mi auto—-imagen".

Una de las tacticas méds brillantes y cinicas de los
publicistas consiste en apropiarse de la imagen del
pensador independiente y del individualismo. Basta ver sus
intentos para hacer que el publico consumidor se
identifique con "el rebelde" y "el individualista" mediante
gestos tan revolucionarios como conducir un vehiculo por
caminos destapados, o usar una marca de Jjeans o de tenis, o
una gorra de béisbol puesta al revés.

Aprenda de los errores y de la adversidad.

Explore su actitud hacia los errores a través de la
meditacidén sobre las preguntas que vienen a continuacidn.

- :Qué aprendi en la escuela sobre cometer errores?

- :Qué me ensefiaron mis padres sobre los errores?

— ¢Cudl es el peor error que he cometido?

- ;Qué aprendi de é17?

- :Qué errores he repetido en la vida?

- ;Qué papel desempefla en mi vida diaria, tanto en el
trabajo como en la casa, el miedo a cometer un error?

— ¢Soy mas propenso a los errores por omisidén o a los
errores por accidn?

Haga una sesién de flujo de conciencia por escrito sobre el
tema "qué haria yo de otra manera si no tuviera miedo de
cometer un error".

Formule afirmaciones.

El factor determinante de éxito en negocios y en la vida es
flexibilidad ante la adversidad. La actitud consciente, 1la
meditacién profunda y el sentido del humor son nuestros
mejores amigos al aprender de experiencias dificiles. Como
Leonardo, podemos fortalecer nuestra flexibilidad
inventando y formulando nuestras afirmaciones. Escriba por
lo menos una afirmacidén que le dé aliento frente a retos
dificiles.



Podemos hacer que nuestras afirmaciones funcionen en un
nivel méas profundo si las planteamos de manera mas
emocional, méds centrada en el corazdn.

Repita la siguiente afirmacidén: "soy paciente conmigo
mismo", prestandole atencidén a su reaccidn.
Ahora digalo asi: "siento que soy paciente conmigo mismo",

y préstele nuevamente atencidén a su reaccidn. Cuando nos
decimos cémo nos sentimos, no solamente cédmo somos O
estamos, es mas probable que sintamos lo que decimos,
permitiendo que nuestra afirmacidn encuentre su camino
hacia un nivel mas profundo.

Aprenda de los "anti-modelos de identificaciodn”.

Una de las formas mas eficaces de aprender de los errores
es dejar que alguien mas los cometa por uno. Podemos
aprender muchisimo si estudiamos anti-modelos. Casi todo 1lo
que sé sobre entrenar y ensefar lo aprendi de mis peores
entrenadores y maestros.

3. Sensazione.

El refinamiento continuo de los sentidos particularmente de
la vista, como medio para enriquecer la experiencia.

La vista, el oido, el tacto, el gusto y el olfato: si
pensamos como Leonardo, sabremos que los sentidos son las
llaves para abrir las puertas de la experiencia.

El hombre promedio -reflexionaba Leonardo con tristeza-
"mira sin ver, oye sin oir, toca sin sentir, come sin
saborear, se mueve sin ninguna conciencia fisica, inhala
sin percibir olores o fragancias y habla sin pensar".

La sensazione y usted.

cQué es lo mas bello que usted ha visto en la vida? ¢El
sonido mas dulce que ha escuchado? ¢El1 objeto mas
exquisitamente suave que ha tocado?

Ademds de ser los conductores del placer y el dolor,
nuestros sentidos son las parteras de la inteligencia.
Agudo es sindénimo de inteligente y obtuso es otra palabra
para tonto, y ambas palabras se refieren a la actividad
sensorial. Sin embargo, en este mundo de trafico,
cubiculos, buscapersonas, concreto, teléfonos que repican,




ingredientes artificiales, taladros y medios masivos de
comunicacién, es demasiado facil, como diria Leonardo,
"mirar sin ver".

Sensazione autoevaluaciodon: la vista.

- Soy sensible a las armonias y los choques de color.

- Sé de qué color tienen los ojos todos mis amigos.

— Miro hacia el horizonte lejano y al cielo por 1o menos
una vez al dia.

— Soy muy bueno describiendo una escena en detalle.

— Me gusta hacer garabatos y dibujar.

— Me describen como una persona siempre atenta.

— Soy sensible a los cambios sutiles de iluminacién.

— Puedo hacerme una imagen de las cosas con claridad.
Sensazione autoevaluacidén: el oido.

— Me describen como alguien que escucha con atencidn.

- Soy sensible a los ruidos.

— Me doy cuenta cuando alguien canta desafinado.

— Cuando canto lo hago entonado.

- Regularmente escucho musica cléasica o jazz.

— Puedo distinguir el bajo en una pieza musical.

- Sé para qué son todos los controles de mi equipo de
sonido y puedo percibir las diferencias cuando los muevo.
— Disfruto del silencio.

— Cuando alguien habla, puedo sintonizarme con cambios
sutiles en el tono, volumen y las inflexiones de su voz.
Sensazione autoevaluacioén: el olfato.

- Tengo una fragancia preferida.

— Los olores afectan fuertemente a mis emociones, para bien
O para mal.

— Puedo reconocer a mis amigos por su olor.

— Sé cémo usar los olores para influir en mi estado de
animo.

— Puedo juzgar con acierto la calidad de la comida o del
vino por su aroma.

— Cuando veo flores frescas, generalmente me tomo un
segundo para sentir su aroma.

Sensazione autoevaluacidén: el gusto.

— Puedo saborear la "frescura" de la comida fresca.

— Disfruto de diferentes clases de comida.

— Experimento con sabores inusuales.

— Puedo distinguir el sabor de las diferentes hierbas vy
especias en un plato complicado.

- Soy un buen cocinero.

— Disfruto de la combinacidén de comida y vino.




— Cuando como, soy consciente del sabor de las cosas.

- Evito comer porquerias.

— Evito comer a toda prisa.

- Me gusta participar en degustaciones de comida o vinos.
Sensazione autoevaluacion: el tacto.

— Soy consciente de la sensacidén téctil de las superficies
que me rodean, como, por ejemplo, los asientos, los sofés,
los asientos del automévil.

— Soy sensible a la calidad de las telas que uso.

- Me gusta tocar y ser tocado.

— Mis amigos dicen que mis abrazos son estupendos.

- Sé cémo oir con mis manos.

— Cuando toco a alguien, noto si estd tenso o relajado.
Sensazione autoevaluacidén: sinestesia.

— Me gusta describir un sentido en los términos de otro.

- Entiendo intuitivamente qué colores son "frios" y cuédles
son "calientes".

— Tengo una respuesta visceral hacia el arte.

— Soy consciente del papel de la sinestesia en el

pensamiento de los grandes artistas y cientificos.- Puedo
sentir cuédles de estos sonidos

—-"ooooohlaaaa", "zip-zip-zip", "ni-ni-ni-ni-ni"- se
reflejan en las siguientes formas: ~" """, vvvvv.

Sensazione: aplicaciones y ejercicilos.

Visidén: mirar y ver.

Ejercicio del ojo y la palma.

Siéntese en un escritorio, en un lugar tranquilo y privado.
Los pies deben descansar firmemente sobre el piso y el
tronco debe estar apoyado sobre los huesos inferiores de la
pelvis. Si usa anteojos, quiteselos; los lentes de contacto
puede dejadrselos. Frote vigorosamente las palmas de las
manos durante 20 segundos. Con los codos ligeramente
apoyados sobre la mesa, forme una cavidad con las manos y
péngaselas sobre los ojos cerrados, sin tocar los globos
oculares o hacer presidén a los lados de la nariz.

Respire profunda, tranquila y relajadamente, y descanse con
los ojos tapados, durante 3 a 5 minutos. Cuando sea el
momento, retire las manos de los ojos pero déjelos cerrados
durante otros 20 segundos (jno se los restriegue!). Después
dbralos suavemente y mire a su alrededor. Probablemente
notard que los colores parecen mas brillantes y que todo se
ve mas nitido. Haga esto una o dos veces al dia.



Enfoque de cerca y de lejos.

Mire un objeto que esté cerca de usted y después hacia el
horizonte lejano. Escoja un elemento especifico en el
horizonte y enfdéquelo durante unos segundos; después vuelva
a mirar el libro, y luego vuelva al horizonte lejano,
enfocando esta vez un objeto diferente.

"Ojos blandos".

El hecho de sentarse frente a una pantalla de computador y
leer informes todo el dia hace que la gente pierda la
flexibilidad y la amplitud de su enfoque. Para
contrarrestarlo, respilire profundamente unas cuantas veces:
junte sus dos indices a la altura de sus ojos, a unos 25
cm. de distancilia de la cara. Mirando al frente, separe los
dedos lentamente uno del otro, en el plano horizontal. Deje
de mover los dedos cuando ya no pueda verlos con la visién
periférica. Vuelva a juntarlos en el centro y haga el mismo
ejercicio en el plano vertical. Ahora "ablande" los ojos
relajando los musculos de la frente, de la cara y del
mentdén, y amplie su campo de visidén hasta donde le sea
posible.

Describa un amanecer o un atardecer.

Averiglie la hora exacta a la que saldra o se pondra el sol,
por ejemplo mafhana. Busque un lugar tranquilo y cdmodo
donde pueda tener una buena vista. Practique a enfocar de
cerca y de lejos y después ablande los ojos mientras abarca
todo el horizonte.

Estudie la vida y obra de sus artistas favoritos.

Haga una lista de sus diez pintores preferidos. Dedique un
periodo determinado a estudiar a fondo la vida y las obras
de estos artistas. Lea todo lo que pueda.

Aproveche los museos.

;Como profundizar nuestra apreciacidén del gran arte vy
ampliar nuestro saper vedere (saber ver)? Una clave
sencilla es tener una estrategia para visitar museos.

Limitese a mirar cada pintura y cada escultura con ojos
frescos e inocentes. Trate de no mirar el nombre del
artista y el titulo sino hasta después de haberse tomado el
tiempo necesario para apreciar cada pintura a fondo. ¢Qué
le llama la atencidén de una obra en particular?

El esfuerzo que usted tendrda que hacer para explicar qué es
lo que lo atrae en un cuadro especifico agudizard su
capacidad de apreciacidén y deleite.



Practique la "especulacidén sutil": el arte de la
visualizaciodn.

La visualizacidén es una herramienta maravillosa para
agudizar todos nuestros sentidos, mejorar la memoria y
prepararnos para lograr nuestras metas. La visualizacidn
era un elemento esencial de la estrategia de Leonardo para
aprender y crear.

La habilidad para visualizar un resultado determinado es
una facultad del cerebro, el cual estd disefado para
ayudarnos a lograr que esa imagen concuerde con nuestro
desempefio. Cuanto mas involucremos todos nuestros sentidos,
mas poderosa serd nuestra visualizacidn.

Imagine su escena favorita.

Respire profundamente y después cierre los ojos. Invoque la
imagen de su lugar favorito, real o imaginario. Siga
disfrutando de su visita y gozando con cada uno de los
deliciosos detalles sensoriales.

Cree su propia obra de teatro interna.

Una de las mejores maneras de cultivar la visualizacidén es
a través de la visualizacidén de obras de arte.

La visualizacién es diferente a la fantasia. Cuando usted
visualiza, enfoca conscientemente la mente en imaginar un
proceso y un resultado deseados. En otras palabras,
practica un "ensayo" mental disciplinado.

Aprenda a dibujar.

Para Leonardo, el dibujo era mucho mas que una ilustracidn;
era la clave para la comprensidén del universo. De modo que
para los aspirantes a davincianos, aprender a dibujar es la
mejor manera de comenzar a aprender a ver y a crear.

El oido: escuchar y oir.

Cada sonido y cada silencio nos dan la oportunidad de
ampliar nuestra percepcidén auditiva; pero los ruidos
urbanos pueden ser apabullantes y reducir nuestra
sensibilidad.

Escuche en capas.

Una o dos veces al dia, suspenda su actividad, respire
profundamente y escuche los sonidos a su alrededor.

Oiga el silencio.

Intente oir las pausas entre los sonidos: en la
conversacién de un amigo, en su musica favorita, entre una
y otra nota en el canto de un ave.

Practique el silencio.

Haga el experimento de tener un dia de silencio. No hable




durante todo el dia, sdélo oiga. Este "ayuno verbal"
fortalecera su capacidad para oir atentamente y serd un
ejercicio muy refrescante para el espiritu.

Estudie la vida y la obra de sus compositores y artistas
musicales favoritos.

La buena musica es la herramienta méds poderosa para el
cultivo de la apreciacidén del sonido y de las sutilezas del
oido. Leonardo se referia a la musica como "el arte de
darle forma a lo invisible". Sumérjase en la obra escogida
por un dia, una semana O un mes.

Aprenda la historia de la musica occidental.

La mUsica es rica, diversa y maravillosa; familiarizarnos
con las obras maestras de la tradicidn occidental y
aprender a disfrutarlas resulta un espléndido punto de
partida para el renacimiento auditivo.

Estudie la mUsica del canon clasico.

Desarrolle un oido activo.

Usted puede aumentar su placer al escuchar musica si
participa de manera mas activa en una actividad que no debe
ser necesariamente pasiva.

* Busque patrones de tensidén y distensidn: todos los
compositores, sin importar el género, utilizan métodos que
en Ultimas suponen la creacidén de tensidn y su consecuente
desenlace. A través de técnicas como la variacidén ritmica,
el cambio de clave, las pausas y el movimiento armdénico, el
compositor lleva al oyente por un camino de movimiento,
quietud y altibajos melddicos que conducen al nacimiento de
expectativas musicales y a su realizacidén. Trate de
identificar los momentos claves de la construccidén de la
tensidén y su desenlace. Es tan facil como mirar una ola en
movimiento.

* Aprecie su musica favorita desde los puntos de vista de
los elementos: Leonardo y sus contempordneos pensaron con
frecuencia en el mundo desde el punto de vista de los
elementos -tierra, fuego, agua y aire-. Esta es una forma
deliciosa de pensar en la musica.

* Aprenda a distinguir una musica de otra: la apreciacidn
de la musica serada mayor en la medida en que aprendamos a
hacer distinciones. El nivel méds simple en musica consiste
en aprender a distinguir un tipo de musica de otra, como
por ejemplo el tango del vallenato o la musica clasica del
jazz. Después se aprende a diferenciar entre los sub-tipos,



como el jazz de Nueva Orleans del jazz fusidén, o la muasica
barroca y clasica de la romantica.

Trate de escuchar la misma pieza musical interpretada por
diferentes orquestas con diferentes directores.

* Esté atento a la emocidn: ;por qué una pieza especifica
de musica logra tocar sus fibras mas sensibles? ;Qué
composiciones, canciones, instrumentos y voces lo conmueven
mas profundamente?

* Esté atento a las huellas culturales e histdricas: en la
mUsica se conjugan, como en ningun otro arte, las sefales
de la cultura humana, empapadas de las diferentes huellas
del periodo histdérico en el cual se origind. Trate de
entender el trabajo de sus compositores favoritos a través
del contexto del cual surgid.

Péngale musica a la vida.

Para sacar el mayor provecho posible del placer gue nos
brinda la gran musica, dedique un tiempo a escuchar
profundamente, sin distracciones. La mUsica afecta el
estado de &nimo y las emociones, la percepcidén y la
receptividad; modifica los patrones cerebrales y es
utilizada para animar a los soldados que van a la guerra y
a los boxeadores que van al cuadrildtero. Puede ayudar a
los bebés a dormir, estimular el crecimiento de las plantas
y reconfortar a los enfermos.

Conciencia aromatica.

Todo el dia, todos los dias nos vemos asediados por una
variedad de olores.

Pero la mayoria de las personas tienen un vocabulario muy
limitado para describir sus experiencias aromaticas: los
comentarios mas comunes son "huele mal" o "huele bien".
Debemos aspirar a incrementar nuestra discriminacidén y
nuestra apreciacidén de los olores mediante la expansidén de
nuestro vocabulario olfatorio.

;Qué olor percibe en este preciso momento?

Describa el olor que percibe ya tan vividamente como sea
posible. Después, a la manera de nuestro mas amado amigo
canino, explore su entorno inmediato con la nariz. Describa
su experiencia en el cuaderno.




Los "olores": tema de un dia.

Registre los olores que siente y cémo lo afectan a lo largo
de un dia. Busque aromas intensos o inusuales. Deténgase en
la seccidén de quesos de su salsamentaria favorita. Vaya al
campo y atraviese un establo a pie. ¢Cémo influyen los
olores en su estado de animo? ¢(En su memoria? Busque vy
registre ejemplos especificos de aromas que afecten sus
emociones o sus recuerdos.

Cuerno de la abundancia olfatoria.

Relna diversos objetos con diferentes aromas —-por ejemplo
una rosa, un pedazo de madera de cedro. Con una venda
puesta, pidale a un amigo que le vaya acercando cada uno de
estos objetos a la nariz durante 30 segundos. Describa cada
olor y la reaccidén que le despierta.

Haga su propio perfume.

En una tienda naturista, usted puede oler algunos aceites
esenciales. Pruebe a oler tantos como sea posible. ;Cdébmo 1lo
afecta cada fragancia? (Cémo afecta a sus amigos?

Estudie aromaterapia.
Los antiguos egipcios, hebreos y chinos usaban los aromas
de las plantas y de las hierbas para curar.

El gusto.

La mayoria de nosotros tiene la oportunidad de probar
alimentos por lo menos 3 veces al dia. Pero en medio de la
agitacién que caracteriza nuestra vida con frecuencia
resulta dificil prestar atencidén a la comida.

Desarrolle el gusto comparativo.

Compre 3 clases de miel (por ejemplo de azahares, de
tréboles y de flores silvestres), abra los frascos y sienta
el olor de cada una durante 30 segundos. Describa los
aromas. Después pruebe cada tipo de miel: sirvase media
cucharadita y déle vueltas con la lengua.

El tacto: tocar y sentir.

Nuestro cerebro recibe informacidén de mas de 500.000
detectores de tacto y 200.000 sensores de tecnologia. E1
secreto de un tacto sensible es una actitud de
receptividad, aprender a "oir" profundamente con nuestras
manos y con todo nuestro cuerpo.

El tacto de un angel.

Toque el mundo a su alrededor como si experimentara cada




sensacidén por vez primera.

Toque con los ojos vendados.

Relna objetos como una pelota de goma, una bufanda de seda,
una pieza de ceramica, un cierre de velcro. Con una venda,
explorelos con manos receptivas, atentas. Describa
texturas, peso, temperatura y otras sensaciones.

Toque la naturaleza.

Salga al aire libre y explore las texturas de la
naturaleza: la corteza y las hojas de diferentes clases de
adrboles, el pasto, los pétalos de las flores.

El tacto: tema del dia.

Fijese en la calidad del contacto con otras personas: la
firmeza de un apretdén de manos, la calidez de un abrazo, la
suavidad de un beso. Piense en cudl es el contacto fisico
que le produce mas deleite, aparte de las relaciones
intimas. ¢Qué lo hace tan agradable? ;Cdbmo puede usted
ofrecerles a los demas un poco de la calidad de ese
contacto que tanto le gusta?

Sinestesia.

La sinestesia, o confluencia de los sentidos, es
caracteristica de grandes artistas y cientificos.

Podemos intensificar el poder de nuestra sensazione
cultivando la percepcidén sinestésica. Una forma sencilla de
empezar a practicar consiste en describir un sentido en los
términos de otro.

Dibuje la musica.
Escuche su pieza musical favorita. Mientras escucha puede
tratar de expresar sus impresiones con formas y colores.

Haga sonar el color.

Mire una reproduccién de su pintura favorita. Vocalice los
sonidos que le inspiran los colores, las formas y las
texturas sobre el lienzo.

Déle forma a lo invisible.

Si usted fuera a esculpir una pieza musical en particular,
;qué material usaria? ;Qué formas le daria? ;Qué colores
emplearia? ¢A qué oleria la musica? SI pudiera morderla, ¢a
qué sabria?

Haga transposiciones.
Revise su lista de grandes artistas y compositores e




imagine gque sustituye uno por otro con base en sus obras,
no en su personalidad. En otras palabras, si Miguel Angel
fuera masico, ¢gquién seria? Si Mozart fuera pintor, ;quién
seria? Explique.

Busque soluciones sinestésicas para sus problemas.

Piense en una pregunta especifica, un reto, un problema.
Ahora déle un color, una forma, una textura. Imagine a qué
sabe y a qué huele. ;Cémo se siente al tacto? ¢Cuales son
las texturas, los sabores, las formas, los colores y los
sonidos de algunas de las soluciones posibles?

Prepare una minestrone sinestésica.

Antes de empezar a picar, cortar y tajar las hortalizas,
tome cada una en sus manos y aprecie su peso, su textura,
su forma y su color. Aspire los aromas de cada ingrediente
y cante o tararee las notas de su esencia.

Mientras aspira los colores y sus sentidos se sumergen en
la sopa, comience a hacer hermosos gestos "a la italiana"
que expresen su experiencia minestrone.

Cree un estudio propio equivalente al del maestro.

— La construccidén de una cultura que apoye el equilibrio y
la creatividad en el sitio de trabajo es una tarea
increiblemente compleja. Pero construir un estudio propio,
equivalente al del maestro, es un paso concreto y simple en
la direccidén correcta. Usted puede utilizar este espacio
para dejar fluir las ideas, para planear estrategias y para
resolver problemas creativamente.

— La habitacidén: saque todos los muebles, teléfonos y deméas
objetos de un saldn de conferencias, un cuarto de
cachivaches, el sdétano o una oficina vacia. Ponga en la
puerta un aviso que diga: "cuarto del Renacimiento",
"centro de creatividad", "laboratorio Leonardo", etc.

— La iluminacién: lo mejor es la luz natural, de manera que
trate de buscar una habitacidédn con ventanas. Las luces
fluorescentes tradicionales deben ser reemplazadas por
lamparas de haldgeno o bombillos incandescentes.

— El1 sonido: un buen equipo de sonido servira para oir jazz
0 musica clasica durante las sesiones de intercambio de
ideas y en los recreos (un reciente estudio de 1la
Universidad de California, Irvine, demostrd que el cociente
intelectual se eleva temporal pero significativamente
cuando el sujeto contesta las pruebas mientras escucha a




Mozart) .

— La estética: una buena obra de arte en las paredes o un
mévil en el techo puede servir de fuente de inspiracidn.
Cambiela de vez en cuando, para que no pierda la frescura.
También puede llevar plantas y flores frescas.

— Muebles y equipos: consiga un sofa cémodo, sillas,
cojines grandes para el piso e incluso una hamaca. Debe
haber varios caballetes con papel, marcadores de colores y
resaltadores, un proyector y tableros para marcadores con
tinta seca.

— Féng shui: este es un antiguo arte chino para arreglar
las habitaciones de tal manera que haya un equilibrio entre
las fuerzas del yin y el yang, y se incremente al maximo la
armonia con la naturaleza.

— El1 aire: la mayoria de los ambientes interiores son
sofocantes y demasiado frios o demasiado calientes. Tendria
que haber un calentador/ventilador disponible. Un
humidificador, un deshumidificador o un purificador de aire
también podrian ser Utiles. Podriamos experimentar con
aromas: popurri, incienso o aceites naturales (por ejemplo
menta, cuando debemos estar alerta, o lavanda, cuando
queremos relajarnos) .

4. Sfumato. (Literalmente, '"volverse humo'")

Disposicién para aceptar la ambigiliedad, la paradoja y la
incertidumbre.

A medida que despertamos los poderes de nuestra curiosita,
exploramos las profundidades de la experiencia y agudizamos
nuestros sentidos, nos encontraremos cara a cara con 1o
desconocido. El secreto mas poderoso para darle rienda
suelta a nuestro potencial creativo es mantener nuestra
mente abierta ante la incertidumbre. Y el principio del
sfumato es la clave para esta apertura.

La palabra sfumato puede traducirse como "volverse niebla",
"volverse humo" o, sencillamente, "esfumarse".

Cuanto mas aprendia sobre todas las cosas, Leonardo se
sumia mas y mas en la ambigiiedad. Y en la medida en que
ahondaba su percepcidén del misterio y de la oposicidn, su
expresién de la paradoja se tornaba méads profunda.



La sonrisa de Mona Lisa se encuentra en la cuspide del bien
y del mal, de la compasidén y la crueldad, de la seduccidn y
la inocencia, de lo efimero y lo eterno. Ella es el

equivalente occidental del simbolo chino del yin y el yang.

Sfumato y usted.

En el pasado, un alto nivel de tolerancia hacia la
incertidumbre era una cualidad exclusiva de los grandes
genios como Leonardo. A medida que el cambio se acelera,
nos damos cuenta de que las ambigiedades se multiplican y
la ilusidén de la certeza es dificil de mantener.

Sfumato: autoevaluacion.

- Me siento cdémodo en medio de la ambigliedad.

- Estoy sintonizado con el ritmo de mi intuicidn.

— Acepto el cambio.

— Busco el humor en mi vida cotidiana.

- Tengo una cierta tendencia a sacar conclusiones
precipitadas.

— Disfruto con los juegos de palabras, los acertijos y 1los
rompecabezas.

— Usualmente me doy cuenta cuando estoy ansioso.

— Paso suficiente tiempo conmigo mismo.

— Confio en mis intuiciones.

— Puedo tener ideas contradictorias y sin embargo sentirme
cémodo.

— Gozo con las paradojas y soy sensible a la ironia.

— Aprecio la importancia del conflicto en la inspiracidn de
la creatividad.

Sfumato: aplicaciones y ejercicios.

La curiosita es equivalente a la incertidumbre.

Regrese a su lista de las diez preguntas mas significativas
que hizo en el capitulo d e la curiosita. ¢Cuéales le
provocan la mayor incertidumbre o ambivalencia? ¢Hay
paradojas en el corazdédn mismo de algunas de estas
preguntas? ;Qué musica escogeria para acompaflar su danza de
la ambigliedad?

Hagase amigo de la ambigiliedad.

En su cuaderno, enumere y describa brevemente tres
situaciones de su vida, pasada o presente, en las cuales
reine la ambigliedad. ;Cdémo es esa sensacidn de ambigliedad?



¢cEn qué parte del cuerpo la siente? Si la ambigiedad
tuviera una forma, una voz, un color, un sabor, un olor,
ccuadles serian? ;Cdmo reacciona usted ante la sensacidn de
ambigliedad? ;Cémo se relacionan la ambigliedad y la
ansiedad?

Observe la ansiedad.

Para muchas personas, la ambigiedad es equivalente a la
ansiedad; pero la mayoria de la gente, a menos que haya
trabajado intensamente son un sicoterapeuta, no reconoce su
ansiedad. Reaccionan ante la ansiedad con alguna forma de
comportamiento elusivo, tal como hablar en exceso, servirse
un trago, prender un cigarrillo o revivir una fantasia
obsesiva. Para poder crecer en medio de la incertidumbre y
de la ambigiedad debemos aprender, primero que todo, a
reconocer cuando estamos ansiosos. A medida que nos
volvamos conscientes de nuestra ansiedad, podremos aprender
a aceptarla, a experimentar con ella, y a liberarnos de las
compulsiones limitantes de nuestros pensamientos y de
nuestras acciones.

Describa la sensacidén de ansiedad. ¢Hay diferentes tipos de
ansiedad? ¢En gqué lugar del cuerpo experimenta la ansiedad?
Si la ansiedad tuviera una forma, un color, un sonido, un
sabor, un olor, ¢cuales serian? ;Cébmo reacciona usted ante
la sensacidén de ansiedad?

Monitoree la intolerancia a la ambigiedad.

Cuente cuantas veces al dia utiliza usted un término
absoluto tal como "completamente", "siempre", "deber",
"ciertamente", "nunca" y "de ninguna manera".

Fijese en la manera como termina sus conversaciones. ¢Lo
hace con una oracidén o con una pregunta?

Cultive la tolerancia y la confusion.

El sfumato tiene que ver con la esencia misma del ser. Asi
como el dia sigue a la noche, nuestra capacidad de jubilo
nace de la tristeza. Cada uno de nosotros es el centro de
un universo uUnico y especial y una brizna totalmente
insignificante de polvo césmico. De todas las polaridades,
ninguna es mas atemorizante que la de la vida y la muerte.
La sombra de la muerte le confiere a la vida todo su
potencial de significado.

Reflexiones sobre las siguientes parejas de opuestos:

— Alegria y tristeza- piense en los momentos mads tristes de



su vida y en los mas alegres. (Qué relacidén hay entre los
dos estados? ¢(Alguna vez ha sentido alegria y tristeza
simultadneamente? Leonardo escribid: "la mayor alegria se
convierte en la causa de tristeza". (Esta usted de acuerdo?
¢Acaso lo contrario es cierto?

— Intimidad e independencia- ¢;cual es la relacidén entre
intimidad e independencia en sus relaciones mas cercanas?
¢Es posible tener la una sin la otra? ¢Esta relacidn le
genera ansiedad en ocasiones?

— Fortaleza y debilidad- haga una lista de por lo menos 3
de sus fortalezas como persona. Haga una liste de 3 o mas
de sus debilidades. ¢De gqué manera se relacionan los rasgos
de las dos listas?

- Bien y mal- ;es posible ser bueno sin admitir y
comprender nuestros propios impulsos hacia el mal, lo que
Jung llamé la "sombra"? ;Qué sucede cuando una persona no
es consciente de su sombra o la niega? ;Cdmo puede usted
reconocer y aceptar sus propios prejuicios, el odio, la
rabia, los celos, la envidia, la ambicidén, el orgullo y la
pereza que hay en usted, si no es a través de
comportamientos que expresan tales sentimientos?

— Cambio y constancia- escriba tres de los cambios méas
significativos que haya observado en el transcurso de su
vida. Ahora escriba 3 cosas que hayan permanecido igual.
:Cree usted que la idea segun la cual "cuanto mas cambian
las cosas mas siguen igual" es un aforismo valido o un
cliché sin sentido? He aqui algunas de las ideas del
maestro al respecto: "La constancia puede simbolizarse con
el fénix que, a sabiendas de que por su naturaleza debe
resucitar, tiene la constancia de resistir las llamas que
lo consumen, para después seguir renovado".

— Orgullo y humildad- piense en los momentos de su vida en
los cuales se haya sentido mads orgulloso. Recuerde los
momentos en los que se sintidé mas humilde. Intente recrear
sus sentimientos méds profundos de humildad genuina y de
verdadero orgullo. (Cdmo se diferencian estos sentimientos?
¢Hay similitudes inesperadas entre la humildad y el
orgullo? ¢Se oponen estas cualidades?

- Metas y procesos— piense en una meta importante que haya
logrado. Describa el proceso mediante el cual alcanzd esa
meta. ¢Ha obtenido alguna vez un éxito sin que se sienta
satisfecho? ;Cémo se relacionan las metas y los procesos,
el hacer y el ser? gAcaso el fin justifica los medios? Para
vivir una vida exitosa y realizada, ¢es indispensable estar



100% comprometido en el logro de metas claramente
definidas? ;0 admitir que el proceso de vivir dia a dia,
que la calidad diaria de la vida es mas importante? O las
dos cosas?

— Vida y muerte—- elabore sus propios ejercicios.

Reflexione sobre Mona.

Serge Bramly se refiere a un poeta chino de la dinastia
Sung segun el cual las tres cosas mas inutiles y
perturbadoras son "una juventud pobremente educada, el mal
manejo del buen té y el buen arte que no es apreciado".
Mona Lisa es tan conocida que rara vez la miramos. Quédese
con ella un rato. Deje que su mente analitica se relaje y
empiece a respirar su esencia. ¢Cudles son sus reacciones?

Encarne la sonrisa de Mona.

Trate de repetir la expresidén facial de la Mona Lisa, en
especial la famosa sonrisa. ¢Cual es la sensacioén?

Ahora retorne a las preguntas de la lista de la curiosita
que mas ansiedad le producen. Sélo que esta vez, mientras
piensa cada pregunta, repita la sonrisa de la Mona Lisa.
¢Acaso cambia su forma de pensar cuando mira las cosas
desde la perspectiva de Mona? Registre sus observaciones.

Incubacidén e intuicidn.

Los grandes musicos aseguran que su arte nace en los
espacios entre las notas. Los maestros escultores le
atribuyen al espacio que rodea sus obras el secreto de su
poder. Asi, los espacios que hay entre nuestros esfuerzos
conscientes suministran una clave para la creatividad y
solucién de problemas. Estas pausas permiten que se incuben
percepciones, 1ideas y sentimientos.

Pero la incubacién es méas eficaz cuando, como lo hacia
Leonardo, se alternan los periodos de descanso con los de
trabajo intenso y concentracién. Sin el trabajo intenso y
la concentracidén no hay nada gque incubar.

A veces la incubacidén resulta en un pensamiento obvio, a
veces en uno gue nos sorprende. Pero los frutos del trabajo
inconsciente son sutiles y es facil pasarlos por alto. Las
musas exigen que les prestemos atencidén a las delicadas
minucias del pensamiento, que escuchemos los débiles
susurros de las timidas voces interiores.

Los neurocientificos calculan que el banco de datos del
inconsciente excede al de la conciencia por mas de diez




millones a uno. Este banco de datos es la fuente de nuestro
potencial creativo. En otras palabras, hay una parte de
nosotros que es mundo mas inteligente que nosotros. Las
personas mas sabias consultan esa parte con frecuencia.
Nosotros también podemos hacerlo, si abrimos un espacio
para la incubacién.

Dediquele tiempo a la soledad y a la relajacidn.
:Generalmente dénde estd usted cuando se le ocurren las
mejores ideas? Casi nadie asegura que tiene las mejores
ideas en el trabajo.

:Qué pasa cuando usted va caminando por un bosque, o esta
descansando en la cama o disfrutando de una ducha, gue no
pasa cuando estd en el trabajo? Que estd solo y esta
relajado. La mayoria de las personas han tenido sus mejores
ideas cuando estan relajadas y a solas.

Haga un poco de relajaciodn.

La mayoria pasamos el dia entero trabajando arduamente,
concentrados, utilizando el lado izquierdo del cerebro. A
veces estamos tan inmersos en un proyecto que empezamos a
perder la perspectiva. Usted puede aumentar su sentimiento
de satisfaccidén con el trabajo y su eficacia si, cuando
estd trabajando o estudiando, toma pequefios descansos mas o
menos cada hora.

Confie en su intuicidn.

Es importante prestar atencidn a corazonadas e intuiciones
cotidianas. Trate de escribirlas para poder verificar su
exactitud. Si monitorea sus intuiciones diarias afinara su
precisiodn.

Si gquiere desarrollar un sistema interno de asesoria que
sea confiable y exacto, debe escuchar a su cuerpo.

Sfumato en el trabajo.

La Asociacién Americana de Administracidn publicd en la
década de 1.980 un estudio que concluia que los gerentes
mas exitosos se distinguian por su "gran tolerancia a la
ambigliedad y su habilidad intuitiva para tomar decisiones".
Ahora que el ritmo del cambio se ha acelerado, 1la
"tolerancia" a la ambigliedad no es suficiente: es necesario
abrazarla y disfrutarla.

5. Arte/scienza.



El desarrollo del equilibrio entre la ciencia y el arte, la
légica y la imaginacidén. '"Pensar con todo el cerebro".

¢Es usted un pensador mas artistico, mas intuitivo, con mas
predominio del hemisferio derecho? ;0O se siente mas cdémodo
con la ldégica organizada del izquierdo?

"Nuestro sistema educativo, asi como la ciencia en general,
tiende a descuidar las formas no verbales del intelecto. Y
todo esto se resume en el hecho de que la sociedad moderna
discrimina al hemisferio derecho". El resultado es que los
individuos con predominio del izquierdo tienen buen
desempeno escolar, pero con frecuencia fracasan a la hora
de desarrollar capacidades creativas; en tanto que los
individuos con predominio del hemisferio derecho
generalmente se sienten culpables por su forma de pensar y
se los clasifica errdédneamente como personas con problemas
de aprendizaije.

"La historia del arte no puede ser comprendida a cabalidad
sin hacer referencia a la de la ciencia. En ambos casos
estudiamos los simbolos mediante los cuales el hombre
reafirma su esquema mental, y estos simbolos, ya sean
pictdédricos o matematicos, una fabula o una fdérmula,
reflejardn los mismos cambios". "Dado que el crecimiento
del conocimiento constituye el nucleo del progreso, la
historia de la ciencia deberia ser el nucleo de la historia
general. Sin embargo, los hombres de ciencia, o los
artistas o los humanistas, no pueden resolver por si solos
los problemas fundamentales de la vida: necesitamos de la
cooperacidén de todos. La ciencia siempre es indispensable
pero nunca suficiente. Deseamos la belleza, y alli donde no
hay caridad todo es inutil...".

Antes de Da Vinci no existia el concepto de "pensamiento
creativo" como disciplina intelectual.

Arte/scienza y usted.

Si bien todos los principios contenidos en este libro
contribuiran al equilibrio de sus dos hemisferios y a
despertar sus capacidades davincianas latentes, usted puede
concentrarse en ese equilibrio mediante un método sencillo
e increiblemente poderoso para cultivar la sinergia entre
arte y scienza en el pensamiento, la planeacién y la toma
de decisiones cotidianas, se llama cartografia mental.




Inspirado en el sistema de Da Vinci para tomar notas, Tony
Buzan ided el método de la cartografia mental, que implica
el uso de todo el cerebro para generar y organizar las
ideas. Este método le puede ser de ayuda en el trabajo, con
sus hijos o en cualquier empresa que se proponga. Sin
embargo, la aplicacidén més maravillosa de la cartografia
mental es que a través de la practica cotidiana 1lo
entrenard para convertirse en un pensador mas equilibrado,
a la manera de Leonardo.

Preparemos el escenario para el aprendizaje de la
cartografia mental mirando con detenimiento el método que
la mayoria de nosotros aprendimos para generar y organizar
ideas: el plan de trabajo. El plan de trabajo tradicional
comienza con el numeral I. ;Alguna vez ha pasado un tiempo
absurdamente largo esperando a que se le ocurra la idea I?
A lo mejor después de 20 minutos o mas se le ha ocurrido
algo, lo que le permite continuar con su plan de trabajo
hasta la idea IIId, momento en el cual se da cuenta de que
el punto IIId deberia ser el IIb. Entonces usted lo tacha y
dibuja una flecha. A esa altura su plan de trabajo ya no
estd tan ordenado, y todos sabemos que los planes de
trabajo deben ser ordenados. Por eso, frustrado, empieza a
dibujar garabatos o a sonar despilerto. Su reprimido
"hemisferio derecho" estd tratando de expresarse, pero los
garabatos hacen que su plan se vea aun mas desordenado, y
usted se siente culpable de estar sonando despierto.
Molesto y bloqueado, arruga la hoja de papel e intenta
empezar de nuevo.

Aungque son una herramienta valiosa para presentar ideas
organizada y formalmente, los planes de trabajo sélo son
utiles después de haber dedicado un tiempo a pensar bien
las cosas. Cuando uno intenta generar ideas con un plan de
trabajo, el resultado es que éste nos torna lentos y
reprime nuestra libertad de pensamiento. Es sencillamente
ilégico tratar de organizar las ideas antes de producirlas.
Adicionalmente, los planes de trabajo y otros sistemas
lineales para tomar notas excluyen las capacidades de
nuestro cerebro para el color, la dimensidén, la sintesis,
el ritmo y la imagen. Al imponer un color y una forma, los
planes de trabajo garantizan la monotonia. Con este método
usted usa apenas la mitad de su cerebro y es terrible
desperdiciar la otra mitad.

La cartografia mental lo libera de la tirania de una
organizacidén prematura, que ahoga su capacidad de generar



ideas. También libera sus poderes conceptuales al balancear
la produccidén y la organizacidén, a la vez que estimula todo
el espectro de la expresidén mental.

La estructura de la comunicacidén en la naturaleza no es
lineal y se organiza a si misma; trabaja a través de redes
y sistemas.

Piense en el Ultimo libro que leyd o en el Ultimo seminario
al que asistid. Suponga gque tiene que escribir un informe
sobre ese libro o sobre ese seminario. Empiece por recordar
toda la informacidén posible. A medida que lo hace, observe
cémo trabaja su mente.

¢Acaso lo hace construyendo parrafos enteros o presentando
organizados planes de trabajo? Probablemente no. Lo mas
posible es que empiecen a flotar hacia la mente
impresiones, palabras claves e imagenes, que van
asociandose cada una con la siguiente. La cartografia
mental es un método para continuar este proceso natural de
pensamiento sobre el papel.

Leonardo animaba a los artistas y a los cientificos a "ir
directamente a la naturaleza" en su busqueda de
conocimiento. Si contemplamos la estructura de un arbol o
de una p lanta como la estrella de Belén, veremos que es
una red de vida que se expande en todas las direcciones
desde su tronco o tallo. Si paseamos en helicdptero sobre
cualquier ciudad grande, notaremos que se trata de una
expandida estructura de centros y rutas interconectados,
arterias principales y carreteras secundarias. El nivel
fredtico, el sistema de intercomunicacidén global y el
sistema solar también son redes entrelazadas. La estructura
de la comunicacidén en la naturaleza no es lineal y se
organiza a si misma; trabaja a través de redes y sistemas.

Pero quizas el sistema natural mas sorprendente de todos
estd aqui mismo, en nuestro cerebro. La unidad estructural
basica del funcionamiento cerebral es la neurona. Cada una
de las miles de millones que tenemos se desprende de un
centro llamado el nucleo. Cada rama, o dendrita (del griego
dendron, que significa "arbol"), estd cubierta de pequeios
nédulos llamados espinas dendriticas. A medida que
pensamos, la "informacién" electroquimica atraviesa el
pequefisimo bache que hay entre una espina y otra. Esta



conexidén se llama sinapsis. Nuestro pensamiento es una
funcidén de una vasta red de patrones sinapticos. Un mapa
mental es expresidén grafica de esos patrones cerebrales
naturales.

Por tanto, no deberia resultarnos sorprendente que el
estilo de tomar notas de muchas de las grandes mentes de 1la
historia -como Charles Darwin, por ejemplo, o Miguel Angel,
o Mark Twain, o Leonardo da Vinci- consistiera en una
estructura organica que se ramifica y se complementa con
bocetos, garabatos creativos y palabras claves.
Cualesquiera que sean sus tendencias hemisféricas, la clave
para realizar todo su potencial es el continuo
descubrimiento del equilibrio.

Arte/scienza: autoevaluaciodn.

— Me gustan los detalles.

— Casi siempre soy cumplido.

— Soy hédbil en matematicas.

- Confio en la ldégica.

— Escribo claramente.

— Me describen como una persona sensata y clara.

- El andlisis es una de mis fortalezas.

— Soy organizado y disciplinado.

- Me gustan las listas.

— Leo los libros empezando desde la pagina uno y en orden
hasta el final.

— Soy muy imaginativo.

— Soy 1ingenioso en una lluvia de ideas.

— Con frecuencia digo o hago cosas inesperadas.

— Me encanta dibujar garabatos.

— En el colegio era mejor en geometria que en algebra.
— Cuando estoy leyendo un libro puedo saltarme unas
paginas.

— Prefiero mirar las situaciones en conjunto y dejarles los
detalles a los demas.

— Con frecuencia no sé qué horas son.

— Confio en la intuiciédn.

Arte/scienza: aplicaciones y ejercicios.

Aprenda las reglas de la cartografia mental.



Al final de su Tratado de pintura, Leonardo escribid:
"Estas reglas deben ayudarlo a formarse un juicio libre y
correcto, pues el buen juicio surge de la comprensidn
correcta, y la comprensidén correcta viene de la razdn
entrenada con las reglas adecuadas, y las reglas adecuadas
son hijas de la experiencia profudna, que es la madre comun
de todas las ciencias y las artes".

Las reglas de la cartografia mental fueron pensadas para
"ayudarlo a formarse un juicio libre y correcto". Son "las
hijas de la experiencia profunda", pues han sido
ampliamente probadas y refinadas a lo largo de los ultimos
treinta anos.

Todo lo que necesita para empezar a hacer su cartografia
mental es un tema, unos cuantos lapices de colores y una
hoja grande de papel. Siga las siguientes reglas:

1. Comience su mapa mental con un simbolo o un dibujo (que
represente su tema) en el centro de la pagina. Empezar en
el centro abre su mente a 360 grados de asociacidén. Los
dibujos y los simbolos son mas faciles de recordar que las
palabras y amplian su capacidad de pensar creativamente
sobre un tema.

2. Escriba palabras claves. Las palabras claves son las
pepitas de oro, ricas en informacién, del recuerdo y la
asociacidn creativa.

3. Conecte las palabras claves con lineas que salen de la
imagen central. Al unir las palabras con lineas ("ramas")
usted podrd mostrar con claridad cémo las palabras claves
se relacionan entre si.

4. Escriba las palabras claves con letra de imprenta. Las
palabras escritas con letras de imprenta son mas faciles de
leer y recordar que las manuscritas.

5. Escriba sdélo una palabra clave por linea. Al hacerlo, se
sentird libre de descubrir la mayor cantidad posible de
asociaciones creativas para cada palabra clave. La
disciplina de una sola palabra también lo entrena para que
se concentre en la palabra clave mas apropiada, afinando 1la
precisidn de su pensamiento y minimizando la posibilidad de
llenarlo de cosas no pertinentes.

6. Escriba las palabras claves sobre las lineas de tal
manera que la longitud de la palabra sea idéntica a la de
la linea sobre la cual esta escrita. Esto maximiza la
claridad de la asociacidén y economiza espacio.



7. Para mayor asociacién y énfasis, use colores,
fotografias, dimensidén y cdédigos. Resalte puntos
importantes e ilustre las relaciones entre las diferentes
ramas de su mapa mental. Usted puede, por ejemplo, darle
prioridad a sus puntos principales con un cédigo de color,
resaltando en amarillo los puntos mads importantes, en azul
los secundarios, y asi sucesivamente. Se deben usar
fotografias e imd&genes, preferiblemente con colores vivos,
siempre que sea posible; estas estimulan la asociacidn
creativa y amplian enormemente la memoria.

Haga su propio mapa mental.

A medida que usted experimente con la cartografia mental,
sus ventajas se haran cada vez mas evidentes. La
cartografia mental permite empezar mas rapidamente y
generar mas ideas en menos tiempo; ademds, pensar, trabajar
y resolver problemas se vuelve mucho mas divertido. Todos
los planes de trabajo tienden a verse igual, pero cada mapa
mental es diferente.

Quizas la mayor ventaja de la cargografia mental es que al
cultivar su expresidén individual y uUnica usted empezara a
recorrer el camino gque conduce hacia su propia
originalidad. La practica regular de la cargografia mental
le ayudara a convertirse en "inventore".

Este sencillo ejercicio de cartografia mental le ayudara a
empezar:

1. Empiece con una hoja de papel grande y blanca y seis o
mas lapices de colores. Es posible que quiera utilizar
resaltadores fosforescentes para afadir mds color. Por
supuesto, en un apuro usted podrd recurrir a un lapiz y una
hojita de papel.

Aungque se pueden hacer mapas mentales en una caja de
fésforos, en la palma de la mano o en notas post-it, es
mejor usar una hoja grande de papel; se recomienda usar un
pliego de los que se fijan en un caballete. Cuanto mas
grande sea el papel, mayor libertad tendrd para expresar
sus asociaciones.

Ponga la hoja frente a usted, en posicidén horizontal. La
posicidén horizontal le permitird que sus palabras claves
queden derechas y sean mas legibles.



2. Digamos que el tema de este mapa mental es el
Renacimiento.

* Empiece su mapa mental dibujando una imagen
representativa en el centro del papel.

* Dibtjela tan vividamente como pueda, usando varios
colores.

* Diviértase y no se preocupe por la precisidén del dibujo.

3. Ahora escriba sobre las lineas palabras claves o dibuje
imdgenes que salgan de la imagen central. (Recuerde que
debe escribir sobre las lineas, sdélo una palabra clave o
imagen por linea, y que debe conectar sus lineas).

* Generar ideas en forma de palabras clase es facil. Por
ejemplo, mientras pensamos en el Renacimiento una palabra
clave podria ser arte, que podria hacer surgir asociaciones
con otras palabras claves como pintura, escultura,
arquitectura. Otra rama clave podria ser inventos, uge a
sus vez generaria asociaciones como imprenta, reloj, lapiz.
En otras ramas principales se podria incluir, gente,
politica, religidn, paralelos.

* Si se siente atascado, escoja una palabra cualqgquiera de
su mapa mental y escriba inmediatamente lo primero que
asocie con esa palabra —-incluso si parece ridiculo o
irrelevante- Deje que sus asociaciones fluyan y no se
preocupe si cada palabra no es la "correcta".

4. Cuando crea que ha reunido suficiente material a través
de la libre asociacidén, mire el resultado: todas sus ideas
esparcidas en una pagina.

*Mientras examina su mapa mental, vera relaciones que le
ayudaran a organizar e integrar sus ideas.

* Busque palabras que aparezcan una y otra vez en el mapa.
Con frecuencia sugieren temas principales.

5. Conecte las partes de su mapa mental con flechas,
cddigos y colores.



* Elimine los elementos que parecen superfluos. Reduzca su
mapa mental hasta quedarse sélo con las ideas que necesita
para su propdsito.

* Después, si es necesario, ordénelas en una secuencia.
Esto se puede lograr con numeros o redibujando el mapa en
orden, en el sentido de las manecillas del relo]j.

;Como sabremos que hemos terminado nuestro mapa mental?
Tedricamente un mapa mental no termina nunca. Tal como Da
Vinci lo dijo: "todo estd conectado con todo lo demas". Si
tuviéramos tiempo, la energia, la inclinacidén, muchos
lapices de colores y un pedazo de papel lo suficentemente
grande, podriamos seguir conectando todo nuestro
conocimiento y, eventualmente, todo el conocimiento humano.
Pero, desde luego, si estamos planeando una conferencia o
estudiando para un examen probablemente no tendremos tiempo
para conectar todo el conocimiento humano. La respuesta mas
simple es que nuestro mapa mental estard terminado cuando
la informacidén gque hayamos reunido cumpla con los objetivos
de la tarea gque tenemos entre manos.

Los siguiente son algunos consejos para mantener un mapa
mental limpio, legible y organizado. Situe su imagen
principal en el centro de la pagina y no la haga muy
grande. Use lineas quebradas o curvas, segun sea necesario,
para que todas sus palabras claves queden al derecho y sean
faciles de leer. Ponga sélo una palabra por linea y
aseglUrese de hacerlo en letra de imprenta. Haga las lineas
un poco mas gruesas al comienzo y escriba las palabras en
un tamano facil de leer. Si lo desea, haga algunas un poco
mas grandes, para ahadirles énfasis. Aseglrese de que cada
palabra sea del mismo tamano de la linea sobre la cual
estd. Esto ahorra espacio y permite ver las conexiones mas
claramente. Si es posible, use hojas de papel grandes. Esto
evitara que su mapa quede muy apretado y le permitira
pensar de una manera mas amplia. No se preocupe si su
primer borrador parece muy desorganizado. Usted siempre
podrd hacer un segundo o un tercero para mayor claridad.

Practique sus habilidades para la cartografia mental.

Si bien la cartografia mental es una herramienta invaluable
a la hora de simplificar tareas complejas tales como la
planeacidén estratégica, la preparacidén de presentaciones,



el manejo de reuniones, la preparacidén de pruebas y el
analisis de sistemas, probablemente lo mejor sea hacer
nuestros primeros mapas sobre temas relativamente sencillos
y ligeros.

Haga un mapa mental de la cartografia mental.

Empiece con una imagen en el centro de la pagina que
represente el concepto que usted tiene de la cartografia
mental. Cuando haya terminado su mapa mental, resalte las
aplicaciones mas importantes para usted.

Haga un mapa mental de la memoria.

La cartografia mental es una herramienta increiblemente
poderosa para aprender cosas de memoria.

— Piense en algo que quisiera recordar -quizas el contenido
de un libro que disfrutdé particularmente, o una
presentacidén que debe hacer, o el tema de un examen final
en la universidad o la escuela.

— Elabore un amplio mapa mental de su tema, haciendo
énfasis en imagenes vividas de sus aspectos mas
importantes. Dependiendo del volumen y de la complejidad de
la informacidén, es posible que tenga que hacer varios
borradores para organizar, integrar y expresar con claridad
su tema.

— Cuando termine su "mapa mental maestro", déjelo a un
lado. Tome una hoja de papel en blanco y, sin mirar el
material original, intente recrear su mapa maestro de
memoria. Repita el ejercicio hasta que pueda recrear el
original en detalle.

— Cuando esté descansado en la cama, piense en su mapa
maestro y hagase una imagen mental de él. Visualicelo hasta
que la imagen mental coincida con el mapa maestro.

- Estard listo para hacer su presentacidén o examen, con el
material perfectamente grabado en su memoria.

Haga un mapa mental de la creatividad.

Piense en una idea que quisiera explorar, o en una pregunta
O en un reto.

Si se le ocurre una idea que parece un poco descabellada,
andétela en su mapa mental y siga adelante. Las asociaciones
absurdas e inusuales con frecuencia conducen a los
descubrimientos creativos.

— Después de haber generado abundantes, si no infinitas
asociaciones, dése un descanso para la incubaciédn.



- Regrese mas tarde a su mapa mental e inicie otra tanda de
asociaciones.

— Después de otro recreo, mire todas sus asociaciones en
conjunto, buscando conexiones y temas recurrentes.

- Ahora, reduzcalas a sus "formas completas y adecuadas".
En otras palabras, recorte su mapa mental hasta que exprese
solamente sus percepciones mas convincentes; reordene las
ramas para que éstas reflejen el nuevo orden de sus
pensamientos.

6. Corporalita.

El cultivo de la gracia, la ambidestreza, la condicién
fisica y el porte.

:Qué imagen tiene usted del cuerpo de un genio? Es
sorprendente ver cuantas personas asocian la inteligencia
sobresaliente con la ineptitud fisica. Con pocas
excepciones, los grandes genios de la historia también
estaban dotados de una sorprendente habilidad y energia
fisicas, y Da Vinci mas que los demas.

cCudl es su actitud personal hacia el cuidado de la
condicidén fisica y el desarrollo de la coordinacidén mente
/cuerpo? ¢Qué imagen tiene de su propio cuerpo? ¢(Qué tanto
se deja influir por factores externos como articulos de
revistas, la industria de la moda, las imagenes en la
televisidén o las opiniones de los deméas?

Corporalita: autoevaluacidn.

— Estoy en buenas condiciones aerdbicas.

— Cada vez soy mas fuerte.

- Mi flexibilidad estd& mejorando.

- Sé cuando mi cuerpo esta tenso o relajado.

— Estoy bien informado de dietas y de nutriciédn.

— Mis amigos me describirian como alguien garboso.
— Cada vez soy mas ambidiestro.

— Soy consciente de la forma como mis actitudes afectan a
mi condicién fisica.

— Conozco bastante bien la anatomia préactica.

— Soy muy coordinado.

- Me fascina moverme.




Corporalita: aplicacidén y ejercicios.

Desarrolle un programa de acondicionamiento fisico.

Para mantener al dia nuestro potencial debemos mantener un
programa balanceado de acondicionamiento que desarrolle
capacidad aerdbica, fuerza y flexibilidad.

Desarrolle el conocimiento del cuerpo.

El cultivo del conocimiento del cuerpo empieza con el
refinamiento del sexto sentido: la cinestesia. La
cinestesia representa el sentido del peso, la posicidén y el
movimiento. Nos dice si estamos relajados o tensos, si
nuestros movimientos son graciosos o torpes.

Obsérvese al espejo.

Observe su reflejo objetivamente, sin juzgar ni evaluar su
apariencia.

Haga un dibujo de su cuerpo.

Coloree con rojo los lugares donde siente mas tensidn y
estrés. Después, con un marcador negro, sefale los puntos
donde la energia parece estar bloqueada, aquellos lugares
donde la sensibilidad es minima. A continuacidén, margque con
verde las areas de su cuerpo gque se sienten mas vivas,
donde la energia fluye con méds libertad.

Cultive la ambidestreza.

* Cruce al revés: intente cruzar los dedos, los brazos y
las piernas al contrario de como lo hace habitualmente.

* Use su mano no dominante: trate de usar su mano no
dominante durante un dia o parte de un dia, para empezar.
Prenda la luz, cepillese los dientes y cdmase el desayuno
con la otra mano.

* Experimente con la escritura: trate de firmar con la otra
mano. Escriba el alfabeto. Después escriba un poco de flujo
de conciencia sobre un tema cualquiera.

* Experimente escritura y dibujo con ambas manos
simultédneamente.

* Experimente con la escritura en espejo.

* Un cruce lateral para refrescarse: échese para atras y
tdédquese el pie derecho con la mano izquierda y después, el
pie izgquierdo con la mano derecha.

7. Connessione.



Reconocimiento y apreciacioén de la interconexién de todos
los objetos y todos los fendmenos. Pensamiento sistémico.

Cuando se lanza una piedra a un pozo, el agua forma una
serie de circulos cada vez mas amplios. Si usted evoca esa
imagen y a continuacidén se pregunta cdédmo cada una de las
ondas afecta a la siguiente y a dénde va esa energia,
estarad pensando como el maestro. Ese circulo que se expande
hasta el infinito es una metdfora del principio de la
connessione, evidente en las frecuentes observaciones de
Leonardo sobre los patrones y las conexiones en el mundo
que lo rodeaba:

- "En el momento en que la piedra golpea la superficie del
agua, forma circulos a su alrededor que se esparcen hasta
que se pierden; de la misma manera, el aire, al ser
golpeado por una voz o un sonido, también inicia un
movimiento circular, de forma que aquel gque esta mas
distante no puede oirlo".

— "Las corrientes de los rios ayudan a formar las montanas.
Las corrientes de los rios destruyen las montanas".

— "Cada parte esta dispuesta a unirse con el todo, para asi
poder escapar a su propio estado incompleto”.

"Si una mariposa mueve las alas en Tokio, ¢se afectara el
clima en Nueva York?". Los tedricos en sistemas
contemporaneos siempre contestan a esta pregunta clasica
con un entusiasta ";si!". Hace cinco siglos Leonardo, el
primer pensador sistémico, escribid lo siguiente: "el mundo
cambia de posicidén a causa del peso de un pajarito que
descanse sobre é1".

Uno de los secretos de la creatividad sin igual de Leonardo
fue la costumbre de combinar y conectar elementos dispares
para formar nuevos disenos.

Estudidé la esencia de la belleza en miles de caras humanas
y después combind los diferentes elementos observados para
crear rostros perfectos en sus pinturas. Sus ideas sobre la
acuUstica surgieron de las conexiones que establecid con sus
observaciones del agua.

Muchos de sus inventos y disefios surgieron de la
combinacidén Jjuguetona e imaginaria de diferentes formas
naturales. Segun Freud, "de hecho el gran Leonardo siguid
comportandose como un nifio toda la vida... No dejé de jugar



ni siquiera cuando se convirtidé en adulto y ésa era otra de
las razones por la cuales sus contemporaneos 1lo
consideraban con frecuencia extrano e incomprensible". La
seriedad de Leonardo lo llevd a penetrar la esencia de las
cosas, y su amor por el Jjuego le permitid establecer
conexiones originales, sin precedentes.

Leonardo se refirid a sus estudios de anatomia como una
"cosmografia del microcosmos".

A medida que aprendia mas, en su calidad de discipulo de la
experiencia, méds profundos se tornaban los misterios, hasta
que finalmente concluyd que "la naturaleza estd llena de
causas infinitas que la experiencia nunca ha demostrado".
Alli donde la ciencia llegaba a su limite el arte tomaba la
delantera.

El siguiente pensamiento de Platdn podria resultar

inspirador: "pues aquel que procede con correcciédn...
deberia empezar a frecuentar formas bellas en su
juventud... y de ellas deberian surgir pensamientos justos;

y muy pronto percibird por si mismo que la belleza de una
forma es similar a la belleza de otra y que la belleza en
todas sus formas es una y la misma".

Fisicamente, queremos salud, afecto y el éxtasis de la
unidén sexual. Emocionalmente, anhelamos la sensacidén de
pertenencia, intimidad y amor. Intelectualmente, buscamos
patrones y relaciones gque nos permitan entender los
sistemas. Y espiritualmente, rogamos por la unidén con la
Divinidad.

Connessione: autoevaluacidn.

— Los asuntos ecoldédgicos me interesan.

— Disfruto de los similes, las analogias y las metaforas.

— Con frecuencia veo relaciones gque otras personas no ven.
— Cuando viajo, me llaman mas la atencidén las similitudes
entre las personas que las diferencias.

— Mi actitud hacia la dieta, la salud y la sanacidén es
"holistica".

- Mi sentido de la proporcidédn estd bien desarrollado.

— Soy capaz de articular la dindmica de los sistemas -1los
patrones, conexiones y redes— en mi hogar y mi trabajo.

— He formulado con claridad metas y prioridades de mi vida,
y éstas se integran con mis valores y mis propdsitos.

— A veces experimento una sensacidén de conexidén con toda la
Creacidn.




Connessione: aplicacidén y ejercicios.

Contemplacidén de la totalidad.

cQué significa para usted la totalidad? Trate de expresar
su concepto de totalidad en un dibujo, un gesto o una
danza. ¢Experimenta la totalidad en su vida cotidiana? ¢Y
la desconexidén? Describa la diferencia. ¢;Cudles son las
diferentes partes o elementos que conforman su
personalidad? ¢Experimenta conflictos entre las diferentes
partes de su ser? En otras palabras, ¢el cuerpo, la mente y
las emociones a veces estan en desacuerdo? Si es asi ¢cual
de ellas tiende a dominarlo? Describa la dinadmica de su
cabeza, su corazdén y su cuerpo, y después intente hacer un
diagrama.

Dinamica familiar.

- ;Qué papel desempena cada persona-?

- ¢Estos papeles son interdependientes? ;Coémo?

- ;Qué beneficios se desprenden de la distribucidn de
papeles en la familia? ¢Cuales son los costos?

- ;Qué pasa con esta dindmica cuando estan bajo estrés?

- ¢Qué patrones han sobrevivido a mas de una generacidn?

- ¢Qué fuerzas primarias exteriores afectan la dindmica
familiar?

— ¢Cbmo era esta dindmica hace un ano? ¢Hace 7 afos? ;Cdmo
ha cambiado? ;Cdémo serd dentro de un afho? ¢Dentro de 7
anos?

- ¢Cébmo se ve afectada su forma de participar en otros
grupos por los patrones de funcionamiento que aprendid en
su familia?

- En la medida en que los anteriores interrogantes generen
ideas, intente dibujar un diagrama que represente a su
familia como un sistema.

La metafora del cuerpo.

Explore la dindmica de su sistema familiar:

- ¢Quién es la cabeza?

- ¢Quién es el corazdn?

- ¢Esta la cabeza equilibrada con el cuerpo?

- ¢De qué calidad es el alimento que recibe?

- ¢;Qué tan bien digiere y asimila este alimento?

- ¢;Qué tan eficazmente procesa los desechos?

— ¢Cbébmo estd su circulacidén? Estan esclerdticas sus
arterias?




- ¢Cudl es su columna vertebral?

— ¢Cuédles son sus sentidos mas agudos? ¢Cuales los mas
lentos?

— ¢Sabe la mano derecha lo que hace la mano izquierda?

- ¢Cbmo esta de salud? ;Padece males crdénicos, dolores que
van en aumento o una enfermedad gque haya puesto su vida en
peligro?

- ¢Estd haciendo algo para entrenarse fisicamente, para ser
mas fuerte, mas flexible, mas garboso?

Fabrique dragones.

Por ejemplo, ¢qué relacidn podria haber entre internet y la
pesca? Que ambas relUnen en una red toda clase de elementos
dispares.

cEntre una alfombra persa y la sicoterapia? Que las
alfombras persas tienen patrones complejos que se repiten,
como la psique.

— Una hoja de roble y una mano humana.

— Una carcajada y un nudo.

— Un plato de sopa minestrone y los Estados Unidos.

— Las matematicas y La ultima cena.

— Una cola de cerdo y una botella de vino.

— Una jirafa y la ensalada de repollo.

— Los bocetos del Diluvio y la hora de mayor tréansito.

— Un puercoespin y un computador.

— Los guerreros samurai y el juego de ajedrez.

— La "Rhapsody in blue" de Gershwin y la lluvia.

— Un tornado y el pelo rizado.

— La economia global y un hongo portobello.

- Los malabares y su carrera profesional.

— La estrella de Belén y el principio de la connessione.

Para comprender los sistemas, debe pensar en cédmo funcionan
esos sistemas en circunstancias extremas. Puede aprender
mucho sobre la dinamica familiar en ocasiones como unha
boda, una enfermedad grave, un nacimiento o un funeral. La
verdadera visidén y los valores de una organizacidn se
descubren realmente después de un informe financiero
particularmente malo, una crisis ética o un cambio
inesperado en el mercado.

Didlogos imaginarios.
Las "conversaciones" con nuestros modelos de identificacidn



resultan una forma muy eficaz de entender y ganar
perspectiva.

Escoja un problema que gquiera solucionar o un tema que
quiera comprender con mas profundidad. Ademas de meditar
sobre los puntos de vista del maestro, también puede
imaginar la perspectiva de sus modelos de identificaciédn,
de sus "anti-modelos" o quizéds de algunos de los grandes
pensadores de la historia.

— El1 David de Miguel Angel y el San Juan de Leonardo.

— Winona Ryder y Margaret Thatcher.

— La figura del "canon de proporcidén" y Jane Austen.

— Muhammad Ali y Mona Lisa.

— Miles Davis y Verrocchio.

- Cristo y Buda.

- Bill Gates y Lorenzo el Magnifico.

— Cualqguier combinacién de personajes que usted prefiera.

Pensamiento original (de los origenes).

Pensar sobre el origen de las cosas es una forma espléndida
de apreciar la connessione.

Pensar en todos los elementos necesarios para la creacidn
de cualquiera de los siguientes objetos:

— Este libro.

— La ropa que lleva puesta.

- Su reloj.

— Su computador.

— Su cartera o billetera.

No podrd menos que darse cuenta de que "todo esté
relacionado con todo lo demas".

Meditacidén sobre el microcosmos y €l macrocosmos.

Esta relacidén, intuida y expresada por diversas culturas en
todas las épocas, es objeto de serias consideraciones por
parte de la ciencia contemporanea. Muchos han preparado el
escenario para que el antiguo dicho "tal como es arriba es
abajo" sea finalmente comprendido por la ciencia moderna.

Usted es un subsistema de una red familiar, social,
profesional y econdmica. Reconstruya en su mente el papel
que desempena en estas redes. Piense en sus conexiones con
los sistemas de flujo de informacidén: los cables, los
satélites, las redes de fibra déptica y los chips de
computador que conspiran para reunirlo a usted con millones



de otras mentes a través del teléfono, el computador, la
televisidén, la radio y su material de lectura. Véase a
usted mismo en el contexto de los sistemas geopoliticos,
como residente de una ciudad o de un pueblo, como parte de
un estado, provincia o regidén que es a su vez un subsistema
de la naciodn.

Meditacidén sobre la connessione.

El ritmo frenético de nuestra vida puede hacer gque perdamos
contacto con el microcosmos y €l macrocosmos.

En los dias particularmente agitados, trate de hacer una
pausa una o dos veces al dia y sea plenamente consciente de
su respiracidén durante, por lo menos, 7 inhalaciones.
Cuando esté muy ocupado, trate de respirar conscientemente
por lo menos una vez al dia. Estos oasis de conciencia 1lo
ayudaran a conectarse con usted mismo, con la naturaleza y
con la creacidn entera.

La cronologia-rio de la vida.

En los libros de historia con frecuencia aparecen
cronologias de eventos sobresalientes que han marcado una
época o la vida de un personaje importante. Una cronologia
personal puede ser una herramienta maravillosa para ver la
vida en conjunto. Haga una cronologia de su vida con todos
los eventos que considere significativos, personal y
globalmente.

Después piense en la vida como si fuera un rio. Visualice
una fuente, quizds en los cristales nevados de la cima de
una montafia. Su destino, en esta vida, es el océano.
Describa las represas, los diques, los remolinos, las
corrientes y las caidas de su vida hasta este momento. ¢En
dénde estan las confluencias principales con otros rios y
cuerpos de agua? ¢;Qué tan profundo es el rio? ;Qué tan
puro? ¢;Alguna vez se congela, O se seca, o0 se desborda?
cFluye subterrdneamente en algun trecho? ¢(Rebosa de vida vy
es fuente de sustento para quienes habitan en sus orillas?
Observe bien el curso de su vida. Leonardo escribid: "en
los rios, el agua que tocamos es lo que queda de lo que ya
pasdé y el comienzo de lo que viene: asi sucede con el
presente".

"Piense hasta el final".
A medida que envejecid y se volvid consciente de su propia
mortalidad, comenzd a dar mayor importancia a establecer



metas claras y a seguirlas hasta el final.

Usted puede plantear y alcanzar sus metas con mayor
eficacia si se atiene a seis normas precisas, las normas
CREMA, segun las cuales todas nuestras metas deben ser:

C- Cronoldgicamente limitadas: haga un cronograma claro
para el logro de sus metas.

R- Realistas y relevantes: fijese metas ambiciosas pero
alcanzables; en palabras de Leonardo, "no debemos desear 1o
imposible". Las metas deben tener alguna relevancia en el
panorama general de sus propdsitos y valores.

E- Especificas: defina con exactitud y en detalle lo que
quisiera lograr.

M- Mensurables: decida de antemano cdémo va a medir su
progreso y, lo que es mas importante, cdmo sabrd que ha
alcanzado la meta.

A- Asumidas con responsabilidad: comprométase con el logro
de sus metas y asuma responsabilidad personal por ello.
Cuando fije metas con un equipo, deje en claro la
responsabilidad de cada persona.

En el cuaderno, escriba su panegirico ideal desde el punto
de vista de la familia, los amigos, los compaferos de
trabajo y los miembros de la comunidad. ¢Cdmo quisiera que
lo recordaran?

Haga un mapa mental maestro de su vida.

Mirard su vida -el propdsito, las metas, los valores y
prioridades—- desde la perspectiva de la connessione.
Resulta demasiado facil vivir la vida sin reflexionar
seriamente sobre lo que queremos. Obviamente todos pensamos
en nuestra carrera, nuestras relaciones y nuestras finanzas
de vez en cuando. Y mucha gente dedica bastante tiempo a
formular visiones, metas y estrategias en el trabajo. Pero
casl nunca pensamos en nuestras metas personales y cémo se
compaginan unas con otras.

Ventajas de hacer un mapa mental maestro de su vida:

— Al dejar por escrito las metas, las prioridades y los
valores, usted podra ver la presencia o la ausencia de
connessione en su vida.

- A medida que amplie su comprensidén de cdmo todo en la
vida estéd relacionado con todo lo demds, tendrd la
capacidad de sobreponerse a la falta de coordinacidén, los
conflictos y los puntos ciegos que interfieren con el logro



de sus metas y la realizacidn de sus suefos.

- Si logra representar las metas y prioridades con imagenes
y palabras, concentrara sus poderes de arte y scienza y su
visidén creativa se llenarad de energia.

Recomiendo que le dedique un minimo de una hora diaria
durante siete dias.

Primer dia: bosquejo del panorama general de sus suefos.

— Cree su propia "Impresa" (emblema). Una impresa era el
logotipo personal de los académicos, nobles y principes en
el Renacimiento. Disefle su propia impresa o logotipo
personal. Tdémese su tiempo, hasta que desde adentro surja
una imagen resonante. Este emblema debe convertirse en la
imagen central del mapa mental de su vida.

— Haga un mapa de sus metas con "Sprezzatura"
(despreocupacién) . Dibuje su impresa en el centro de un
pliego. De la imagen central saque algunas lineas y, sobre
cada una de ellas, escriba una palabra clave o dibuje un
simbolo para cada una de las principales areas de su vida,
tales como gente, carrera, finanzas, hogar, posesiones,
espiritualidad, diversidén, salud, vocacidén de servicio,
viajes, aprendizaje y el yo (use los términos que prefiera
para referirse a estas areas y siéntase libre de anadir o
suprimir algunas de las categorias sugeridas aqui). En esta
primera versidén del panorama general de su vida debe primar
la sprezzatura o despreocupacion. Preguntese ";qué quiero?"
en cada é&area.

Mire su primer borrador y preguntese lo siguiente: ";he
incluido todas las areas importantes para mi? Si pudiera
tener, hacer o ser cualquier cosa, ¢cual seria?".

Segundo dia: exploracién de las metas.

Empiece por dibujar su impresa en el centro de un nuevo
pliego. Ha llegado el momento de elaborar un mapa mas
organizado de sus metas, que incluya imagenes vividas vy
multicolores de las principales areas de su vida. Cada una
de éstas (las finanzas, la salud, etc.) debe irradiar
palabras claves o dibujos que expresen sus metas en mayor
detalle. Explore cada rama en profundidad:

— La gente: ¢;cuadles son las relaciones mas importantes?
¢Cudles las cualidades ideales de mis relaciones?

— La carrera: ¢;cuadl es mi meta profesional final? ;Cuales
las metas parciales? ;Cual es mi trabajo o carrera ideal?
— Las finanzas: ¢cuanto dinero necesito para llevar a cabo




todas mis otras metas y apoyar mis prioridades?

- El1 hogar: ;cémo es mi ambiente ideal para vivir?

- Las posesiones: ;qué cosas materiales son importantes?

— La espiritualidad: ;qué clase de relacidén quisiera
establecer con Dios? ;Cdébmo puedo volverme mas susceptible a
la gracia?

— La salud: ¢en qué condicidén fisica quisiera estar? ;Qué
clase de energia quiero tener?

— La diversidén: ;qué me proporcionaria el mayor deleite?

— La vocacidén de servicio: ;qué contribuciones quisiera
hacerles a los demas?

— Los viajes: ¢a dénde quiero ir?

— El1 aprendizaje: si pudiera aprender cualquier cosa, ;qué
seria?

- El yo: ;qué clase de persona guisiera ser? ¢;Qué
cualidades quisiera cultivar?

Recurra a todos sus sentidos para crear una imagen vivida
de lo que quiere lograr en cada area. Es posible que quiera
elaborar un mapa mental separa do para algunas de sus metas
principales (o para todas). Después podria volverlas a
mezclar en el mapa mental maestro de su vida, que empieza a
aparecer.

Tercer dia: aclare sus valores esenciales.

Sus metas representan su reaccién al interrogante basico
":qué quiero?". La comprensién de los valores surge de su
consideracidén del interrogante ";por qué lo quiero?".
Examine cada una de sus metas, teniendo en mente las
siguientes preguntas: ":;por qué quiero esto?", ":por qué es
importante?" y, por ultimo, ";qué aportard a mi vida la
realizacién de esta meta?".

Asi mismo, preguntese: ";qué tanto de lo gque yo deseo ha
sido determinado por mi acondicionamiento —-por los mensajes
de mis padres, de mis guias espirituales, de mis maestros?
:Qué tanto de lo que deseo ha sido determinado por mi
reaccidén o rebelidn contra mi acondicionamiento? ;Qué tanto
surge de mi esencia, independientemente de mi
acondicionamiento o mi reaccidén?".

Mientras considera las motivaciones profundas que subyacen
a sus metas, sus valores esenciales comienzan a perfilarse
con claridad. Este ejercicio fue disenado para acentuar ese
perfil. La lista que viene contiene algunas palabras claves
que representan valores (por favor siéntase libre de afhadir
sus propias palabras claves a la lista). Lea la lista,




atento a su reaccidén a cada palabra clave.

:Cudles resuenan

con mas fuerza? Seleccione las diez primeras y pdngalas en
orden de importancia.

amistad
imaginacion humor' . amor:
independencia aprenchz'aje integridad
- usticia autenticidad aventura
Jl?bse rtad bel!eza lfaaltad
compasi6n carldgd ' liderazgo
competencia capacidad para juego moda .
novedad nauﬂfdezg comunidad
pasién conciencia orden' .
condicion orlglr_la.hdad conocimiento
crecimiento creat1v1fiad patriotismo
. perfeccion dinero
g?rSpngcéa disciplina placer
lvf.rSl & poder diversion
rez;ilrziillf:l)irclla d recorjocimiento ecqlqgia
bilidad ensefianza religion
reSpl())Fll.S; d espontaneidad respeto
expresién excngmon sengll?llldad
sutileza serenidad fgnuha
generosidad ganat tlempo
adicion trabajq gentileza
. honestidad verdad
humildad

Reflexione sobre su lista de diez valores. ¢De qué forma
reflejan sus valores en sus metas? ;Qué Aareas de su vida
constituyen la expresidén mas auténtica de sus valores? :;Qué

se

areas lo alejan de aquello que valora?

Cuarto dia: medite sobre su propdsito.

Algunas personas parecen haber nacido con un claro sentido
de su propdésito en la vida. Leonardo, por ejemplo, siempre
organizdé su vida en torno a la busqueda de la verdad y de
la belleza. La mayoria de nosotros, sin embargo,
necesitamos largos periodos de reflexidn para poder
entender el significado y el propdsito de nuestra vida. E1
secreto del descubrimiento del propdsito de su vida en
mantener vivo este interrogante en la mente y el corazdn
hasta que surja una revelacidn. Mientras espera, los
siguientes ejercicios lo haran mas susceptible a encontrar
la revelacidn:

— Hacer una sesidén de flujo de conciencia por escrito sobre




el tema ";Cual no es mi propdsito!" le ayudara a definir el
"espacio negativo" que rodea a aquello que si es su
propdsito.

- Trate de escribir, lo mejor gque pueda, una "declaracidn
de propdsitos" en 25 palabras o menos. Después re-escribalo
una vez al mes hasta que pueda sentir cédmo la energia
concentrada sacude su cuerpo cuando lo lee.

— Sabrd que lo ha logrado cuando todas las células de su
cuerpo digan ";si!".

Quinto dia: evalue la realidad que lo rodea.

Examine las principales areas de su vida y evaluie su
condicidén actual lo mas objetivamente posible. Para tener
mas perspectiva, busque la ayuda de alguien en quien
confie. Preguntese:

- Gente: ;cdémo son mis relaciones en este momento?

— Carrera: ¢en qué estado se encuentra mi carrera?

- Finanzas: ¢cual es mi estado financiero? ;A cuanto
ascienden mis activos, mis deudas, mis ingresos, mi ingreso
potencial?

- Hogar: ¢cémo vivo?

— Posesiones: ;qué tengo?

— Espiritualidad: g;cual es mi relacidén con Dios?

- Salud: ¢;en qué condicidén fisica estoy? ;Qué clase de
energia tengo?

— Diversidén: gestoy disfrutando de la vida?

— Vocacidén de servicio: ;qué contribuciones hago a los
demas?

— Viajes: ¢a dénde he ido?

— Aprendizaje: ¢;cudles son los peores vacios en mi
educacién?

- E1 yo: ¢qué clase de persona soy? ¢(Cudles son mis
fortalezas y mis debilidades?

— Valores: ;qué diferencia hay entre los valores que
quisiera tener y los que, a juzgar por mis acciones y mi
comportamiento, tengo en este momento?

Sexto dia: busque conexiones.

Haga un nuevo mapa mental que incluya todas sus metas y que
se ramifique hacia sus valores y propdsitos. Dibuje con
cuidado su emblema y las otras imagenes, de tal forma que
el resultado sea lo mas vivido y bello posible. Después de
representar sus metas, valores y propdsitos en un pliego de
papel, cuelgue el mapa mental maestro, que empieza a




surgir, en una pared de su casa o de su oficina. Después
medite sobre las siguientes preguntas:

- ¢Hay palabras claves que se repiten en el mapa mental?
cSugieren un tema?

- ¢Mis metas son relevantes para mis valores y propdsitos?
- ¢Mi vida estd bien proporcionada (mis metas, mis valores
y mis propdsitos se complementan entre si)? El maestro
escribié lo siguiente al respecto: "la proporcidn no se
encuentra tan solo en los nUmeros y en las medidas sino
también en los sonidos, los pesos, los momentos y los
lugares y en todos los poderes que existen". Hagase la
siguiente pregunta: ¢cémo afecta mi carrera, a mi salud y a
mi nivel de energia? ¢Mi salud y mi energia, cdédmo influyen
en mis relaciones? ¢Mis relaciones, cdémo expresan mi
espiritualidad? ;Qué relacidn hay entre mi espiritualidad,
mis finanzas y mis posesiones? ;Cébmo influyen mis finanzas
en mi actitud hacia los viajes y el aprendizaje? ¢Trato de
mantener el equilibrio entre el altruismo y la diversidn?
— ¢Cuédles son mis prioridades?

- ¢Mi forma actual de trabajar, de relacionarme, de amar,
de relajarme y de organizar mi tiempo y mi dinero
contribuye a la realizacidén de mis metas y al logro de mis
propdésitos?

Cuando haya terminado su evaluacidén sobre la conexidn entre
sus metas y su vida actual y la proporcidén entre ellas,
trate de responder a las siguientes preguntas: ddénde se
encuentran las brechas mas profundas entre lo que quiero y
lo que tengo? ¢(Estoy bien encaminado hacia el logro de mis
metas mas importantes? ;Qué ajuste debo hacer para lograr
que mi vida sea mas equilibrada-?

Dia séptimo: estrategias para el cambio.

Usted puede definir las metas y la visidén a través del
examen de la pregunta ";qué quiero?".

Aclara los valores y los propdsitos a través del examen de
la pregunta "gpor qué lo quiero?".

E idea una estrategia al responder a la pregunta ";cdmo voy
a conseguirlo?".

Empiece a trabajar hacia atrds a partir de su panegirico
ideal, revise sus metas y piense en las inversiones y los
recursos necesarios para lograr cada una de ellas.

— Ahora convierta su mapa mental de vida en un plan
quinguenal. Después haga una versidn anual.

— Cuando haya terminado su plan anual con base en su mapa




mental, revise sus metas y asegUrese de gque estas se cifien
a las seis normas crema planteadas anteriormente. Después
invéntese una oracidén afirmativa que acompafle cada una de
las areas principales de su vida.

— Ahora decida qué medidas tomara esta semana, hoy mismo,
para alcanzar sus metas.

— Al comienzo de cada semana, invierta de 20 a 30 minutos
en la elaboracidén de un mapa mental de las metas, las
prioridades y los planes de la semana. Si lo prefiere,
asignele un color a cada una de las areas de su vida. Esto
le permitird tener acceso visual inmediato a la informacién
sobre el éxito que haya tenido en la tarea de equilibrar
sus prioridades.

— Mire su mapa mental como un todo: ¢su semana e€s un arco
iris equilibrado o una mancha monocromatica? ¢En sus planes
asigndé tiempo suficiente a sus relaciones, su salud, su
desarrollo espiritual y personal?

— Mientras examina su mapa semanal, preguntese cdmo cada
una de las actividades planeadas contribuye a la
realizacidén de sus propdsitos y de sus valores.

— Por Gltimo, haga todos los dias un mapa mental de su plan
diario. Si puede dedicar 10 a 15 minutos al empezar el dia,
o la tarde anterior, a hacerlo, co sus metas y prioridades,
la connessione formara parte de su actitud hacia el logro
de los retos cotidianos.

Una revisidén davinciana.

Mire su mapa mental de vida desde la perspectiva de los
siete principios davincianos:

* Curiosita: ¢me estoy formulando las preguntas correctas?
* Dimostrazione: ¢;cdmo puedo mejorar mi capacidad de
aprender de mis errores y de mi experiencia? ;Cdémo puedo
desarrollar mi independencia de pensamiento?

* Sensazione: ¢(qué plan tengo para agudizar mis sentidos a
medida que envejezca-?

* Sfumato: ¢;cdédmo puedo fortalecer mi capacidad de sostener
la tensidén creativa para aceptar las principales paradojas
de la vida-?

* Arte/scienza: ¢hay equilibrio en mi hogar y en mi trabajo
entre el arte y la ciencia?

* Corporalita: ;cdmo puedo alimentar el equilibrio entre el
cuerpo y la mente?

* Connessione: ¢;cdmo se relacionan todos los elementos
anteriores? ;Cémo se conecta todo con todo lo deméds?




Los valores de Leonardo y sus consejos para la vida.

Ademas de su sabiduria artistica y cientifica, Leonardo
ofrecidé su consejo y observaciones y percepciones acerca de
una amplia gama de temas, incluidos la ética, las
relaciones humanas y la satisfaccidén espiritual. Quizas
usted quiera acogerse a la conduccidén del maestro mientras
elabora el mapa mental de su vida:

* Sobre el materialismo y la ambicidn.

"No os prometais cosas a vosotros mismos ni hagais cosas
que os causen sufrimiento material cuando os veais privado
de ellas".

"Feliz es el estado visto por el ojo de su senor".

"El ambicioso, a quien no le bastan ni la dadiva de la vida
ni la belleza del mundo para contentarlo, padece la
penitencia de que la vida con ellos se malgaste y que no
posea ni los beneficios de la belleza del mundo".

"Aquel gque mas posee es el que mas teme perder".

* Sobre la ética y la responsabilidad personal.

"La justicia exige poder, percepcidén y voluntad".

"No podemos tener un dominio ni mayor ni menor que el que
poseemos sobre nosotros mismos".

"Quien no castiga el mal recomienda que se haga".

"Quien camina derecho casi nunca se cae".

"E1l hombre sélo es merecedor de alabanza o de culpa en
relacidén con los actos que puede hacer o abstenerse de
hacer" (Leonardo tomd este pensamiento de Aristdteles).

* Sobre las relaciones.

"Solicita consejo de él que se gobierna bien a si mismo".
"E1l recuerdo de los beneficios es fradgil en comparacidén con
el de la ingratitud".

"Critica a un amigo en privado pero alédbalo ante los
deméas".

"La paciencia nos protege del insulto asi como las ropas
nos protegen del frio".

* Sobre el amor.

"Disfrutar —amar algo por si mismo y por ninguna otra
razén".

"E1l amor de algo es el fruto de nuestro conocimiento de él
y crece a medida que nuestro conocimiento se profundiza".




Y a Leonardo le gustaba citar el antiguo adagio latino que
dice "Amor vincit omnia", "el amor lo vence todo".

Conclusiédn:

El legado de Leonardo.

En wuna de las escasas expresiones de sus sentimientos
personales, impregnada de la gran metdfora platdénica de la
caverna, Leonardo escribid: "Llevado por mi anhelo
impaciente, deseoso de ver la gran confusidén de las
diversas formas extrafnas creadas por la ingeniosa
naturaleza, vagué durante un rato por entre los farallones
en sombras y llegué a la entrada de una gran caverna. Me
quedé alli durante un rato, estupefacto e ignorante de la
existencia de una cosa asi, con la espalda doblada y la
mano izquierda descansando sobre la rodilla, y con la
derecha haciendo sombra sobre los ojos y los parpados
bajos, semicerrados, me inclinaba una y otra vez para aqui
y para alla para ver si podia discernir cualquier cosa
adentro, pero esto me fue negado por la gran oscuridad
interior. Y después de quedarme alli un rato, dos cosas
surgieron en mi, el temor y el deseo: el temor de la oscura
y amenazante caverna y el deseo de ver si habia cosas
milagrosas adentro".

La esencia del legado de Leonardo es la inspiracién del
triunfo de la sabiduria y la luz sobre el temor y la
oscuridad. En su buUsqueda incesante de la verdad y la
belleza logrd reunir el arte y la ciencia gracias a los
buenos oficios de la experiencia y la percepcidn. Su
sintesis sin para de légica e imaginacidén, de razdn y
fantasia, ha inspirado y confundido a los académicos a
través de los siglos y se ha convertido en un reto para los
pensadores. El gran maestro de la ciencia y el arte se ha
convertido en un mito. En una era de especializacidn y
fragmentacidén, Leonardo da Vinci brilla como un faro de
plenitud, recordandonos el verdadero significado de haber
sido creados a imagen y semejanza de nuestro Creador.



