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	Вид контролю: 
залік


Примітка.

Статус дисципліни: обов”язкова

Мова викладання - українська
1. Мета та завдання навчальної дисципліни
Розвиток ринкової економіки вимагає нового якісного підходу до підготовки  спеціалістів для управління виробництвом.
У сучасному широкому розумінні менеджмент – це одночасно система наукових знань, мистецтва й досвіду, втілених у діяльності професійних керівників по досягненню цілей організації шляхом використання праці, інтелекту й мотивів поведінки інших людей. Знання, особисті якості й досвід менеджера взаємно впливають одне на одного. 

Коло сучасних задач, які стоять перед аграрним виробництвом у період його реформування і входження в ринкову економіку, можуть вирішувати менеджери лише з глибокими знаннями теорії і практики управління. Підготовка таких фахівців є життєво необхідним призначенням навчальних закладів І-ІІ рівнів акредитації, які займаються підготовкою технологів і організаторів сільськогосподарського виробництва.

 Опис предметної області дисципліни 
Об’єкт вивчення та діяльності: устрій, принципи й механізми функціонування управлінської системи
Цілі навчання: надання умінь і знань, необхідних для опанування професійних завдань (компетенцій) молодшого спеціаліста, пов’язаних з управлінням матеріальними, людськими та фінансовими запасами.
Теоретичний зміст предметної області ґрунтується на поняттях, категоріях, теоріях і концепціях управлінської науки, які визначають тенденції і закономірності функціонування й розвитку підприємств.  

Методи, методики та технології: 
- при проведенні лекцій: проблемні лекції, розгляд окремих дискусійних питань; при проведенні практичних занять: розгляд ситуаційних завдань, рішення задач, дискусії в малих творчих групах;
 - при самостійній роботі: виконання індивідуального завдання (рішення виробничих ситуацій). 
Після закінчення вивчення курсу студенти повинні 

знати:
- сутність і призначення менеджменту як науки і виду людської діяльності;

- основні принципи і функції менеджменту;

- вплив факторів внутрішнього і зовнішнього середовища на ефективність діяльності організації;

- теоретичні основи і практичні прийоми мотивації;

- систему контролю і принципи її побудови:

- сутність стратегічного планування;

- психологічні особливості особистості і колективу;

- форми прояву влади та стилі керівництва

- методи і прийоми формування персоналу організації;

- технологію підготовки, прийняття і реалізації управлінських рішень.
уміти:
· забезпечувати функціонування прийнятої організаційної структури;

· визначати цілі діяльності та реалізовувати намічені плани;

· організовувати діяльність господарства і делегувати повноваження;

· заохочувати до діяльності підлеглих, створювати сприятливий морально-психологічний клімат в господарстві;

· застосовувати ефективні методи контролю;

· складати організаційно-розпорядчі документи;

· формувати персонал організації з урахуванням рівня кваліфікації;

· організовувати власну працю і працю підлеглих.

3. Обсяг дисципліни
Загальний обсяг – 3  кредитів ECTS (90   академічних годин).
4. Галузь використання
Робоча програма призначена для: 

·  реалізації компетентнісного підходу при формуванні структури та змісту дисципліни; 

· визначення інформаційної бази для формування засобів діагностики; 

· внутрішнього та зовнішнього контролю якості підготовки фахівців; 

· акредитації освітньої програми за спеціальністю. 

· Робоча Програма встановлює: 
· форму підсумкового контролю; 

· базові дисципліни та дисципліни, що забезпечуються; 

· результати навчання за дисципліною та їх відповідність компетентностям; 

· тематичний план та розподіл обсягу за видами навчальної діяльності 

· завдання для самостійної роботи здобувача; 

· вимоги до засобів діагностики, методи та критерії оцінювання навчальних досягнень; 

· вимоги до комплексу навчально-методичного забезпечення навчальної дисципліни; 

5. Результати навчання з дисципліни «Менеджмент»
 та їх відповідність компетентностям
	5.1 Компетентності, яких набувають студенти в процесі вивчення навчальної дисципліни «Основи менеджменту»спеціальності 5.09010103 «Організація і технологія велення фермерського господарства»
Інтегральна компетентність 
	Здатність розв’язувати складні виробничі завдання та практичні проблеми у галузі управління в ході професійної діяльності або у процесі навчання, що передбачає застосування окремих методів і положень управлінської науки та характеризується невизначеністю умов і необхідністю врахування комплексу вимог здійснення професійної і навчальної діяльності. 

	Загальні 
компетентності 
	1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

2. Здатність планувати та управляти часом. 

3. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

5. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні, здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

6. Здатність спілкуватися державною та іноземними мовами як усно, так і письмово. 

7. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

8. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій. 

9. Здатність бути критичним і самокритичним. 

10. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість, адаптуватися та діяти у новій ситуації. 

11. Здатність працювати як у команді, так і автономно. 

12. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 

13. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів), соціально- відповідально та громадянсько-свідомо. 



	Спеціальні (фахові, 
предметні) компетентності 
	1. Розуміння та здатність до критичного мислення концептуальних основ управлінської теорії, які стосуються системи управління й узагальнюють засади і закономірності функціонування та розвитку управління на підприємствах. 

2. Здатність опановувати та усвідомлювати інформацію щодо сучасного стану і тенденцій розвитку сучасного підприємства.
3. Вміння використовувати теоретичний та методичний інструментарій економічної, математичної,  правової та інших наук для діагностики стану підприємств. 

4. Здатність використовувати базові знання і практичні навички у сфері регулювання управлінської системи.
5. Здатність застосовувати сучасні інформаційні системи . 




5.2 Нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти в процесі вивчення дисципліни «Менеджмент», сформульований у термінах результатів навчання 
1. Планувати та управляти часом при проведенні досліджень. 

2. Підтримувати належний рівень знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку у сфері управління. 

3. Вміти застосовувати набуті знання у практичній діяльності. 

4. Проводити дослідження на рівні молодшого спеціаліста, зокрема, здійснювати пошук, обробляти та аналізувати інформацію з різних джерел. 

5. Демонструвати навички письмової та усної загальної та професійної комунікації державною та іноземними мовами. 

6. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і самокритичним. 

7. Проявляти ініціативу та підприємливість, адаптуватися та діяти у новій ситуації; 

8. Виконувати професійні функції як самостійно, так і в групі під керівництвом лідера. 

9. Вміти пояснювати інформацію, ідеї, проблеми, рішення та власний досвід фахівцям і нефахівцям у фінансовій області. 

10. Дотримуватися професійних етичних стандартів. 

11. Діяти соціально-відповідально та громадянсько-свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), поваги до різноманіття та міжкультурності. 

12. Вміти критично осмислювати концептуальні основи економічної теорії, які стосуються управління, й узагальнюють засади й закономірності функціонування та розвитку управлінської системи. 

13. Показати належний рівень знань у сфері управління , розуміння принципів економічної науки, особливостей функціонування системи управління.. 

14. Виявляти та аналізувати ключові характеристики управлінської системи, оцінювати їх взаємозв’язки з національною та світовою економіками; 

15. Застосовувати теоретичні знання та практичні навички для їх використання у сфері управління на підприємствах. 

16. Визначати функціональні області та взаємозв’язки між рівнями управління. 

17. Застосовувати сучасні інформаційні системи,  у сфері управління. 

18. Збирати, аналізувати та пояснювати необхідну інформацію у сфері управління.
19. Обирати та застосовувати економіко-математичні та статистичні методи для аналізу, прогнозування та оптимізації явищ і процесі управління. 
20. Виконувати контрольні функції у сфері управління. 

22. Формувати та реалізовувати комунікації в сфері управління. 

23. Вміти нести відповідальність за результати професійної діяльності у сфері управління. 
6. Комплекс навчально-методичного забезпечення дисципліни
Комплекс навчально-методичного забезпечення дисципліни, розміщений на сайті циклової комісії обліково-економічних дисциплін. Методичне забезпечення навчальної дисципліни „Менеджмент ” включає:
1) навчальну і робочу програму дисципліни; 

2) навчальний конспект (інформаційне забезпечення лекцій); 

3) методичне забезпечення практичних та семінарських занять; 

4. матеріали методичного забезпечення самостійної роботи студента;
6) завдання для поточного та підсумкового контролю рівня сформованості дисциплінарних компетентностей; 

7) завдання для комплексної контрольної роботи; 

8) завдання для післяатестаційного моніторингу рівня сформованості дисциплінарних компетентностей. 
9)тестові завдання та виробничі задачі з навчальної дисципліни.

 7. Зміст програми навчальної дисципліни
МОДУЛЬ І

Теоретичні основи менеджменту
Тема 1. Вступ. Сутність менеджменту та еволюція його розвитку.
Необхідність інтеграції економіки України в світове господарство. Суть ринкової економіки та основні фактори іі успішного функціонування.
Сутність категорій управління  та менеджменту. Цілі, види та завдання  менеджменту. Історичний розвиток передумов менеджменту.
Роль менеджменту в розвитку суспільства.

Суть і значення принципів менеджменту. Загальні і локальні принципи. Поняття і значення функцій менеджменту: планування, організація, мотивація, координація, регулювання, контроль.

Специфічні функції менеджменту: загальне(лінійне ) керівництво, технічна підготовка виробництва, технологічна підготовка виробництва, економічна підготовка виробництва, маркетингова діяльність, охорона праці і техніки безпеки, керування кадрами, оперативне управління.
Тема2.Ознайомлення з посадовими інструкціями керівників і спеціалістів сільськогосподарських підприємств.

(практичне заняття)

Тема 3.Організація у системі менеджменту.
Поняття про організацію та її суть. Обов»язкові вимоги до організації. Формальні і неформальні організації.
Внутрішнє і зовнішнє середовище організації, та її вплив на ефективність підприємства. 

Рівні керівництва.

Формування служб. Складові успіху організації: виживання, результативність, ефективність, продуктивність. Управління направлене на успіх.

МОДУЛЬ ІІ
Тема4. Організація та планування, як функції управління.
Основні поняття організації, як функції управління. Відповідальність і повноваження. Організаційна структура управління, поняття, основні елементи, фактори формування.
Типи підпорядкованості у структурі управління.
Природа і мета управлінського планування. Типи планів, їх роль у менеджменті.
Поняття стратегічного планування та його процес. Стратегія, місія, цілі.
Планування реалізації стратегії: тактика, політика, процедури, бюджет.

Значення планування праці менеджера для забезпечення ефективності управління.

Тема 5. Поняття і структура АПК. Органи управління АПК України.

Організація управління у державних підприємствах.

Організація управління в приватних та приватно-орендних формуваннях.

Організація управління у акціонерних формуваннях.

Організація управління у виробничих кооперативах

Організація управління в товариствах з обмеженою відповідальністю.

Організація управління 
Тема 6. Теорія і практика мотивації.

Поняття мотивації
Змістові теорії мотивації.
 Процесуальні теорії мотивації. Контроль у системі 
Менеджменту. Сутність, необхідність та завдання контролю.
Основні вимоги до контролю. 

Тема 7. Розробка плану контролю керівника підрозділу с.-г. підприємства.

(практичне заняття)

. 

МОДУЛЬ ІІІ
Менеджер у системі управління.

Тема 8. Психологія особистості.
Поняття особистості. Роль суспільства у формуванні особистості.
Спрямованість особистості та її форми. Рівень підготовленості особистості 
знань, вміння, навички.
Організаційна поведінка і  організаційна культура.
 Психологічні процеси особистості: увага, пам»ять, мислення, мова, емоції і почуття, воля.

Психологічні властивості особистості: темперамент, характер, здібності.

Тема 9. Організаційна поведінка і організаційна культура.

Поняття колективу організації та його структура. Формальні і неформальні групи.

Поняття про культуру організації. Складові організаційної культури.

Вплив внутрішніх та зовнішніх чинників на культуру організації.

Тема 10 Влада та особистий вплив. Стилі керівництва.
Поняття про владу і стиль в управлінні. Основні форми влади. 

Сутність поняття «керівництво», «лідерство», «авторитет менеджера».

Поняття про стиль керівництва. Класифікація стилів керівництва.

Тема 11. Проведення комп»ютерного тестування на виявлення управлінських здібностей і обмежень. Аналіз результатів тестування. Розробка напрямів управлінських обмежень.
(практичне заняття) 

Тема12. Управління конфліктами, змінами і стресами.
Суть конфліктів, їх природа. Типи конфліктів. Управління конфліктними ситуаціями. Суть і природа організаційних змін. Опір новаціям, його причини. Управління змінами.

Поняття про стрес та причини його виникнення. Способи управління стресовими ситуаціями.
Тема 13.Модель сучасного менеджера.

 Роль менеджера в забезпеченні ефективності діяльності підприємства.

Вимоги до особистості сучасного менеджера. Ділові і особисті якості менеджера. 

Система професійних знань і вмінь менеджера.

Способи планування особистого робочого дня менеджера.

Тема 14. Складання плану особистої роботи керівника структурного підрозділу сільськогосподарського підприємства.
(практичне заняття)
МОДУЛЬ ІУ

Тема 15. Управління трудовими ресурсами і селекція кадрів.
Суть менеджменту людських ресурсів, його цикл і основні інститути.
Формування трудових ресурсів: планування людських ресурсів, набір кадрів, відбір кадрів, визначення заробітної плати.

Методи відбору кадрів, співбесіда, випробовування, тестування

Розвиток трудових ресурсів: профорієнтація і соціальна адаптація, навчання і підвищення кваліфікації.
Тема 16. Розрахунок потреби сільськогосподарських підприємств у працівниках на перспективу.

(практичне заняття) 

Тема 17. Управлінські рішення.
 Сутність управлінських рішень  та вимоги до них.
Класифікація управлінських  рішень їх значення для ефективного управління
 Основні етапи формування управлінських рішень. Діагностика проблеми. Підготовка і прийняття рішення.

Селекція альтернатив і методи прийняття управлінських рішень. Індивідуальне і колективне прийняття рішень. Фактори прийняття управлінських рішень.

Реалізація управлінських рішень.

Тема 18. Розв'язання ситуаційних задач із розробки і прийняття управлінських рішень.

(практичне заняття) 

Тема 19. Комунікації у системі менеджменту.

Поняття комунікацій. Природа комунікацій, їх функції в організації
Процес комунікації. Організаційно-технічне забезпечення управління.

Поняття, роль і класифікація інформації у менеджменті. Вимоги до управлінської інформації. Інформаційні системи та їх класифікація.

Диспетчерська служба та АСУ в інформаційному забезпеченні.

Поняття про управлінську документацію.

Тема 20.Ознайомлення із зразками управлінської документації, розробка їх окремих видів.
(практичне заняття) 

Тема 21. Управління виробництвом,  якістю праці і продуктивністю.
 Операційні системи. Суть управління операціями.
 Управління якістю. Поняття і  основні елементи якості.

                                           4. Структура навчальної дисципліни
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	Денна форма
	Заочна форма

	
	усього
	у тому числі
	усього
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб
	с.р.
	
	л
	п
	лаб
	с.р.

	Модуль 1

	Тема 1.Вступ. Сутність менеджменту та еволюція його розвитку.
	4
	2
	
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 2. Принципи, функції і цілі менеджменту.
	6
	2
	2
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 3.Організація у системі менеджменту
	4
	2
	
	
	2 
	
	
	
	
	

	Модуль 2

	Тема 4. Планування і стратегічний менеджмент.
	4
	2
	
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 5. Організація як функція управління.
	4
	2
	
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 6. Теорія і практика мотивації
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	

	Тема7.Контроль у системі менеджменту
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	

	Разом годин 

за модулем 1
	30
	14
	6
	
	10
	
	
	
	
	

	Модуль 3

	Тема 8. Психологія особистості
	4
	2
	
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 9. Влада та особистий вплив. Стилі керівництва.
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Модуль 4

	Тема 10. Управління трудовими ресурсами і селекція кадрів
	6
	2
	2
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 11. Управлінські рішення
	6
	2
	2
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 12.Управління конфліктними ситуаціями
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 13. Комунікації у системі менеджменту
	6
	2
	2
	
	2
	
	
	
	
	

	Тема 14. Управління виробництвом, якістю праці і продуктивністю.
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом годин 

за модулем 2
	30
	14
	8
	
	
	
	
	
	
	

	Усього годин
	60
	28
	14
	
	18
	
	
	
	
	


9. Перелік практичних занять

	№ з/п
	Завдання , що виносяться на практичні заняття


	Кількість

годин

	1. 
	Ознайомлення з посадовими інструкціями керівників і спеціалістів сільськогосподарських підприємств.
	2

	2. 
	Розробка плану контролю керівника підрозділу с.-г. підприємства.
	2

	3. 
	 Проведення комп»ютерного тестування на виявлення управлінських здібностей і обмежень. Аналіз результатів тестування. Розробка напрямів управлінських обмежень.

	2

	4. 
	Складання плану особистої роботи керівника структурного підрозділу сільськогосподарського підприємства
	           2

	5. 
	Розрахунок потреби сільськогосподарських підприємств у працівниках на перспективу

	2

	    6.
	 Розв'язання ситуаційних задач із розробки і прийняття управлінських рішень.


	2

	  7.
	Ознайомлення із зразками управлінської документації, розробка їх окремих видів.

	2

	
	Разом
	14


10. Самостійна робота

	№ з/п
	Питання, що виносяться на самостійне вивчення


	Кількість

годин

	6. 
	Сучасні концепції менеджменту.


	

	7. 
	Юридична і соціальна відповідальність менеджменту. 
	1

	8. 
	1.Внутрішні та зовнішні чинники організації та її вплив на ефективність управління.
	1

	4.
	1. Планування реалізації стратегії: тактика, політика, процедури, бюджет
	1

	5.
	Зміст організаційної функції в менеджменті
	1

	6.
	Організаційна структура управління: поняття, основні елементи, фактори, формування
	1

	7.
	Теорія і практика мотивації. Методи управління.
	1

	8.
	Сутність, необхідність і завдання контролю.
	1

	9.
	Масові соціально-психологічні явища в колективі.
	1

	10.
	Стиль керівництва та стадії розвитку колективу.
	1

	11.
	Суть конфліктів, їх природа
	1

	12.
	Вимоги до управлінських рішень, та їх реалізація.
	1

	13.
	Поняття про діловодство. Основні елементи діловодства.


	1

	14.
	Організаційно-технічне забезпечення управління
	1

	15.
	Стратегія виробництва в умовах міжнародного ринку
	1

	16.
	Робота з кадрами. Формування служб.
	1

	17.
	Організація управління в аграрних формуваннях
	1

	18.
	Якість та конкурентоспроможність сільськогосподарської продукції.
	1

	Разом
	18


11. Завдання для самостійної роботи здобувача
Основні завдання для самостійної роботи: 

1) попереднє опрацювання інформаційного забезпечення за кожним модулем (темою); 

2) підготовка до поточного контролю - розв’язання завдань самоконтролю за кожною темою; 

3) виконання тематики науково-дослідної роботи; 

4) підготовка до підсумкового контролю.
12. Індивідуальні завдання
Індивідуальне завдання виконується в межах годин, відведених для самостійної роботи студента і передбачає:

І. Опрацювання літератури за темою та підготовка звіту, що має такий зміст і структуру:

Вступ

1. Розкриття теоретико-економічних аспектів проблеми.

2. Аналіз фактичних та статистичних даних.

  Висновки

       Список використаної літератури та інформаційних джерел

Обсяг ІНДЗ – 3-5 торінок формату А-4.
12.1 Теми індивідуальних завдань

1. Вимоги до особистості сучасного менеджера. 
2. Методи прийняття рішень.
3. Стилі керівництва.
4. Планування, як функція в менеджменті.
5. Функція мотивації та контролю.
6. Організаційні структури управління господарством.
7. Управління виробництвом операціями і продуктивністю.
11.  Основа теорії ієрархії потреб А.Маслоу.
12. Вимоги  до ефективної системи контролю.
13.  Ділові якості керівника.
14.  Конфлікт та його причини.

15.  Стреси, та їх наслідки.

16.  Види конфліктів.

17.  Методи погашення конфліктних ситуацій.
18.  Механізм використання методу “дерево рішень”.

19.   Внесок функцій управління в досягнення високої ефективності організації.
13. Рекомендована тематика науково-дослідної роботи зі студентами за дисципліною
1. Лінійне управління і впровадження ринкового механізму господарювання. 

2  Управління матеріально-технічними  і фінансовими ресурсами.
3. Управління трудовими ресурсами на підприємствах.
3. Підприємницька діяльність.
4. Управління зовнішньо-економічними зв»язками. 

5. Аналіз витрат на управління та окремі напрямки їх скорочення.
6. Ділові відносини та службовий етикет.
7. Моральні засади управлінської діяльності
8. Сучасні інформаційні системи в менеджменті.  
14. Методи навчання
        При викладанні навчальної дисципліни „Податкова система” використовуються інформаційно-ілюстративний та проблемний методи навчання із застосуванням:

- лекцій; 
- дискусійного обговорення проблемних питань;
- аналітичних завдань;

- ситуаційних завдань;

- друкованих роздаткових матеріалів;
- виконання індивідуального навчально-дослідного завдання.
15. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання
Вимоги до засобів діагностики, критерії та процедури оцінювання навчальних досягнень формуються згідно з Положенням про організацію атестації здобувачів вищої освіти Горохівського коледжу ЛНАУ, Положенням про організацію освітнього процесу. 

Інформаційною базою для формування засобів діагностики є система компетентностей, що передбачена даною програмою. Оцінка знань студентів з навчальної дисципліни «Податкова система» проводиться за результатами:

· усного опитування;
·  виконання практичних завдань;
·  підготовки питань самостійного вивчення;
·  виконання комплексної контрольної роботи;
· стандартизованих тестів;

· командних проектів;

· аналітичних звітів, рефератів;

· розрахункових та розрахунково-графічних робіт;

· презентацій результатів виконаних завдань та досліджень;

· студентських презентацій та виступів на наукових заходах;

· розрахункових робіт.
16. Методи контролю
Система оцінювання сформованих компетентностей у студентів враховує види занять, які згідно з програмою навчальної дисципліни передбачають лекційні, практичні заняття, а також виконання самостійної роботи. Оцінювання сформованих компетентностей у студентів здійснюється за чотирьохбальною системою. Відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу у Горохівському коледжі ЛНАУ» контрольні заходи включають:

поточний контроль, що здійснюється протягом семестру під час проведення лекційних, практичних, семінарських занять;
модульний контроль, що проводиться з урахуванням поточного контролю за відповідний змістовий модуль і має на меті інтегровану оцінку результатів навчання студента після вивчення матеріалу з логічно завершеної частини дисципліни – змістового модуля;

підсумковий/семестровий контроль, що проводиться у формі семестрового екзамену, відповідно до графіку навчального процесу.

Поточний контроль з даної навчальної дисципліни проводиться в таких формах:

· активна робота на лекційних заняттях;

· активна участь у виконанні практичних завдань;

· активна участь у дискусії та презентації матеріалу на семінарських

· заняттях;

· захист індивідуального та комплексного розрахункового завдання;

· перевірка есе за заданою тематикою;

· проведення поточного тестування;

· проведення письмової контрольної роботи;

· експрес-опитування;

· проведення диктанту за лекційним матеріалом.

Підсумковий/семестровий контроль проводиться у формі семестрового заліку. Семестрові заліки – форма оцінки підсумкового засвоєння студентами теоретичного та практичного матеріалу з окремої навчальної дисципліни, що проводиться як контрольний захід.

Порядок проведення поточного оцінювання знань студентів.

Оцінювання знань студента під час семінарських і практичних занять та виконання індивідуальних завдань проводиться за такими критеріями:

· розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології проблем, що розглядаються;

· ступінь засвоєння фактичного матеріалу навчальної дисципліни;

· ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною літературою з питань, що розглядаються;

· вміння поєднувати теорію з практикою при розгляді виробничих ситуацій, розв'язанні задач, проведенні розрахунків у процесі виконання індивідуальних завдань та завдань, винесених на розгляд в аудиторії;

· логіка, структура, стиль викладу матеріалу в письмових роботах і при виступах в аудиторії, вміння обґрунтовувати свою позицію, здійснювати узагальнення інформації та робити висновки;

· арифметична правильність виконання індивідуального та комплексного розрахункового завдання.

Максимально можливий бал за конкретним завданням ставиться за умови відповідності індивідуального завдання студента або його усної відповіді всім зазначеним критеріям. Відсутність тієї або іншої складової знижує кількість балів. При оцінюванні індивідуальних завдань увага також приділяється якості, самостійності та своєчасності здачі виконаних завдань викладачу, згідно з графіком навчального процесу. Якщо якась із вимог не буде виконана, то бали будуть знижені.

17. Критерії оцінювання знань студентів

Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання є досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом навчання навчальної дисципліни «Податкова система».
Мінімальний пороговий рівень оцінки визначається за допомогою якісних критеріїв і трансформується в мінімальну позитивну оцінку використовуваної числової шкали.
 Результати знань студентів оцінюються за чотирьохбальною системою:

 Оцінки "відмінно» заслуговує студент, який показав систематичне та глибоке знання питань матеріалу не тільки в обсязі матеріалу лекцій та семінарських занять, але й матеріалів, рекомендованих для самостійної роботи, а також додаткової літератури. При цьому студент повинен продемонструвати вміння аналізувати   інформацію,   проявити   творчі   здібності   в   розумінні матеріалу.
Оцінки "добре" заслуговує студент, який показав належне знання навчальної програми курсу, виконав усі завдання, при цьому допустив незначні помилки і мав невеликі недоліки. Як правило, оцінка 'добре" ставиться студентам, які показали систематичний характер знань з дисципліни, вміють самостійно робити висновки та показали належний рівень знання рекомендованої літератури.
Оцінки "задовільно" заслуговує студент, який показав знання основного матеріалу навчальної програми курсу в обсязі, необхідному для подальшого навчання і професіональної діяльності. Студент повинен відповісти на основні питання завдання, показати знання рекомендованої літератури, вміння аналізувати зміст питання. Можливі деякі помилки не принципового характеру.
Оцінку "незадовільно" виставляється студентам, які не могли показати необхідний рівень знань для подальшого навчання, допустили значні помилки або взагалі не виконали завдання
18. Обов’язковий тезаурус
 Адміністрування – поняття, що поширюється на управління державними установами або для позначення процесів керування діяльністю апарата управління підприємства.

Адміністративна школа управління (класична теорія організації) - система поглядів на менеджмент, що опрацьовували підходи до удосконалення управління організацією в цілому (А. Файоль, М. Вебер, Л. Урвік, Ч. Бернард).

Вертикальний поділ праці – відокремлення роботи з координації дій від самих дій, що координуються.

Горизонтальний поділ праці - поділ загальної роботи в організації на її складові частини.

Ефективність - наслідок того, що правильно створюються потрібні речі

Керування – поняття, що поширюється на мистецтво тієї або іншої особи (менеджера) впливати на поведінку й мотиви діяльності підлеглих з метою досягнення цілей організації.

Менеджер – людина, яка займає постійну керуючу посаду, наділена повноваженнями і приймає в їх межах рішення з певних видів діяльності організації.

Менеджмент – поняття, що використовується переважно для характеристики процесів управління господарськими організаціями (підприємствами).

Менеджмент (у вузькому розумінні) –це процес планування, організації, мотивації та контролю організаційних ресурсів для результативного й ефективного досягнення цілей організації.

Менеджмент (у широкому розумінні) – уміння досягати поставлених цілей, використовуючи працю, інтелект та мотиви поведінки інших людей.

Ознаки діяльності менеджера: 1) керування роботою одного або кількох співробітників організації; 2) управління частиною або всією організацією; 3) наявність певних повноважень і прийняття в межах цих повноважень рішень, що матимуть наслідки для інших співробітників організації.

Організація - це група людей, діяльність яких свідомо координується для досягнення загальної мети або спільних цілей.

Процесний підхід до управління - система поглядів на менеджмент, що розглядає управління як серію взаємозв’язаних дій (функцій управління), які реалізуються у певній послідовності.

Ролі менеджера в організації: 1) головний керівник – символічний голова, в обов’язки якого входить виконання звичайних дій керівника (прийом відвідувачів, участь у церемоніях тощо); 2) лідер – керівник, що відповідає за наймання, навчання та мотивацію працівників; 3) зв’язуюча ланка – керівник, що забезпечує зовнішні контакти (листування, участь в нарадах на стороні тощо); 4) той, хто приймає інформацію – керівник, який розшукує і отримує різну інформацію (обробка пошти, особисті контакти, поїздки тощо); 5) той, хто розподіляє інформацію – керівник, який передає отриману інформацію членам організації; 6) представник – керівник, який передає інформацію для зовнішніх контактів організації, діє як експерт; 7) підприємець – керівник, який шукає можливості для удосконалень, ініціює нове, забезпечує його реалізацію; 8) той, хто усуває порушення –забезпечує коригування курсу дій у випадку виникнення відхилень від планів; 9) той, хто розподіляє ресурси – керівник, що розподіляє в межах своєї компетенції ресурси організації (розробка бюджетів); 10) той, хто проводить переговори – керівник, який представляє організацію на зовнішніх переговорах.

Системний підхід до управління - система поглядів на менеджмент, що розглядають організацію як систему в єдності частин, з яких вона складається, і зв’язків з її зовнішнім середовищем.

Ситуаційний підхід до управління - система поглядів на менеджмент, що одночасно визнає подібність загальних процесів управління і специфічність прийомів управління, вибір яких залежить від конкретної ситуації.

Управління – найбільш загальне поняття, що поширюється на велике коло різноманітних об’єктів, явищ і процесів (технічні системи, господарські системи, суспільні системи, державні системи тощо).

Цикл менеджменту – процес виконання функцій менеджменту в певній послідовності (планування – організація – мотивація – контроль).

Школа людських відносин - система поглядів на менеджмент, що досліджували переважно проблеми індивідуальної психології працівників організації.
 Базові параметри робіт): 1) сполучення навичок – ступінь, в якому робота вимагає варіювання різних дій для використання різних навичок та здібностей; 2) визначеність – ступінь, в якому робота вимагає завершеності або ідентифікації окремих частин; 3) значущість – ступінь, в якому робота впливає на діяльність інших співробітників організації; 4) самостійність (автономність) – ступінь, в якому робота забезпечує незалежність працівника у встановленні графіку роботи та процедур її виконання; 5) зворотній зв’язок – ступінь, в якому робота вимагає отримання чіткої інформації про ефективність її виконання.

Базові схеми департаменталізації: 1) функціональна – за основними функціями управління в організації; 2) продуктова – за окремими видами продуктів, що виробляються організацією; 3) територіальна – за географією фізичного розташування окремих підрозділів організації; 4) орієнтована на споживача – за принципом задоволення потреб найбільш значущих для організації споживачів.

Встановлення діапазону контролю - визначення кількості працівників, безпосередньо підлеглих даному менеджерові.

Делегування повноважень – процес передачі керівником частини своєї роботи і необхідних для її виконання повноважень підлеглому, який приймає на себе відповідальність за її виконання.

Департаменталізація - групування робіт і видів діяльності і певні блоки (групи, відділи, сектори, цехи, виробництва тощо).

Децентралізація - передача права прийняття певних рішень з вищих рівнів управління на нижчі. Неформальна організація – система взаємозв’язків між співробітниками організації, які виникають і розвиваються спонтанно (не санкціоновано).

Обсяг роботи - кількість операцій та/або задач, які виконуються одним працівником, і частота їх повторення.

Оперативна (тимчасова робоча) група – група, яка створюється з працівників різних підрозділів для виконання спеціального завдання або вирішення специфічної короткострокової проблеми.

Організаційна діяльність – процес усунення керівником невизначеності і конфліктів між людьми щодо роботи або повноважень і створення середовища, придатного для їх спільної діяльності.

Організаційна культура – комплекс цінностей, пріоритетів, неписаних правил, що впливають на ведення справ організацією і в організації.

Організаційна структура – абстрактна категорія, що характеризується трьома організаційними параметрами: 1) ступенем складності; 2) ступенем формалізації; 3) ступенем централізації.

Організаційні зміни – будь-яка зміна в одному або кількох елементах організаційної діяльності.

Організація – функція управління, в межах якої здійснюється поділ робіт між окремими працівниками та їх групами і узгодження їх діяльності.

Повноваження лінійні – повноваження, які передаються від начальника безпосередньо його підлеглому і далі іншим підлеглим.

Повноваження функціональні - повноваження, що дозволяють особі, якій вони передаються, в межах її компетенції пропонувати або забороняти певні дії підлеглим лінійних керівників.

Повноваження штабні – повноваження, які передаються особам, що здійснюють консультативні, обслуговуючі функції щодо лінійних керівників.

Поділ праці – поділ загальної роботи в організації на окремі складові частини, достатні для виконання окремим працівником відповідно до його кваліфікації і здібностей.

Створення механізмів координації – забезпечення вертикальної і горизонтальної координації робіт і видів діяльності.

Ступінь складності організаційної структури – кількість виразних ознак організації (вертикальних рівнів в ієрархії управління, структурних підрозділів).
19. Рекомендована література
Закони:
1.  Закон України «Про державний реєстр фізичних осіб – платників податків та інших обов’язкових платежів» від 22 грудня 1994 р. №320/94-ВР.

2. Закон України «Про підприємництво» від 07.02.91р. №378/96-ВР.

3.Закон України "Про власність" від 04.11.99 р. №1212.

Кодекси:
1. Податковий кодекс України від 2.12.2010 р.№ 2755 – І.

2. Бюджетний кодекс від 8 липня 2010 року № 2456 – І.

3. Земельний кодекс України від 25. 10.01 №435 – І.
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3. Сухарський В.С. Менеджмент Тернопіль «Астон» - 2004 – 326 с
4. Дусановський С.Л. Організація виробництва в агропромислових підприємствах Тернопіль «Збруч» 2009-325 с.
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2.  www.manage.ru Кредісов А.І., Панченко Є.Г., Кредісов В.А. Менеджмент для керівників. – К.: Т-во “Знання”, КОО, 2010. – 149 с    
Гудзинський О.Д. Менеджмент у системі агробізнесу. К. «Урожай», 1994- 216с.http://buklib.net/component/option,com_jbook/Itemid,99999999/catid,254/
21. РЕЗУЛЬТАТИ ПЕРЕГЛЯДУ РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ
Робоча програма перезатверджена на 20_/20_ навчальний рік (без змін).

Протокол № від ―____‖ ______________20_ року.

Голова циклової комісії    _________________________________________

Робоча програма перезатверджена на 20_/20_ навчальний рік (зі змінами, Додаток __ ).

Протокол № від ―____‖ ______________20_ року.

Голова циклової комісії    _________________________________________

Робоча програма перезатверджена на 20__/20__ навчальний рік (зі змінами, Додаток __ ).

Протокол № від ―____‖ ______________20_ року.
Голова циклової комісії    _________________________________________

Робоча програма перезатверджена на 20__/20__ навчальний рік (зі змінами, Додаток __ ).

Протокол № від ―____‖ ______________20_ року.
Голова циклової комісії    _________________________________________
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