                                          Інструкційна картка № 6.
Тема заняття: Розв’язання ситуаційних задач із розробки і прийняття  управлінських рішень.
Мета: Розвинення навичок логічного мислення на прикладі прийняття раціональних управлінських рішень.    
Матеріально-технічне забезпечення:  Довідкова література, тестові завдання, ситуаційні задачі.
Основні правила безпеки: Вміло користуватися комп’ютерною і лічильною технікою. Знати правила і норми протипожежної безпеки.
Завдання 1: За допомогою тестів оцініть свою рішучість.  

Завдання 2. Побудувати алгоритм (послідовність) розробки та реалізації управлінських рішень.

Завдання 3. Класифікувати елементні характеристики принципових рішень, що приймаються в організації.
Завдання 4. Охарактеризувати методи прийняття управлінських рішень, які найчастіше використовуються керівниками  сільськогосподарських підприємств. 

Хід виконання завдання:
1. Об’єктивно поставити кількість балів на запропоновані Вам питання. Підрахувати кількість балів, звірити їх з результатами і записати в робочі зошити.
2. Керівництво підприємства прийняло рішення розпочати виробництво нової продукції:

а)  вам, як спеціалісту, необхідно впорядкувати попередній проект плану прийняття цього важливого рішення та розташувати пункти плану у логічній послідовності;

б) розділитися на 4 команди та шляхом обговорення прийняти спільне рішення стосовно виконання завдання. Дані занести в таблицю.

	№
п-п
	Види діяльності

	Послідовність розташування
	Еталон

	
	
	індивідуально
	в команді
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Визначити рішення для детальної розробки
	
	
	

	2
	Визначити альтернативні шляхи для досяг-нення цілей рішення
	
	
	

	3
	Зібрати інформацію про стан оточуючого середовища
	
	
	

	4
	Дійти згоди щодо умов кредитування
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	5
	Деталізувати задачі
	
	
	

	6
	Оцінити здійсненність рішення з технічної, комерційної, фінансової та технологічної точок зору
	
	
	

	7
	Документально затвердити рішення
	
	
	

	8
	Провести ранжування альтернативних варіантів відповідно до результатів аналізу
	
	
	

	9
	Підготувати проект рішення
	
	
	

	10
	Призначити відповідальну особу за вико-нання управлінського рішення
	
	
	

	11
	Зібрати дані, необхідні для підготовки рі-шення за окремими аспектами
	
	
	

	12
	Скласти організаційний план
	
	
	


3. Для виконання завдання потрібно за допомогою роздаткового матеріалу заповнити таблицю:
	
	Стратегічні рішення
	Управлінські рішення
	Оперативні рішення

	Проблема
	
	
	

	Зміст проблеми
	
	
	

	Ключові рішення
	
	
	

	Основні характеристики
	
	
	


4. Прийняти ефективне управлінське рішення, щодо оновлення сортів пшениці, якщо в господарстві   урожайність озимої пшениці до сортооновлення становила 30 ц/га після сортооновлення 30 ц/га. Сума витрат відповідно становила 1400 грн. і 1780 грн. Середня ціна реалізації – 180 грн. і 200 грн.

За допомогою якого методу буде прийматися управлінське рішення і за допомогою якого економічного показника буде визначатись доцільність сортооновлення озимої пшениці.

Питання для самоконтролю:
1. У чому полягає відмінність прийняття управлінських рішень від побутових?

2. Яким чином на Вашу думку можна, підвищити якість управлінських рішень?

3. Які Ви знаєте методи прийняття управлінських рішень?

4. Як доводяться управлінські рішення до виконання?

Студент повинен:
	Знати
	Вміти

	 Методи, варіанти та стадії прийняття управлінських рішень.
	· Логічно мислити, аналізувати проблемні ситуації і ефективно приймати управлінські рішення.


Завдання додому:  повторити тему: Управлінські рішення, вимоги до них
Підготувала викладач: Гайда Г.М. 
Роздатковий матеріал 

                                Рішучість
1. Чи легко Ви пристосовуєтесь до обставин? «так» — 3 бали; «ні» — 0 балів
2. Чи вимикаєте Ви телевізор, коли стає зрозумілим, що цього вечора нічого цікавого не буде?
«так» — 2 бали; «ні» — 0 балів
3. Чи в змозі Ви відкласти все заради улюбленої справи? «так» — 1 бал; «ні» — 0 балів
4. Якщо Вам пропонують роботу з високою заробітною платнею, чи погодитесь Ви без вагань?
«так» — 3 бали; «ні» — 0 балів
5. Чи відразу Ви визнаєте свої помилки? «так» — 0 балів; «ні» — 3 бали
6. Чи приводять Вас у розгубленість неочікувані гості? «так» — 3 бали; «ні» — 0 балів
7. Чи змінюєте Ви свою думку в результаті серйозної дискусії? «так» — 4 бали; «ні» — 0 балів
8. Чи купуєте Ви річ, яка вам сподобалася, хоча знаєте, що в даний момент вона Вам не потрібна?
«так» — 0 балів; «ні» — 4 бали
9. Чи погоджуєтесь Ви після довгих вмовлянь на дещо, що ніколиЛ не зробили б за власним бажанням?
«так» — 0 балів; «ні» — 3 бали
10. Чи знаєте Ви напевно, чим будете займатись у найближчі вихідні; Дні?
«так» — 2 бали; «ні» — 0 балів
11. Чи завжди Ви виконуєте свої обіцянки?
 «так» — 1 бал; «ні» — 0 балів.
Результати
Підсумуйте кількість балів.
Від 0 до 12 балів: Ви нерішучі: постійно зважуєте все «за» і «проти». Часто з цієї причини втрачаєте шанси. В якийсь момент це просто небезпечно. Намагайтесь бути твердішими, іноді треба ризикувати. І Ви помітите, що оточуючим стало легше з Вами, та Ви й самі відчуєте себе краще. Не заспокоюйте себе тим, що Ви обачні — Ви надто часто просто боїтесь.
Від 13 до 22 балів: Приймаєте рішення обережно, але не уникаєте проблем, які потребують негайного вирішення. Вагаєтесь зазвичай тоді, коли потрібно зробити щось стомлююче чи обтяжуюче Вас. Покладіться на свій досвід та інтуїцію і вони підкажуть вам вірне рішення.
Від 23 до 30 балів: Ваше логічне мислення, послідовність і міцність, а також те, що Ви спираєтесь на практичний досвід, допомагають приймати в більшості випадків правильне рішення. Однак, ці Ваші якості іноді «давлять» на оточуючих. Було б не погано проявляти час від часу легковажність.
