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  في التجارب العالميةفي التجارب العالمية  الأعمالالأعمال  وأخلاقياتوأخلاقياتور القيم ور القيم دد

  ) الحوكمة ( ) الحوكمة ( لرشيدة لرشيدة مفاهيم الإدارة امفاهيم الإدارة اظل ظل   فيفي  

  )نماذج وتطبيقات()نماذج وتطبيقات(

  ::  مقدمةمقدمة

 
مسذذ تح  خعنذذعن سب  عذذق مذذا شع بذذط حدةذذضار تها ضذذط هاذذ تحسس  ت ا بسذذ  حدس  عذذ ط  حلأخمذذ  يأخذذا حديذذعن  خذذي تخ   ذذ   

لذ  متبمذا دتغ ر ذرإلا ألا تفذ  بذت نذ  سذعفت مضذ ن ر حلأخذ ع حدمبضذ ت  خل سذ  تحلا بص ديط. ب  يعبصر تجذاد حلأخذ ع خ
 تصاح حداي  خي حلأخ ع مطلاً  تئ سً   دلمتبمض   حدمبععمط تحدمبخلفط خل  هع عاحء. 

 
بمثذ  ت لا  ) حدياكمذط   درشذ عنحدحتن حلإمف   م ضاء نسات  بتر حدض دم ط ت بت حدت حدع م حلأخ   ط بت دت ن   ش  اح حداي  

نذذ  هذذعتي ست ذذرح   حلأخمذذ   بذذت تخ   ذذ  متذذ    بذذت حدبضذذر  خلذذ  حدبطذذاتح  حدض دم ذذط بذذتحدسذذع  حدرئ سذذت مذذي حدايذذ  
. تخلذ  لدذ لا بذهغ  ذع  خل  حدمسباى حدضذ دمت بس حلا بم م  تعا رتحدا ا  خل   لات م بس  بت تئ س ط سطلات أخ دن حد ظر

شذذسعسس  كار ذذ   حدةذذرك   تتد  أدذذ  حفس ذذ ت   حد تخ   ذذط تحدبذذت  ذذاح حدايذذ  نركذذا خلذذ  حدبضذذر  خلذذ  حدمةذذ    تحلأ مذذ 
مبضمذذذعن خلذذذ  حدت فذذق حدبطا عذذذت خاذذذر بذذذرت  مفذذ   م جعنذذذعن خربذذذت بمذذذ  يسذذذم   ح أدذذذ  حسخذذ ل أجذذذرحءبضاذذس  ممذذذ  حعذذذبعخ  

حدياكمذذذط. كمذذذ  تغ   ذذذ ح ست ذذذرح  هذذذعشت خلذذذ  حدمسذذذباى حد ظذذذرا لإخذذذ دن حدبف  ذذذر بذذذت حلأعذذذ  حدبذذذت   مذذذت خل سذذذ  حد ظر ذذذط 
كمذ  تغ  لانايثاغ خي تخ      حلأخم   ج اً  أد  ج ق ما مف   م حدربي ذط تحد فذ ءنحلا بص ديط حدرتعم د ط تبر  دخ ن جعد 

حداي  م   ح  ج تً   خي تتض ط تخ   ط بت حلأعاحع حدم د ط. ت اعت تغ حداعن  حد  جح تحلأمث  نبمثذ  بذت صذ  خط حدخذعم   
حدا ئذذط حدبةذذذر ض ط تحلاعذذذبثم ت ط لاعذذذبعط بس .   حدمرحكذذذا حدم د ذذذط حدض دم ذذط سا  سذذذ  تسذذذاب ر حدم د ذذط حلإعذذذ م ط حدبذذذت بذذعت  كار ذذذ 

ت ذذأست حلا بمذذ م برصذذع سلذذ  حدبتذذ تر تحلأعذذ د ق بسذذع  حلاعذذبف دن م سذذ  بذذت تح ض ذذ  حدضملذذت تدم عسذذ س   حلا بصذذ ديط تلاعذذ م  
 : ع   ش حد ع ط حلأع ع ط حدب د ط دبتط ط حدماضا فعا  ت حلإع م ط م س . 

  ..ـ الأخلاق مفهوم متعدد الجوانب والأشكالـ الأخلاق مفهوم متعدد الجوانب والأشكال

  ـ أسباب الاهتمام بأخلاقيات العمل. ـ أسباب الاهتمام بأخلاقيات العمل. 

  ..  الأعمالالأعمالدور ونطاق أخلاقيات دور ونطاق أخلاقيات ـ ـ 

  ..  التعارض بين الأخلاقيات والأداءالتعارض بين الأخلاقيات والأداءـ ـ 

  . .   البحث عن أرضية أخلاقية في الأسواق الماليةالبحث عن أرضية أخلاقية في الأسواق الماليةـ ـ 
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  ::  الأخلاق مفهوم متعدد الجوانب والأشكالالأخلاق مفهوم متعدد الجوانب والأشكال  ::اً اً أولاا أولاا 

 
لا خعذذق لدذذ  حدعذذعت حدس ئذذ  مذذي حدفاذذ ئح بذذت حدةذذرك   مذذي صذذ  خط حد مذذاتئ سذذ   حدضمذذ خ سةذذ   جذذاءًح  تصذذايت ختخ   ذذ  

 حدبذت سةذسع   حدةذرك  رحئم حلاخذب   تحدرشذان تحعذبت   حد فذال خ صذط جذ حلإدحتا تحدبت ت ح  تحسسذ ع دحئذرن حدتذرحئم تحدفسذ د 
تضذرتتن سيعنذع خ   سسذ  ب دضذ مل ي لا خمذ  تكثذر تًِ ً ذ    تجذاد مضذ ن ر تتخ   ذ أدذ    ته جذط حدمتبمضذ خل  مسباى حدضذ دم

 تخ   ذذ   بأ م ذذط ت ض ذذ  حد مذذا لاحدةذذرك   بأ ذذعح لا باذذ  خذذي مرحجضذذط حدمفذذ   م حدخ صذذط تحدضمذذ ء تحدةذذرك   تحدتمسذذات
يعذذ  بعع كذذ غ مذذي حدمبا ذذا تغ س ط حلأخ   ذذط دلم عسذذ   تحدةذذرك  .سيذذالًا ه عذذمً  بذذت حدذذرتا حدضذذ م بةذذأغ حدمسذذئاد حلأخمذذ  

تحدخذذعم   بأعذذض ت س  بسذذ ط تبعًذذ  دلعذذاحف ي تحدلذذاحئح حدسذذ ئعن بذذت حدمتبمذذا  حدسذذلا أفبذذ  حدةذذرك   تتب هًذذ  دلمسذذ  م ي مذذي خذذ   
تحدم عس   تفةذطبس . تهذراب ب دةذرك   بذت  ذاإ حلأيذ م تغ سبذاد  حدمسذئاد ط حلأخ   ذط خذي حدضعنذع  حدبت ساحت  ب   حدةرك  

 . 1لا تحدم بت  لا تمض ن ر حدس مط تحدصيط بت ب ئط حدضم لا تحدضرع  تحدت   بت سةم  حدا ئطلامي حدعا ي لا حد
 

تعذم ط دلا ذا   تمذعتف   حفبةذ ت  احخذع حلأخذ عخذعن مظذ  ر مذي ب  سذ   أدذ ت ع تدى بسم   مط حلأخ   ذ   ب د سذاط دلضمذ  
ط مذذذذي تجذذذذ  سيف ذذذذا حدمذذذذعنر ي حدمبطلاذذذذ   حلأخ   ذذذذطلا تسض ذذذذ ي مسذذذذئاد ي أدحت ذذذذ ي نسبمذذذذاغ بمرحخذذذذ ن حدتاحفذذذذق حلأخ   ذذذذ خلذذذذت

مذ  ي بذق خذي    ذ ح ساذ ني بذ ي تخلذ  حدذررم ممذ  سعذعملا بذهغتحدمانف ي خل  حدبصر  تبعً  دم  سعبا   حدمض ن ر حلأخ   ذط. 
تلا ت ذذق تغ   ذذ ح مذذعنرتغ سضذذ تب بذذ ي حدضمذذ  تحدتاحفذذق حلأخ   ذذطلا.  ه ذذ  ر داذذ  مذذ  ييذذعي لاحلأخذذ ع تمذذ  يتذذرا سطا عذذ 

ب  مذ  نبخذا بضذ  . 2حعذبرحس تت خ ذ تدط تفةطبسم تبعً  دلمضذ ن ر حلأخ   ذط ب خباذ ت تغ لدذ    ماحت  يرصاغ خلتكثر تخ   ت 
 رحتحسسم حلافبس   طلا تخ صط بت حدماح ف حدبت لا يسبط ا ب س  حدض مط حدبفر ذط بذ ي   لحدمعنر ي حدعاحخع حلأخ   ط كسب ت لاسخ 

  .3 حدسلاح حلأخ  ت تحدسلاح حلافبس  ا 
 
حلأخ   ذذ   تحدضمذذ  بطر عذذط صذذي يط لا سباحبذذ  مذذا حدذذرتا حدةذذ ئا حدذذاا نبا ذذ إ تجذذ   مذذي   سطا ذذ  كذذ أدذذ دي جذذط  اذذعت تغ حت 

بذذأغ  Milton Friedman خم لبذذاغ برحنذذعم غخ خلا تمذذا تتاBusiness is Businessخحدضمذذ  خمذذ   مذذي تغ حلأخمذذ  
نذذعم غ حديذذ ئا خلذذ  حه ذذ  نذذرا م لبذذاغ بر  .4 خ Business is Businessحلأخ   ذذ   لا دخذذ  دسذذ  بمفسذذام خحدضمذذ  خمذذ  

غ تن فبذذ  تتعذذ   حدمةذذرتع حدخذذ   ت   ذذتغ حدذذعتحبا حلا بصذذ ديط ت 1963 بذذتكب بذذط حدصذذ دت  بذذتجذذ ئان فابذذ  بذذت حلا بصذذ د 
فسذذذذ  سذذذذرساف ب دذذذذعتحبا ر ذذذذر هتحلاجبم خ ذذذذط ب حلأخ   ذذذذطتمذذذذ  حدمسذذذذئاد ط  لاعذذذذسم م حدذذذذربح دصذذذذ دح هملذذذذط حلأظذذذذسض  ذذذذت حلأع عذذذذ ط

مذم خذ م كب بذط شذرتن حلأ بذتب ذ ت حدم عذم   تا حفط    مذي ت اح حدر  تت أس لات مي ها ضط حدمةرتع حدخ  حلا بص ديط تد س
غ ساعذت كم ةذأ دلثذرتن ت ذا  تبرحد تحدعتدط تحغ حدةركط دس   ع  تئ سذغ خل  حدثرتن  ا مسئاد ط حلأت أد سة ر  تتحدب 1776

 . تسضظم حدربححدساع تسيم  تت  حدم    أد دب بج حدسلا حدم ديط تستلاس  
 
 مت ذ لام ئ ذط كاذ ت أدذ تف ذ  دذا خسذعف   أدذ  لاسأك ذع  ذاإ حدرة ذط دلمةذرتع حدخذ   بذتحدمض صر ي  حلإدحتن خ مت هع ت ت ت د  

تحديع عذط تغ بصذ  حدضمذ  خذي حلأخ   ذ   تمذر ر ذر مم ذي لا 5ييععذاح تبيذ  تغدبم ذاح  لانا داغ بةعن بعحبا حدربح بطا ضبسم لا
  د ست تمرًح حخب  تً  . ت رحتح  تعلاك    حدضم  خا تن خي تخم   تخ   ذط لأفسذ  سذ شر خلذ  ه ذ ن تر ر مفا . ب لأخ    

 تتب  ط حلآخر ي. 
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يِضاً رتغ خذي حخب ذ تح  تخ   ذط عذاحء حتساذاح لعط ب دضم  ت ضملاغ بماجاس  أفم  تلا ش  تغ حلأبرحد حداني نبخاتغ  رحتح  مبض
تإلح م  سظ  ر   لاء بخ   لد لا بهفسم باد  ن  رتغ حدتاحفق حلإفسذ ف ط حدبذت ررعذس  لد  تم لا تعاحء  صعتح لد  تم لا. 

. د   لدذ  بيسذقلا بذ  أغ ست  ذ  دتت حلأخذ ع بذت حدضمذ  يض ذت أف ذ ت تغ   ذ ح 6الله ب سم تت ن  رتغ ها ضبسم حلأخ   ط
 هرع صي يط تتخرى خ هئط دماحتدط حدضم . 

 
 
 
 حدبذذت تحلأ مذذ  حد ا ذذرن  حلإدحت ذذطنذذ  سطذذات حدمتبمضذذ   حدترب ذذط تحدبيذذالا   بذذتت  لا  حدم عذذم تب ذذ تاضذذع مذذرتت  ذذرتغ خلذذ  ب

رح ه كمذ  دل مذا صذخ  حلأخذ عدتضذ  بذعت بذرت  دخذ إ جذعد تتعذ ئ  تمفذ   م  تخ   ذطلا لأعذا رخصفت بضذعد مذي حدةذرك   
 لامضذذ تب دلضلذذم لاماذذ د دلفطذذرن لأفذذ نثاذذت هذذا    لا تمذذر حلأخ   ذذطحداضذذع خذذي حدعذذ م  تغ حتبذذع لاحخب ذذ ت حدمذذعتحءحدبذذع    بذذت ت 

 تصذذ دطتحغ  لا حلإفسذذ غ تع عذذس سةذذ   خلذذ   حدبذذت حلأع عذذ طبتذذ ت  كذذ  حدعذذ م ت  لانب ذذ ب  مذذا مضط ذذ   حداح ذذا لامخذذ دف دلضعذذ 
  خ هر حداةر ط. بتبع ت مثلس  حدضل     ئمط  تهعسس  دي س ا  خي خرش ع  دسس  م تعما   ت  حلأخ   ط حدف رن

 
  ذ ح  أغبذ   حلأخمذ   لأخ   ذ  بلذ     ذ ح سضر ذح ميذعد تد  ذ  لا     حدضم خ خلذ  مضذ غم مبضذعدنت  طاا مفسام ختخ  

حعذذذذبخعحم حدضمذذذذ   تخ   ذذذذ  ض ذذذذت سبعذذذذع  لاحلأخ  ذذذذتتحدسذذذذلاح  لاحلإدحتن تتخ   ذذذذ  حدضمذذذذ   تخ   ذذذذ  مفسذذذذام  بذذذذتحخب هذذذذ  
 لالأخ   ذذط دعذذرحتح  تعذذلاك    حدضمذذ ضذذ   ححدبا أدذذ حلأخ   ذ   ك عذذبرحس ت ط خمذذ  دبيسذذ ي عذذمضط تتدحء حدةذذركط. ت ذذع يةذ ر 

تسبضلذذ  بمذذ   ذذا  حلإدحتا سسذذ مي خلذذ  حدسذذلاح  حدبذذتبي   س ذذاغ متماخذذط مذذي حدماذذ د  تسأش ر ذذ  خلذذ  تب  ذذط حد ذذ   تحدا ئذذط.
حدسذذذلاح حلأخ  ذذذت دذذذصدحتنلا تتصذذذي ر حدضمذذذ لا تحدمذذذانف ي بذذذت سيع ذذذ   أدذذذ كمذذذ  يم ذذذي تغ يةذذذ ر تياًذذذ    لاخطذذذأ تتصذذذي ح 

تتخ ذرًحلا بذهغ تخ   ذ   حدضمذ   ذع سض ذت عذلاك    حدمذانف ي.  بذتحدبأش ر  أد تت سا ت  احخع تخ ع سسع   ت عح  حدم عسطلا
  .لا تحدصعع  بت حدضم . ت  طاا  اح حداي  خل  سل  حدمض فتتحدثعطحلادباحم ب دع م حلأخ   ط )حلأم فطلا تحلاعبع مطلا 

 
  ::  أسباب الاهتمام بأخلاقيات العملأسباب الاهتمام بأخلاقيات العمل  ثانياا:ثانياا:

دمععمذذط حلأع عذذ ط حدبذذت سعباذذت بذذأغ حلأخ   ذذ   سذذعتت هذذا  حسخذذ ل حخب ذذ تح  ت ذذرحتح  صذذي يط بمذذ  سمثلذذ  مذذي بذذعءًح مذذي ح
تخ   ذذ   تفبذذ ئج حدعذذرحتلا بعذذع هظ ذذت  آشذذ ت.ه ذذ  سذذادحد ت م بسذذ  ب دب  عذذق مذذا لاصذذ ا حدعرحت بذذتخطذذاط ساج س ذذط دلمذذعنر ي 

حدان فذط  تتخ   ذ  حدمس ذط  تآدحرعن مثذ   احخذع ب لا بم م خل  فيا تحضذح تملفذت دل ظذر تنسذر  مصذطلي   جعنذ حدضم 
تحدسذذ ح  حدمطذذرت   ذذا دمذذ لح  ذذاح حلا بمذذ م ت ذذاح  لاتخ   ذذطمذذعتف    لإصذذعحتتب سذذت حدةذذرك   سبسذذ ب   لاحلأخمذذ   تتخ   ذذ  

  : حدبطات تبسع  حلإج بط خل  لد  فاتد م  نلت
 
  : :   الشركاتالشركات  وأهدافوأهدافمفاهيم الكفاءة مفاهيم الكفاءة   فيفيالتحول التحول --1

تبذعتغ رذش تت  حدسذاع سيع   تتب   لأصي ر حدضم  بصفط تع عذ ط تبعًذ  دعاحخذع دلةرك   يضبمع خل   تحدرئ سك غ حدسع  
 تغدلذذربح تحغ كفذذ ءن حدةذذرك   سض ذذ   آدذطحدةذذركط  تغب خباذذ ت  تب لأخذذا بذذت حلاخباذذ ت حدبرك ذذا خلذ  سيع ذذ  حلأتبذذ   .7 حهب ذ  

م   مذط حدمسذ  م ي ك فذت حدسذع  حدمةذبرح بذت حدت فذق ب  ررت تغ سضظذ  لادلأدحءحدربح  ا حدطر عط حدفالت خل  حديصا  
بذذ    ذذ  تغ تباذذ  هر عذذط دبيع ذذ  لدذذ   لاتهبذذ  ببذذرن حدبسذذض      حدم ضذذتمذذي حدعذذرغ  حلأتدذذتحدضعذذاد  م ذذاحد ظذذرا تحدضملذذت 
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سضذ تب ت س بذ أدذ ت ذع عذ د حلاخبعذ د بذأغ  ذاح حد ذاع مذي حدذربف عذا  نذ دا . عسمبع م حلأ  حلإدحت  ي دخ حدسع   ا تبف 
 .حدمعنر ي تحدم حدمص دح ب ي حلإدحتن تحدمس  م يلا تمي شم يم ي حدبخلص مي حدمة    حلأخ   ط حدبت س ةأ خ دن ب ي ح
 

ح بمذذ مسم خلذذ    ذذ دن تعذذض ت تعذذسم حدةذذركط خلذذ  هسذذ ر م شذذرح  حلأدحء  جذذ  تمذذي حد  ه ذذط حدضمل ذذطلا بذذعت حدمذذعنرتغ نركذذاتغ 
لا بمذ  بذت لدذ  مذ ح تتحسذق سةذت ض ط حلأخذرى  تا علاح مي علاك    حدةركطسار ر  أد    دن تعض ت حلأعسم   تدت حلأخرى. 

حدمسئاد ي حلإدحت  يلا تست    حدض مل يلا تسخف   مض ن ر حدس مط تحدصيطلا تإ م   حدضاحمذ  حدي ا ذط حدبذت سيعذ   أد   ئلط 
لدذ لا تدى حدبرك ذا  أدذ  بط تب لإضذ. حدبطذا رحدمصليط ها لط حلأج  دلةركط تساذمي حعذبمرحت بس لا مثذ  حدبذعت ق تحدايذاي ت 

 حخبمذذ دح خلذذ  حلأعذذسمسار ذذر حتس ذذ ر سصذذرب   ر ذذر   فاف ذذط مثذذ  سا  ذذف حديسذذ ب   تسذذعحت   أدذذ   مذذط حلأعذذسم حتسفذذ ع خلذذ  
دحخذذ  حدةذذركط. تبذذعلًا مذذي هذذ  حدمةذذ لط حلأخ   ذذطلا تد  حديذذاحبا حدم د ذذط حد ا ذذرن حدمم اهذذط دلمسذذئاد ي مذذي مضربذذط مضلامذذ   

تتتدذذعكام  Enronبذذت حفس ذذ ت حدم عسذذ   حد اذذرى مثذذ  أفذذرتغ تشذذ تكت س لفذذط ت تكثذذر خطذذاتن مةذذ    خلذذ   أدذذ حلإدحت ذذ ي 
Worldcom . 

 
  : : الشركات الحديثةالشركات الحديثة  فيفيتعقد وتداخل المصالح تعقد وتداخل المصالح --22

تغ فبذذذ ئج  ذذذرحتح  تتفةذذذطط حدةذذذركط لا سعبصذذذر خلذذذ  حدمسذذذ  م ي بيسذذذق بذذذ  سذذذ شر خلذذذ  حدضذذذ مل ي تب لأخذذذا بذذذت حلاخباذذذ ت 
. تبصذفط خ صذطلا بي  مذ  بعذف تمسئاد    لا سبا ذف خ ذع حدمسذ  م ي  نباد  حدمعنرتغ مس مً تحدتمسات  تحدماتدني تحدضم ءلا

خ ددذط  ميذعدنيعام حدمعنرتغ ببض  ي حدض مل يلا بهفسم باد  نا ضاغ خععًح ضم ً   بباب ر خ مل ي مع ب  تجر خ د  لأدحء مس م 
بذهغ حعذبرحس ت ط حدضمذ  حدذاا ناادذ  حدضذ ملاغ بذت فتذ   حدةذركطلا بت ب ئط خم  آم ط تصي ط. تفظرًح لأ م ط حدتسذع تحدبضذ تغ 

مصذذليط يخلذذ   ممذذ حدصذذي يط سعباذذت تغ نسذذبم حدمذذعنرتغ بمصذذ دح حدضذذ مل ي كمذذ  دذذا كذذ فاح نسبمذذاغ بمصذذ دح حدمسذذ  م ي 
دضذ مل ي  تق تغ ي اغ حدمذعنرتغ مسذئاد ي خذي حدمسذ  م ي تحبحلإدحتن   بت شعبسمت ا ع تحضيط دلض مل ي بت فت   حدم عسط 

 خل  هعم عاحء. 
 
حدبت ت ذذط دصذذ دح حدمسذذ تد ط حلاجبم خ ذذطخلا ت ذذت م ظمذذط تخمذذ   ست ت ذذط سبخذذا مذذي  حلأخمذذ  م ظمذذط خسسذذخ ر  أدذذ تحعذذب  دح  

حدالاي   حدمبيعن معرح دس  تسضمذ  مذي تجذ  حد سذاب بذ دع م حلاجبم خ ذطلا ساذ ي حدعتحعذ   تغ حدةذرك   حدبذت ناجذع ب سذ  سذاح غ 
حدضم دذط  تدحءهععذت مضذعلا  فمذا تمضذعلا   –لأعسم ذ مث  حدباح غ ب ي حلإدحتنلا تحد ع حدض ملذط تحدضمذ ء ب ي مص دح ه ملت ح

 سفاع حدةرك   حلأخرى ب ساط تتبضط تضض   تشم ف ط تضض   خل  حدباحدت. 
 
  ::  ((الحوكمةالحوكمة))السليمة السليمة   الإدارةالإدارة  مبادئمبادئإرساء إرساء --33

خذذعم حدبذذاحم  لأعذذا ر مذذي حدةذذرك    دحفس ذذ ت خذذع أدذذ  تد  حدبذذت تحلأ مذذ  دمض دتذذط حدمةذذ     تدتح خذذي   نذذ  حدايذذ بذذت
سطاذ  بصذفط خ صذط خلذت حدةذرك    حدبذتتحدمم تعذ    حلأعذ مذي متماخذط  فبتذت  بعع لاأخ      حدضم ب  حدمسئاد ي ب س

   تسباذمي حديعذاع تحداحجاذ   د  بذط حدمبضذ مل ي مذا حدةذركطحدمسذ  مطةذرك   حدحدمملاكط دع خعن خر اط مي حدمسذبثمر ي ) 
تسظسذر مذي خذ   حدذ ظم تحدلذاحئح حدمطاعذط ب دةذركط  لاحدمتبمات  لاتدنيا حدا اح تحدم لاحدعحئ  ي لاتحدمس  م ي حلإدحتنمث  متل  

حدرشذذذ عن  حلإدحتنت ذذذا مذذذ خر  بمصذذذطلح حدمسذذذ  م ي بسذذذ   تتسي ذذذم حسخذذذ ل تا  ذذذرحت  ذذذع نذذذ شر خلذذذ  مصذذذليط حدةذذذركط  تحدبذذذت
  ف ذط حدمبضلعذط بتسيذعد حدعاحخذع  لات ذعحبس    ذسيعحدةركط مي يم ي  حداا متحدب ظ  حلإه ت  حدياكمط )سابر ه    لاتحدياكمط
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تهتذذذم  لاحدسذذذلطط تحدمسذذذئاد ط دلمذذذعنر ي تحدضذذذ مل ي ب دةذذذركطع نذذذتسيع لاحدةذذذف ب ط تحلإبصذذذ   خذذذي سلذذذ  حدعذذذرحتح ت حسخذذذ ل حدعذذذرحتح  
 هعاع صت ت حدمس  م ي. هم يط  ص دح بتيصق  حداا حلأمرخ س  دلمسبثمر ي  حلإبص  نبم  حدبتحدمضلام   تفاخ ط 

  
 
بت حدالاي   حدمبيعنلا هفذا  حدفاذ ئح حدم د ذط خلذ  أجذرحء سفيذص د  ذ  تإصذ   شذ م  دلعذاحف ي حدمبضلعذط بسذلاح شذرك   ت 

. يصذف أش ذابً  س بذ تح 2002دضذ م   Sarbanes-Oxley Lawتتكسذلت  -حلأخمذ  لا تلدذ  مذي خذ    ذ فاغ عذ تب  ا 
 Securities & Exchangeتحع حدم د ذذذذذط تحدماذذذذذ دلا  حلأم رك ذذذذذط )تتتبذذذذذر  عذذذذذبرح اس لا مذذذذذي مفاضذذذذذ ط حلأت 

Commission SEC   لا سض تغ حدمفاض ط ما م ظمذت حدبض مذ  بذ لأتتحع حدم د ذط تحدماذ دلا  حلأج فذق دمسذ خعن حدةذرك 
بذذت ت حتن  دمسذذئا  ذذا حت لاتتاحلأج ا ذط بذذت ماحجسذذط حدمضذذ ن ر حدصذذ تمط حدتعنذذعن حدبذذت يفرضذذس   ذذاح حدعذذ فاغ. ت عذذا  كر سذذبابر 

خ ي حدضذذذ م ي سرعذذذ فط تكاذذذر مذذذي  Sarbanes-Oxley Law تتكسذذذلت-حدضذذذع  حلأم رك ذذذطلا أغ  ذذذ فاغ عذذذ تب  ا تبذذذر  دلمِذذذع 
 . 8حلأدتح  حدبت سم   سم مي مع ض ن حدمخ دف ي دلعاحف ي بت حدةرك   حد ا رن

 
دمصذذليط حلآخذذر ي ب سذذ  ساذذم س  خاذذاع حدةذذركط دلمسذذ ءدط تحدمي عذذاط تسيملسذذ  حدمسذذ تد ط أ حء هملذذط حلأعذذسم تتصذذي ر حب

حدبذت نبضذ ي خلذ  تخاذ ء  -حدم صا  خل س  بعتجذط تت بذأخرى بذت حدضعنذع مذي حدالذعحغ حدمبطذاتن  -متماخط مي حداحجا   
تت مسذذ تد     حلائبم ف ذذطمتلذذ  حلإدحتن تغ نبع ذذعتح بسذذ  خ ذذع حسخذذ ل حدعذذرحتح . تسِضذذر   ذذاإ حداحجاذذ   تت حدمسمذذ   ب داحجاذذ   

حدياتلا تتحجذق حدذالاء دلةذركطلا تتحجذق حدبيل ذت ب د اح ذط تحدةذف ب طلا تتحجذق حدضمذ   ساختط. ت ت سةم  تحجق حدضسعن ب لأم ف
 ب  ط هس ط.

 
ت م ذذي تغ سذذ دا مخ دفذذط أهذذعى  ذذاإ حداحجاذذ   أدذذ  سيم ذذ  تخاذذ ء متلذذ  حلإدحتن حدمسذذ تد ط أ حء مرح اذذت سطا ذذ  حدعذذاحف ي 

ت حدالاي   حدمبيعنلا مثً لا يسبط ا هملط حلأعسم أ  مذط حدذعخ تى خلذ  مذعنرا حدب ظ م ط حدي ام  ي تت أ حء هملط حلأعسم. بف
حدةركط أم  بصفبسم حدةخص ط تت ب د   بط خي حدةركط دليصا  خل  سضا   تسصي ح تا مخ دفذط ماخامذط داحجذق حدضسذعن 

دخذذ تى هملذذط حلأعذذسم ضذذع حلائبم ف ذذط. تمثذذ   ذذاإ حدذذعخ تى كث ذذرن جذذعحً بذذت حدالايذذ   حدمبيذذعن كمذذ  سةذذسع خلذذ  لدذذ  متماخذذط 
شرك   أفرتغ تس ي ا تتتدذعكام تر ر ذ  مذي حدةذرك   حدضعنذعن حلأخذرى. تبذت هذ ي تغ بضذ  حدذعخ تى مِيًع ذط تبضاذس  ر ذر 

لا ألا تغ أم  ف ط أ  مط مث  سل  حدعخ تى يِة    ه باحً  ا ً  لأدحء تبا  مي  ا  تخا ء حلإدحتن.  9مِيً  
 
 Sarbanes-Oxley Lawتتكسذلت  -حدرئ سذ ط حدبذت نباذم س   ذ فاغ عذ تب  ا يم ذي سصذ  ف حلإصذ ه   باج  خ م ت 

بذذت شذذ ي بئذذ  . تتلًالا ييبذذاا حدعذذ فاغ خلذذ  أصذذ ه     مذذط سسذذع  أدذذ  سيسذذ ي تدحء مس ذذط حدمي عذذاط تإخذذ دن حدثعذذط بسذذ . 
س ظذذ م حدبض مذذ  بذذ لأتتحع  تصذذايت مفاضذذ ط تش دثذذ تش ف ذً لا نذذابر حدعذذ فاغ تدتح  جعنذذعن دفذذرب سطا ذذ   ذذاحف ي حلأتتحع حدم د ذذط. 

حدم د ذذط سسذذبخعم سلذذ  حلأدتح  دباعذذذ ا متذذ   برف متسذذ  بذذذت سطا ذذ  حدعذذاحف ي. تخذذ   حدسذذذ ب ي حدمذذ د ب ي حلأخ ذذرس يلا سعذذذعمت 
خمل ذذذط حهب ذذذ   بذذذت  370ه دذذذط دفذذذرب سطا ذذذ  حدعذذذاحف يلا ب  سذذذ  تكثذذذر مذذذي  1300حداك دذذذط بةذذذ  تى  اذذذ ئ ط ضذذذع تكثذذذر مذذذي 

. ت ذذع هصذذلت خلذذ  ته ذذ م بذذعبا ررحمذذ   تحعذذبرج ع تتبذذ   ر ذذر شذذر فط نالذذ  متماخسذذ  خمسذذط حدبعذذ ت ر حدم د ذذط تحديسذذ ب  
دحً  330أد  بص  تكثر مي  تمل  تح  دتلاتلا تعض تت كأخاذ ء بذت متذ د  أدحتن  كمسذئاد يمعنرحً س ف ايً  مذي حدخعمذط متذع 

 10حدةرك   حدض مط.
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مخ دفذذ   حدبذذت كةذذفت خ سذ  باذذ ئح حهب ذذ   حدةذذرك  لا كبلذذ  مض دتذط  ذذاإ حلافبس كذذ   تر ر ذذ  مذي حدب  ذذ م حدذذرئ   بذذاشت ذع 
ذذ  بر ذذ  م  بيذذط حلاهب ذذ   حدخذذ   بةذذركط أفذذرتغ بذذت ت حتن حدضذذع  سسمذذً  ضذذع ه ذذ   حدمبضلعذذط بةذذركط أفذذرتغ  مذذعخ   33تج 

مانفذذذً  عذذذ بعً  بذذذت شذذذركط حدط  ذذذطلا ب ذذذ سم تئذذذ   متلذذذ  حلإدحتنلا تتئ سذذذ غ س ف ذذذاي غ تحدمانذذذف حدمذذذ دت  24خلذذذ سم بمذذذي بذذذ سم 
حدرئ سذذذتلا تتمذذذ ي صذذذ عتعلا تش شذذذط تةعذذذ ء س ف ذذذان ي بذذذت م عسذذذ   تخمذذذ   بذذذ ت ن ضذذذمي أفذذذرتغلا تف ئذذذق حدذذذرئ   حدب ف ذذذاا 

مي ب ي حدمعخ  خل سم بأفسم مذافااغ تت سذم ستذر مسم  22دض     أفرتغ ما حدمسبثمر يلا تتهع تم  ء عر حدةركط. ت ع ت ر 
مل ذاغ دتلات مذي  161حدسذ ب لا كمذ  سذم  تضذا حد ذع خلذ  تكثذر مذي  بمذي بذ سم حدمانذف حدمذ دت حدرئ سذت لا فب تط دمي كمبسم

 حلأتب   ر ر حدمةرتخط. 
 
لا تدحفذت   ئذط ميلفذ ي خمسذط مذعتحء س ف ذان ي بذت شذركط أفذرتغ كاتبات ةذي تبذت شذركط م ر ذ  دذ ش تفذذع 2004بذت فذابمار ت 

اتت تإخ  ذذط خمذذ  حدضعحدذذطلا تكلسذذ  سسذذم كاماذذ فت حدمبيذذعنلا ت ذذت شذذركط سخذذبص بذذ لإدحتن حدم د ذذطلا ببسمذذط حلاهب ذذ   تشذذس دن حدذذ
لا ت ذت شذركط بسذ حدرئ   حدب ف ذاا بعع سم حسس م  تتتدعكامتم  شركط  حفاثعت خي مخطف مبطات جعحً تمِضعع د هب    حدم دت.

سذذ مي خذذعم   حدرخ يذذط حدصذذي طلا ب دضعنذذع مذذي سسذذم حلاهب ذذ   حدبذذت فةذذأ  فب تذذط دمِخطذذف مِصذذط ا دباذذخ م حلأتبذذ   حدمضلذذي 
مذذط تصذذا  حدةذذركط تدبات ذذر حدبعذذ ت ر خذذي تضذذا حدةذذركط حدمذذ دت. تِ خذذم تغ حدمذذعخ  خلذذ سم تضذذ باح  تتحً مذذعحخ   خ سذذ  ت  

تدف مل اغ دتلات خل  دب سر تعت   حدةركط تت  ضاح حدةركط بمذ يسم تتحسذق تم  بذو  تخ ذ تح  حكببذ ر  2.7ت م ط بع مط 
 . لأعسم تباحئع تخرىلا حعب  دحً أد  حلأت  م حدماخمط  تتحً 

 
حدذرئ   حدب ف ذاا تحدمذعنر حدمذ دت حدسذ بع ي دةذركط تدنلف ذ  د سصذ لا لا    ل  عذ تي تتدنلف ذ  ع تدحفت   ئط حدميلف ي شركط ت 

ت ذذت شذذركط دلبلفا ذذاغ حد ذذ بلتلا ب دبذذومر تحلاهب ذذ   بذذ لأتتحع حدم د ذذط تحلاهب ذذ   خلذذ  حدمصذذ ت لا مذذي خذذ   مخطذذف حهب ذذ   
  حدةذركط ممذذ  رذذاي هملذذط حلأعذذسم تحدذعحئ  ي. ت ذذع سمذذت تخمذذ   حدبيع ذذ  تحدمع ضذذ ن مذ دت تهسذذ بت مضعذذعلا تبذذ خب   ممبل ذذ 

 لا حدبذذذت سادذذذت تياذذذً  تبذذذا  اذذذ ط مباح  ذذذط سبضلذذذ  بفذذذرب سطا ذذذ  SECبذذذت  ذذذاإ حدعاذذذ ط ب دب سذذذ   حداش ذذذ  مذذذا مفاضذذذ ط )
 . 11حدعاحف ي

 
ذذم بر ذذ  حدم  بيذذط2002بهفةذذ ء بر ذذ  دم  بيذذط حلاهب ذذ   بذذت حدةذذرك   بذذت ناد ذذا  حدذذاا نرتعذذ  ف ئذذق ت  ذذر حدضذذع لا  . ت ا 

تخاذذ ء مذذي حدذذا حتن م ل فذذ ي ببضا ذذا فةذذ ه   سطا ذذ  حدعذذاحف ي حدمبضلعذذط بذذ دترحئم دحخذذ  حدذذا حتنلا تمتماخذذط مذذي مذذانف ي بذذت 
دتحئذذر ه ام ذذط مخبلفذذط مخبصذذط بذذ دبيع   تبذذرب حدعذذاحف ي حدب ظ م ذذط سركذذا  خلذذ  سيع ذذ  حديذذع حلأ صذذ  مذذي حدبضذذ تغ تمذذي 

حدب ظ م ط تحدبيع ع ط تحدخ صط بفرب سطا   حدعاحف ي خار تك لا  تتجسان سطا   حدعذاحف ي حدفعتحد ذط بذت حد ة ه   حدمةبركط 
 12 ا ي  حهب    حدةرك   حدفعتحد ط. 

 
حدبرك ذا خلذ  هذرع تخذرى دبضا ذا فاح ذط حدمسذئاد ي خذي أدحتن حدةذركط تتخاذ ء  بذتبذعت  هركذط هاكمذط حدةذرك   تخ ذرحً ت ع 

د تد ذذ م دتف دععذذاغلا تئذذ   مفاضذذ ط س ظذذ م حدبض مذذ  بذذ لأتتحع حدم د ذذط )متذذ د  حلإدحتن. بمذذث ً    ذذط  خلذذ  ر   )حلأمSECلا شذذع 
حدمضذذ ن ر  فمالجذذً  تب ذذا حدمسذذباى مذذي ف ه ذذطبي ذذ  س ذذاغ  حدمسذذئاد ي حلإدحت ذذ يت م ذذط سةذذ    تخاذذ ء متلذذ  حلإدحتن تكاذذ ت 

ركذط جسذعحً كا ذرحً دلضثذات خلذ  تخاذ ء متذ د  أدحتن يسلذ  حدمذا سعذعم هركذط حدياكمذط  عذباا  ت  حلأخ   ط خل  تت  حدةذركط
حلإهسذ غ ت  حدضعحدذطت  حدعرغ حدث مي خةرلا آدم عم  لا مث : حديصذ بط اممب   ي تخ   ً  ت بيل اغ بصف   ك غ يتلس  ح بص دن  

  حلاخبعح .ت حديةمط ت ضاف حد ف  ت 
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  ::لاهتمام بالتعليم والتدريب لاهتمام بالتعليم والتدريب اا--44

 ذاإ حدمذ دن  تخذا حدذعت  حدصذ  خ ط  بفذت لامت   حدبضل م تحدبعت ق بت إفتع لأخم  ح تخ     مت    بت حلأتعاحدبطات  أغ
مذي  تكثذره د ذ   حلأمر   ذطحدالاي   حدمبيذعن  بتت اجع  لاسعت  تسصعت ب س  حد بق حدمبخصصط تحدم ست ط خل  فط ع تحعا

% م سذذذ  سعذذعم فاخذذ  مذذذي 90حدت مضذذذ   بذذعتحم ك مذذ  تحغ  بذذتسذذعت   حلأخمذذذ  تخ   ذذ   معذذرت سعت سذذت مذذذي معذذرتح   500
بذت ت  حلأخمذ  ت  13خ   ذ   حدضمذ لأمركذاح بيث ذ   16يعذ  خذي  لا ك غ   ذ ح مذ  1993حدبعت ق بت  اح حدمت   تهب  خ م 

تحدبتذذ تنلا ت ذذت حدس ئذذط حدعتد ذذط حدبذذت سصذذ دع خلذذ   حلأخمذذ  تصذذعت  جمض ذذط أخذذ ء شذذأغ كل ذذ   تمذذعحت  أدحتن  2004 خذ م 
ماذ د  ساج س ذط دذعمج حلأخ   ذ   تحدياكمذط بذت مذاحد سذعت   حلإدحتن حدض دم ذط. تسركذا  ذاإ تحدبتذ تنلا  حلأخمذ  أفة ء كل    

حدع ذذ دن حلأخ   ذذط تصذذ  خط حدعذذرحتح  ت بذذت حدمتبمذذا  حلأخمذذ  مسذذ تد ط شذذرك     ذذتحدماذذ د  حدباج س ذذط خلذذ  تتبذذا متذذ لا : 
 .14حدةرك   هاكمطت حلأخ   ط 

 
بيذذ   بض ذذاحغ خسةذذت ا تضذذا أهذذ ت خمذذ  تتتتبذذت دلمسذذ تد ط حلاجبم خ ذذط تخذذع  حلاسيذذ د حلأتتتبذذت تت ذذط   2001بذذت خذذ م ت 

تحلأبيذذذ ي حدماضذذذاخط خذذذي  حلأخمذذذ  سذذذم أهذذذ ع خمل ذذذط أخذذذ دن بيذذذص بذذذت بلذذذعحغ مبضذذذعدن داضذذذا سذذذعت   أدحتن ت دلةذذذرك  خ 
ك ديم ذذط تضذذا ماذذ دتح  حلأبيذذ ي تحدم ذذ  ج حدعتحعذذ ط حدبذذت نذذبم س ظ مسذذ  سيذذت تخ يذذط حلأ لاتحدمسذذئاد ط حلاجبم خ ذذط دلةذذرك  

  Global Compactماذذ دتن حلاسفذذ ع حدضذذ دمت تت رلابذذ  كاما كذذت ) تغكمذذ   حلأتتتب ذذط دلأخمذذ   حدبت ت ذذط بذذت حدمتبمذذا.
شركط ست ت ط مذي مخبلذف تفيذ ء حدضذ دم تخذعدحً مذي تكذ لا  حلأمذم  2000حدب بضط دلأمم حدمبيعنلا ت ت ما دتن سام تكثر مي 

عى بذذذم أ  مذذذط عذذذع خملذذذت خلذذذ  بت دذذذعبا ختلذذذط حدماحه ذذذط حدمسذذذئادط دلةذذذرك   . حدمبيذذذعن تم ظمذذذ   حدضمذذذ   تحدمتبمذذذا حدمذذذعف
 . تحدبت تن ها  حدض دم حلأخم  ةا    مي تع سان أدحتن د
  

حدم بذذذعى دلمعتعذذذ ي ساذذذ د  حلأبيذذذ ي تتضذذذا دتحعذذذ   خذذذي هذذذ لا  مض  ذذذط لإخطذذذ ء مثذذذ   ناضذذذح مم تعذذذ    ذذذاح تسذذذ   ت ذذذع 
ماذذ دتن حلاسفذذ ع حدضذ دمت هذذا  حدضمذذ  تحدا ئذذط تهعذذاع حلإفسذذ غ تمي تبذذط حدفسذذ د. حدةذرك   حدبذذت سيذذ ت  ج  ذذعن حدبع  ذذع بماذذ د  

كل ذط  11دلأخم   حدبت ت ذط تحدمتبمذالا تمركذاإ حدرئ سذت بذت حدالايذ   حدمبيذعنلا حئب بذً  خ دم ذً  ياذم  آع يبرف مج   كم  تهل
لا سضمذ  جم ضسذ  بطذرع مخبلفذط دمض دتذط  مبيذعنتخم   تست تن بت حدس ع تج ار تبر ع   تتعذا ف   تحدم سذ   تك ذعح تحدالايذ   حد

 15 ا ي  سبضل  ب لأخ     لا تحدمس تد ط حلاجبم خ ط دلةرك  لا تماحه ط حدةرك  لا تحلاعبعحمطلا تحدياكمط حدرش عن
 

خذعحد لإتم  حدمضسع حلآع اا دصدحتن بت م ف   بعع كذ غ عذا  ً  بذت مذ ح شذس دن م جسذب ر بذت أدحتن حدب م ذط مِصذممط خص صذً  
دعذذذذذ دن حدذذذذذاني عذذذذذ ضملاغ بذذذذذت حلا بصذذذذذ دي   حد  شذذذذذئط خلذذذذذ  مض دتذذذذذط حدبيذذذذذعي   حدخ صذذذذذط تحدفذذذذذر  حدبذذذذذت ساذذذذذم س  سلذذذذذ  ح

 . 16 حلا بص دي 
 

تسِطذذات كل ذذط حدبتذذ تن تإدحتن حلأخمذذ   بت مضذذط عذذبل ااش بت ذذار تبر ع ذذ  برفذذ مج دكبذذاتحإ بذذت حدع ذذ دن تحدياكمذذط تحلأخ   ذذ   
 17 ديط حدتعنعن دلب م ط حلإبر ع ط. نرمت أد  مم ش ن ت عح  حدةرحكط حلا بص

بلذعحً يضملذاغ  33ت   ح تياً  حدضعنع مي حدةا    مث  حدةا ط حلأتتتب ط لأخ      حدضم  حدبت تا حدبذت ساذم تخاذ ء مذي 
مذذي تجذذ  أ  مذذط حسصذذ لا  بذذ ي حدضذذ مل ي بذذت حديعلذذ ي حلأكذذ ديمت تحدبتذذ تالا تمذذي تجذذ  سةذذت ا حلأخ   ذذ   بذذت مم تعذذ   

 .18عت ق تحدب ظ محدبضل م تحدب
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  ::  الاجتماعيالاجتماعي  البعدالبعد  وأهميةوأهميةالالتزام بروح القانون الالتزام بروح القانون --55

حدبت سعصر دتت مةرتخ   حدضم  خل  مترد سيع   حلأتب   ضذمي أهذ ت  احخذع  – س دا حدرة ط حدا عط لأخ      حدضم 
تمذي تمثلذط دعذ فاغ. حلادبذاحم حديربذت ب صذا  حدعذ فاغ تست  ذ  تت  ح بسذاق لاحدا تنمم تع   حدضم  ست     أد  – حدساع 

مض دتذذذط حلأمذذذات حدخ تج ذذذط حدسذذذلا ط حدبذذذت سضربسذذذ  حدم عسذذذط تس ذذذاغ ر ذذذر مضرتبذذذط دذذذعى صذذذ فضت حدس  عذذذ   لدذذذ  حدفةذذذ  بذذذت 
 بط دعنسملا تد ي مرح اط تمب بضط سل  حدمم تع   ي اغ تمرًح ب  ظ حدب لفط. ت تحدتس   حدر  ب طلا تت س اغ مضر 

 
عا   حدمث   سعبا خعن م ن ي مذي حدذعتلاتح  عذ ا   كترحمذ   جائ ذط فب تذط خلت  General Motors ماساتبةركط ج رح  

حدذعتت  حدبذت يم ذي لإهذعى حدةذرك    أغ كمذ   ا ي  خم د ط م لفذط. بتحدةركط دخا   أدت تدى حداا تخ  ت حددلبصر  
خل سذ . بعذع هذع  مأعذ ن تغ سسبخلصس  بت ت اع ك تشط بت مت   هعذاع حلإفسذ غ تت ك تشذط ب ئ ذط  ذع س ذاغ دسذ  آشذ ت تخ مذط 

سيا ذذ  ففسذذس  سم مذذ  سعر اذذ  بضذذع حدي دشذذطلا ه ذذ  شذذسع  ما ض سسذذ   أدذذ Union Carbide بابذذ   بةذذركط ناف ذذاغ ك تب نذذع 
دتلات بضذذع شمذذ فت عذذ اح . ت الذذ  متمذذاع س لفذذط حدبلذذاي  مل ذذ ت 4.8 أدذذ دتلات عذذ ا    اذذ  حديذذ دي  مل ذذ ت 9.9مذذي  حفخف ضذذ 

 بل اغ دتلات. 1 نبت ت م   Valdez Exxon حد فطت دةركط أكساغ ب دعنا 
 

هذذعتي ست  ذذر. تم ذذا هذذ دي بابذذ  لا شذذرخت حدصذذ  خط حد  م ئ ذذط بذذت حسخذذ ل ماذذ دتح   أدذذ تبذذت كلبذذ  حديذذ دب يلا تد  حد  تشبذذ غ 
لا Valdez Exxon أكسذذذاغ ب دذذذعنا . تم ذذذا ه دشذذذط بخصذذذا  حدمسذذذئاد ط حلاجبم خ ذذذط دبلذذذ  حدةذذذرك   هاخ ذذذط بمفرد ذذذ 

ستس ذا فذ     حدذ فف باذعف ي حش ذ ي  أدذ ب ظ م   حدمبضلعط ب ع  حد فف تكثر صرحمطلا مث  حدبعحب ر حدرحم ط تصايت حدعاحف ي تحد
 .2015بيلا  خ م 

 
مذذذعتفب ي جعنذذذعس ي  Reebokت Nikeتم ذذذا خسذذذع  ر ذذذقلا حخبمذذذع  شذذذركب  صذذذ  خط حلأهايذذذط حدر  ضذذذ ط خفذذذ ي تخ ت خت اذذذاحخ 

لالع بةذأغ حدمم تعذ   حدضم د ذط دذاض  حدمبضسذعني حدبذ بض ي دسمذ  بذذت  دعاحخذع عذلاح حدةذركب ي خعذق مذ  سضرضذب  دذ  مذي فعذذع
با ذذ غ حدماذذ د  حدض مذذط حدمبضلعذذط بذذهدحتن  خRoyal Dutch Shell شذذ  تت ذذ   دسذذشخآعذذ  . تفعيذذت بصذذفط   مذذط متماخذذط 

 .حدبت ت طخ حدخ صط بس  بضع تغ حسسم ميبتاغ حدةركط ب لإ م   بت هعاع حد فف بت بير حدةم    حلأخم  
 
حدبع د ذع لإخذعحد تحلاخبم د خلذ   حلأخ عتحدبت تن ها  حدض دم خل  حلاعبف دن مي مص دت  حلأخم   ض ف حد ث ر مي كل    ت 

ت  ج ذذ  حدمسذذبعا  مذذي  ذذ دن حدم عسذذ   حدبت ت ذذط لإدحتن تخمذذ دسم بةذذ   بضذذ   تتخ  ذذت. تخلذذ  عذذا   حدمثذذ   لا حديصذذرلا هذذا 
ط حدةذذرك  لا حدذذاا نذذابر  ذذبمذذ  ب سذذ  سأعذذ   مركذذا سطذذا ر ماحه خذذعن ماذذ دتح تحلأبيذذ ي بذذت ماماذذ ا ب دس ذذعلا  حلإدحتنمضسذذع 

مذي سذأش ر حجبمذ خت. ت ذع  ذ م  ذاح حدمركذالا  حلأخمذ  دلطلاط ست تر خذ ت  هتذرح  حدعتحعذط دب م ذط هس عذ بسم أ حء مذ  لإدحتن 
تخلذذ  ر ذذر ه ام ذذط. م ظمذذط  طتم ئذذشذذركط  50مةذذرتع شذذ تكت ب سذذ  تكثذذر مذذي  800خذذ   حدضعذذع حلأخ ذذرلا بب ف ذذا تكثذذر مذذي 

 ذا خاذ تن خذي تتشذط خمذ  دحخل ذط سذعتم نذام ي تسعذ م بذت تشذرم ت  لامةرتع ج بذ  شذاس ر حدبذ با دلمركذا  حدمةرتخ سل   تت 
سع د ذع حد بذق حدمعععذط  أدذ )م عسط دلعتحع   حدرته ط  سِضرً   حدط ر خل  جاحفق حدي ذ ن حدرته ذط تحلإدحتن حداحس ذط حدمرس ذان 

 حدس عيط. 
 
  ::هو مفيد للبشر وتحسين نوعية الحياة هو مفيد للبشر وتحسين نوعية الحياة   ماما  إنتاجإنتاجعن عن البحث البحث --66
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تمذذذي حلأمذذذات حداحضذذذيط حدبذذذت سيظذذذ  بأ م ذذذط كاذذذرى تد ذذذي  ذذذع سذذذم أرف دسذذذ  هبذذذ  مذذذي تتدئذذذ  حدذذذاني نبا ذذذاغ حدرة ذذذط حدةذذذ ملط 
بفت حدمتبمض   حدبذت سةذتا حدمةذرتخ   حديذرنلا لا يتق تغ س بت  حدم عس  . م لأخ      حدضم لا أفم  سبضل  بم  يتق ت 

لا شذر طط تلا س ذاغ حدم بتذ   تحدخذعم   حدبذت س بتسذ  مربيًذ  دسذ ساد حست إ خ م بأغ حدم عس   دس  حدي  بت أفب   مذ  سذرحإ ي
أغ سخلذ  حهب  ج سسذ  تتغ سسذبخعم حلأعذ د ق حدعخ ئ ذط بذدلةذرك   تحدم عسذ     اح سبذ   حدفرصذط ميظاتن بماجق حدع فاغ. ت 

تلا ناجذذذع شذذذتء ح  حدصذذذلط بذذذت أ  ذذذ ع حدمسذذذبسل  ي بةذذذرحء م بت سسذذذ  تخذذذعم سس . حلأخذذذرى ل تحدبرت ت ذذذطحدبسذذذا ع ط تحلأعذذذ د ق 
خذذ هف بذذت أيتذذ د حلاهب  جذذ   حديع ع ذذط حدبذذت سسذذسم بذذت سيع ذذ  حدرحهذذط تحدرب   ذذط بذذت حدي ذذ ن. تخلذذ  حدذذررم مذذي لدذذ لا سعذذام 

ت ذع اى دبيع ذ  حلأتبذ  . ب لفذط تر ذر مف ذعن لا دةذتء عذدتتراذ   خ د ذط ح حدةرك   بت كث ر مي حدي لا  بهيتذ د حهب  جذ  
ت ذاح  ذا ساض   ر ر مررابذط حجبم خً ذ .  أد سرى حلإدحتن تغ لد  حدضم  خج عخلا تد    بت حديع عط خم  لا ب ئعن م   ت  دا 

 أجس د تففسسم ب دضم  تحلإبرحط بت حلاعبس ح.  أد تحدض م  حلأع عت حداا نعبا حد    حدمصعت حدرئ ست د عبس ح حداحئع 
 

سةذذب ت حفباذذ إ حد ذذ   خذذي  أدذذ لا ب ئذذعن م سذذ  لا سذذ دا بيسذذق تتراذذ    ذذط حدخ دخذذط حدمبمثلذذط بذذت أيتذذ د حهب  جذذ   أغ حدضمل
 أدذ حلا بم م ب لأمات حلأكثر ت م ط بت حدي  ن حدبت سثمر بت حد س يذط خذي سيع ذ  حدسذض دن تحدرضذ  بصذفط مسذبمرنلا بذ  سذ دا 

مذي حلأمذات حدبذت سخاذا دلم   ةذطلا تغ حدرة ذط حدةذ ملط لأخ   ذ   ت . حد اار حدما ذر دلمذاحتد ر ذر حدمبتذعدن تسذع ات حدا ئذط
لأفسذذذ  سفذذذت حدضمذذذ  خلذذذ  خذذذ   حدرة ذذذط حدضعل ذذذط حدبعل عيذذذط سذذذ تح بذذذت أ  ذذذ ع حدةذذذرك   خلذذذ  أفبذذذ   باذذذ ئا تخذذذعم   مربيذذذط 

خع خلذ  سيسذ ي ب لاهب  ج   حديع ع ط دل    باً  خي أ   خسم ببرك ا فة هسم حلإبعحخت خل  سطا ر حدم بتذ   حدبذت سسذ 
 أدذتحدفذرد  حلإفسذ غتخذعم سيا ذ   جادن حدي  ن بطر عط تحضيط تحدبخلت خي حعبس ح حدم بتذ   حدبذت يم ذي حلاعذبت  ء خ سذ .

 حدي  ن حلاعبس ح ب  هعتد. بتتدحن حعبس ك ط بي   س اغ تن فب  
 

حدمتبما احف ي تحدلاحئح حدمطاعط بت عً  دلعحدسضت تتحء حدربح ختب لا سبا ف خ ع هعدعع     حد ث ر خي تغ تخ      حدضم  
 ف مي  ا   تام خ  أد ت ع سضرب لد  حدرتا حدرتا حدضعلت حدبعل عا. يضبعع تبعتغ خعحع تت حهب   خلا هسام  

غ خي هعاع حلإفس غ ا غ تحدمعحبضا خل  معحت حدضععني حلأخ ر ي بمي ب سم حدمسبسل حدمتماخ   لح  حدمصليط 
مسئاد    سادت دا ئطلا حداني يط دااغ حدةرك   تحدم عس   ببطا   مض ن ر خم  مرسفضط ت حديف ظ خل  ح اتحخبص ص 

 حجبم خ ط تكار. 
 

  ::  أخلاقيات العملأخلاقيات العملووالعولمة العولمة 

. تما هلا  خصر حدار ع حلإد برتفذت تحلإفبرفذتلا تصذايت  حلأخ   طتحدمم تع   ر ر   حلافبس ك ب   مي حدصضق أخف ء 
تنذرت  حدضمذ  حلاعذبت د طلا تكثذر  حدضمذ  بذت حلأهف   حعبت   أد حدةرك  لا مث  حدلتاء  حدمخ دف   حلأخرى حدبت سرس اس 

تساج  حدضعنع مي حدم ظمذ   ر ذر حدي ام ذط  حدبت ت ط. حلأخم  ش اخ لا ما م  نرحب  لد  كث رح مي حلآش ت حدسلا ط بت  ط ع 
 سضذعت كافسذ  م ذ تتن خ  ذ   خ مذط دمسذ خعسس  حسس م  م دحإ تغ مص د ط حدةذرك   خ دم ذ  خلذ  مذعتف   حدسذلاح حدطاخ ذط لا

حدبت ت ذط. تبذت حداح ذالا بعذع تعذا ما ذا حدم ظمذط  حلأخمذ  خل  ست ق حدعاحخع حدملامط تحدمض ن ر حدعتد ط حد  بان دسذلاح  طذ ع 
 خ خلذذذ  شذذا ط حلإفبرفذذذت سضر ذذح خحدباذذذل   حلإخ مذذذت Corporate Watchر ذذر حدي ام ذذذط حدمض ذذاغ خمرح اذذذط حدةذذرك   )

 ئذتخ د ةذم  خنذ  رن حدةذذرك   حدبذت سذعمر حدمتبمضذذ   تحدا ئذط تسسذض  دليفذذ ظ خلذ  تعذاح س  تساعذذ ضس  ببعذعيم ففسذس  خلذذ  حدا
 تفس  مي ميات حدا ئط تمي   دن مضركط حدعا ء خل  حدفعرخ.
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 تسضذذذع حدضادمذذذط عذذذااً  آخذذذر مذذذي تعذذذا ر حلا بمذذذ م ب لأخ   ذذذ   ه ذذذ  بذذذر   مذذذعتف   تم ظمذذذ   ر ذذذر ه ام ذذذط خاذذذر شذذذا ط
حلإفبرفت سض ف خل  تصذع حدمخ دفذ   حدبذت سرس اسذ  حدةذرك  . كمذ  تغ حدضادمذط  ذع تتضذيت مةذ لط حخذب   حدثع بذ   بذ ي 

 معنرا حلأخم   بت ن  حففب   حلأعاحع تستلت  بض  حدةرك   بت تعاحع مخبلفط ها  حدض دم. 
 

ت ذذ  تحفتذذات هت ذذ غ حدضادمذذط. تتتضذذح  تساذذا  حدضعنذذع مذذي حدةذذرك   بذذت حدا ذذت حدي ضذذر جسذذادح ماذذ  ط دل ذذأا ب فسذذس  خذذي
Rick Wagoner   حدب ف ذذاا حلأت  دةذذركط ج ذذرح  ماسذذات  حدمسذذئا General Motors لا تغ خفمذذا حدةذذرك   حدض دم ذذط

ن تخرى نسذر  بذت حدم ضذتخ. ر ذر يم ي تغ ن شر بت خعد تكار مي حلأشخ   تبت خعد مباحنع مي حدالعحغ مع تفط بأيط  ا 
 حدةرك   خييم  حلا بص د حدض دمت بت ه  س  متماخط مي حلادباحم  خ. أد تف  ساجع مة ك  تيا . ت عا  أف  ب د ساط 

 
  دور ونطاق أخلاقيات الأعمالدور ونطاق أخلاقيات الأعمالثالثاا: ثالثاا: 

سمثل   ذاإ حدبطا عذ    ما م  لاحدةرك   بت حلأخم   تخ     مت   سطا    بتبم  ح  حدبطات ميعتدح مي لد  خل  حدررم 
سذع ات عذمضط  بذتمذي فبذ ئج عذلا ط تم لفذط  حد حخ   ذطنذ تم خذي حدبصذرب    تمذ  جسذطسضذا  حدثعذط مذي  تخ   ذطمي ماح ف 

أخذذ م  ذذا حدسذذع  مذذي سطا ذذ  حلأخ   ذذ    كذذ غ بذذهلححدعاذذ ئ ط تحدترحمذذ   حدم د ذذط مذذي جسذذط ش ف ذذط   تى حدةذذرك   بسذذاق حدذذعخ
بسذع  حدبيعذ  بصذفط خ صذط مذي مذي حد  ه ذط حلأخ   ذط تمسذبع م خر ي بم   ذا مسذما  بذ  حدمعنر ي تتصي ر حدمص دح حلآ

صذي يط تماحبعذط دلتاحفذق حلأخ   ذط. بطر عذط  رحتح  حدضم  تس ف ا    أد حدمسبخعمط بت حداصا  تغ حدضمل    تحلإجرحءح  
سذذ . تخلذذ  حدذذررم مذذي لدذذ لا بمذذي فب ئتخذذي حدمسذذ م حدم فصذذلط تساذذم حلأخ   ذذ   مفذذ   م مبضذذعدن لأدحء حدمسذذ ملا بمذذ  بذذت لدذذ  

تبذذت حديع عذذطلا سبمثذذ  مسمذذط حلأخ   ذذ   بذذت سذذ  بذذت حدضمذذ . فب ئتدمسذذ م خذذي حر ذذر حدمم ذذي تت حدمررذذار ب ذذ  تغ نذذبم بصذذ  
مذذذي تجذذذ  سطا ذذذ  حلأخ   ذذذ   تحدضمذذذ  بذذذت حدم عسذذذط بةذذذ   صذذذي ح. تمذذذي شذذذملا سضذذذع سيع ذذذ  حدبذذذاح غ بذذذ ي حدمسذذذ م تحد بذذذ ئجلا 

 ط ب د ب ئج تحلأخ ع حدمرساطط ب دمس م خل   عت كا ر مي حلأ م ط ب د ساط دلضم . حلأخ      حدمرساط
 
تغ سطاذذذ  حدةذذذركط مذذذي بذذذ ي حدضعنذذذع مذذذي حلأمذذذات أجذذذرحء شذذذف بً   بي ذذذ لا سان ذذذف حلأخ   ذذذ   بةذذذ   عذذذل م بذذذت حدضمذذذ يم ذذذي  

ق تغ س ذاغ حدطر عذط حدمسذبخعمط تديمعرحهً   دص ا حدعرحتح . تلا ي فت تغ س ذاغ حدعذرحتح  حدصذ دتن صذي يط بيسذقلا بذ  يتذ
 ذاإ حدعذذرحتح  صذي يط تياًذذ لا تحلأكثذر مذذي لدذ لا يتذق تة ذذط  ذاإ حدعذذرحتح  تحدي ذم خل سذذ  بأفسذ  صذذي يط.  أدذذ بذت حدباصذ  

تتتدئذذ  حدذذاني نبذذأشرتغ بةذذ   ما شذذر تكا ذذر بعذذرحتح  حدةذذركط دسذذم هذذ  تخ  ذذت تتدبذذتلا ت ذذا حدبضذذر  خلذذ  عذذاق حسخذذ ل  ذذاإ 
 ذذاإ حدعذذرحتح لا كمذذ  يتذذق تغ نذذبم مةذذ تكبسم تت حعبةذذ تسسم بذذت حلأمذذات حدبذذت سذذ شر خلذذ  تبذذ  بسم.  تحدعذذرحتح  تمذذي  ذذم مبخذذا

نذذاح  يعبصذذر بةذذ   كا ذذر خلذذ  حدمسذذ  م ي بيسذذق. تخلذذ  حدذذررم مذذي لدذذ لا بهف ذذ  فذذرى تغ  لا تهبذذ  حلآغلا بذذهغ  ذذاح حلإجذذرحء
تد    اح حلأمذر صذ ئاً  مذي بسم تع مبسم. خملسم تصيطا ضط دسم ه  حدمة تكط بت ص ا حدعرحتح  حدبت سبضل  ب حدض مل ي

حد  ه ط حلأخ   ط بيسقلا بذ  أغ دذ  ب ئذعن بذت حدضمذ . ه ذ  يصذاح حدضذ ملاغ تكثذر تراذط تحعذبضعحدًح بذت بذا  حدتسذع تحدضمذ  
تفسذذم عذذا  يةذذضرتغ ب دسذذض دن تحدبعذذعنر بسذذاق أدذذ  بةذذ   تكاذذر بذذت حدظذذرت  حدبذذت يةذذ تكاغ ب سذذ  بذذت خمل ذذط صذذ ا حدعذذرحت. 

سم تمذ يسم حدسذ طرن تحدذبي م بذت خملسذملا بسذا  سذادحد  ذعتحسسم حلإفب ج ذط بةذ   مليذاظ. تعذا  يسذ خع لدذ  خلذ  حعبة تس
 سعل   حدمة لط حلأخ   ط حدبت سبمث  بت با  جسع ت   مي حدتسع حدمبف  خل   تت أفت   حديع حلأدف  مي حدضم . 

 
دضمذذ  بطر عذذط صذذي يطلا  ذذا ضذذرتتن تغ س ذذاغ حدمضلامذذ   تمذذي حدمبطلاذذ   حلأخذذرى حدس مذذط بذذت سطا ذذ  حلأخ   ذذ   تس ف ذذا ح

حدبت سسب ع أد س  حدعرحتح  ماشاع م س  تد  عط  عت حلإم  غ. تبت حدضم لا ناجع  عت كا ر مذي حدمضلامذ   ر ذر حدمبم شلذط بذ ي 

http://www.carlist.com/blog/?p=67
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شلذط ه  مذ  نبذابر حدمعنر ي تحدمانف يلا تحدمةبر ي تحدا ئض يلا تهب  ب ي حدمعنر ي تحدمس  م ي. تسظسر حدمضلام   ر ر حدمبم 
تكثذر مذي حدمضلامذ   حدمبذابرن دذعى حدمةذبر يلا تت ه  مذ  ي ذاغ حدضذ ملاغ جذادن حدم بتذ    ىخذي مذعدعى حدمعنر ي مضلامذ   

خلذذ  مضربذذط تكاذذر بعذذعتحسسم حلإفب ج ذذط خلذذ  خذذ   حدمذذعنر يلا تت ه  مذذ  نبذذابر دذذعى حدمذذعنر ي مضلامذذ   خذذي حداضذذا حدمذذ دت 
خلذذ  مةذذ    تخ   ذذط  أدذذ تسذذ دا  ذذاإ حدمضلامذذ   ر ذذر حدمبم شلذذط كثذذر مذذي حدمسذذ  م ي. ت دسذذ دلةذذركط تحداضذذا حدمسذذبعالت 

 خط رنلا تسيا  دتغ ص  رط تحسخ ل  رحتح  خم  صي يط. 
 

سعذعيم هذاحبا م د ذط تمب بضذط حلأدحء خ ذع فعذ  حدمضلامذ   حدصذي يط ت م ي سةت ا حلأبرحد خل  سيذرا حدصذعع تحلأم فذط خاذر 
 خل  حسخ ل حدعرحتح  حدصي طلا ت ا ب  ش  تمر تخ  ت مررار ب  . حدبت سس خع ص فضت حدعرحت 

 
لا بذذذهغ أدتح  حلاخباذذذ تح  حلاجبم خ ذذذط سذذذ ئسيذذذ ف ب دم عسذذذط تسذذذ شر بذذذت تدح حدبذذذتحدا ئذذذط تب ذذذ ء خلذذذ     ذذذ  حدسذذذاع تنذذذرت  

سيع ذذ  تدحء ج ذذع خلذذ  مسذذباى حدضمذذ  تت   ذذ دن حدب ذذ د ف تحفخفذذ ب  أدذذ حدضمذذ   ذذع نذذ دا أمذذ     تحلأخ   ذذط ضذذمي هسذذ ب
حلأخ   ذط دلب ذ د ف حدخ صذط بسذ لا بلذي ي ذاغ   ذ ح سضذ تب بذ ي  احئع حلاخبا تح ختإلح ست ت   حديص لط حدم د ط حدمرض ط. 

دم عسذذذذط ت مذذذذط بذذذذ ي لا بسذذذذا  ساحجذذذذ  ححدضاحئذذذذعحدضمذذذذ  حدت ذذذذع تحد بذذذذ ئج حلأخ   ذذذذط حدت ذذذذعن. تمذذذذ  ألح ك فذذذذت حدب ذذذذ د ف سبتذذذذ ت  
مذذذي   حلأدفذذذ حديذذذع سا ذذذت  بذذذتخ ذذذ ت نبمثذذذ  حلافبس   ذذذط تت شذذذا  حلافبس   ذذذط  ابر تمذذذ م حدم عسذذذ  . ت بذذذتحلإتبذذذ  حلأخ   ذذذ   

سلبذذام بذذعلًا مذذي تغ ب دلتذذط حلإفتل ا ذذط  خSatisfierخت ذذاح مذذ  يض  ذذ  مصذذطلح   حعذذبمرحت بسحدمسذذبا    حلأخ   ذذط بمذذ  ياذذمي 
   تد ذذذذي حدم عسذذذذ ب دلتذذذذط حلإفتل ا ذذذذط. خMaximizerخخ   ذذذذط ت ذذذذاح مذذذذ  يض  ذذذذ  مصذذذذطلح مسذذذذبا    حدمضذذذذ ن ر حلأ بأ صذذذذ 

جضذذذ   أدذذذ سبصذذذر  بطر عذذذط تخ   ذذذط. ت ذذذع سذذذ دا حدمضلامذذذ   ر ذذذر حدمبم شلذذذط لا سبضذذذرب لأيذذذط ضذذذتاط ستضلسذذذ  حلافبس   ذذذط 
اغ حدخذا  خلذ  عذمضط حدضم ء تص فضت حدس  ع   ر ذر  ذ دت ي خلذ  حكبةذ   حدسذلاك    ر ذر حلأخ   ذطلا تمذي شذم لا ي ذ

 حدةركط تحدخً   اً  . 
 

تبذذت نذذ  حدظذذرت  حدب  بسذذ طلا  ذذع ساذذطر حدم عسذذط حدبذذت ساحجذذ  ساذذ تبً  بذذ ي حلأتبذذ   تحلأخ   ذذ   تغ سبخذذا  ذذرحتح    عذذ ط 
لا تلدذذ  هسذذق حدظذذرت  حدبذذت سمذذر بسذذ  حدم عسذذط تتد حدفضذذ  حدميبمذذ  مذذي م  بسذذ س . تإلح سضرضذذت حدم عسذذط تر ذذر م كذذعن
لا ساح   ذ دتن خلذ  سيع ذ  فسذاط مرضذ ط مذي حلأتبذ   دتغ  تك فتق أدتح  حلأخ      ضمي فظ مس  حديس بت دلخس تن بسا

تخلذ  حد عذ  لا  ذع سذرى حدم عسذط تغ . حسخذ ل حدعذرحت حدصذي حسيع   ت ص  تتب   مم  طلا بعع سةذضر حدم عسذط ب درضذ  أ حء 
ء يم ذي تغ نبيسذي خلذ  حلأجذ  حداض ذع. تإغ صذح لدذ لا بعذع تد ذي حلأدح حدعصذ رحدسلاح حلأخ  ت ي لفس  كث رًح خلذ  حلأجذ  

سةذذت ا تت  أدذذ حفبسذذ   ففذذ  حدسذذلاح حلأخ  ذذت. تبذذت  ذذاإ حدي دذذطلا سذذ دا حدضمل ذذط حدب  بسذذ ط  أدذذ سذذعخا حدم عسذذط م  بسذذ س  
 سيف ا سا ت حدسلاح حلأخ  ت. 

 
رضذذ ط تبذذ ي حدتاحفذذق حلأخ   ذذطلا تحدذذاا دباذذ تر بذذ ي فبذذ ئج حدضمذذ  حدمح متماخذذط مذذي حديلذذا  دضذذ   مةذذ لط ت ذذع سذذم ح بذذرح 

بضل سذ  بذا  . تد ذت سذبم ي مذي حلاعذبمرحت بذت حدسذاعلا 19نبمث  بت تغ سمات حدةركط بت هر عس  تسلبام ب دسذلاح حلأخ  ذت
 سس خع   خل  ماحتدط فة هس  بفض د ط بعتغ حدبخلت خي حدباحم سس  حلأخ   ط. ماب رن هرع تتع ئ   أد لباص  جسع حكار د

 
حدي  حداعن  تتبم  حدي  حلأكثر تح ض ط خدلب لفط حلأخ   ط دلم  بسطخ  ا فذاع مذي حدضمذ  حدتمذ ختلا حدذاا يةذبم  ست  ذر تدض  

 احخذع حدم  بسذذط تسعذذعيم هذذاحبا م د ذذط تتخ   ذذط دلأبذذرحد حدذذاني نرراذذاغ بذذت حدضمذذ  تبعًذذ  دلمضذذ ن ر حلأخ   ذذط ه  مذذ  نبخلذذ  خ سذذ  
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خذذي هر ذذ  تضذذا مضذذ ن ر س  بسذذ ط دلسذذلاح يم  سذذ  سم  ذذا حدمصذذ دح حدمبا ددذذط دلم  بسذذ ي حدم  بسذذاغ. تست  ذذر  احخذذع حدم  بسذذط 
تدذذاحلا نسذذر حلا بذذرح  بذذأغ حلإخذذ غ خ ذذر مذذي حدم  بسذذط خلذذ  حلأعذذض ت فظذذرًح دباذذ ة   حدمصذذ دح حدا ئ ذذط.تمصذذ دح حدمتبمذذا ت 

.تب لإضذ بط 20  ب دم  بسذط خلذ  حدسذضرتمي شذم خسيع ذ  ب ئذط بذ ت با ب مذ  نبضلذأ ص ء حدم  بس يلا  أد حلاهبم لا  بأغ ن دا 
تغ حدم  بسذط حلإخ ف ذط لا سمثذ  خرً ذ  دعذاحف ي حدمم تعذ   حدبت ت ذطلا خلذ  خذ   حدبذومر حداذم ت  Arceمذ  سعذعملا نذرى  أد 

 م  بسط بعتغ تجاد مخ ت  تخ   ط. أيت د مض  ت دل أد بت سيعنع حلأعض ت. تبساإ حدطر عطلا ن دا حلاخبرح  ب دبا دد ط 
 

م تغ حلإخ غ تبا  مي حدم  بسط خل  حلأعض تلا بهفذ  لا يخلذا مذي حدمةذ    حلأخ   ذط. تلا س مذي حدمةذ لط حديع ع ذط تبرر
بت حلإخ غ بة   كا ر بت أه ع حدخ ءح  ر ر هع ع ط تت ك لبطلا ب  س مذي بصذفط تع عذ ط بذت سعذعيم مضلامذ   خ دخذط. 

سطا   حدعاحخع حلأخ   ط بت حلإخذ غ حدبذت س كذع خلذ  حدبم  ذا بذ ي  أغ أخا ت حديع عط يم ي تغ ي اغ خ دخً . بفت ن  خعم
دذذ  سةذذت ا بذذ  تإكذذرحإ حدمسذذبسل  ي خلذذ  أحدمضلامذ   تحلإ  ذذ علا تت نذذاي أخاذذ ت حديع عذذط تحدمضلامذذ   حدخ دخذذطلا نذ دا حلإخذذ غ 

لاخباذذ تلا فتذذع تغ حدا ذذت  ذذع شذذرحء حدم بتذذ   حدبذذت لا ييب جافسذذ . تبأخذذا حلآشذذ ت حداذذ تن دا ذذ دن حلاعذذبس ح خلذذ  حدا ئذذط بذذت ح
هذ غ دبةذت ا حدم عسذ   خلذ  سعل ذ  تفةذذطبس  حلإخ ف ذط خذي هر ذ  حدذبخلص مذذي س ذ د ف حلإخ فذ   مذي حدا ذاد حدخ ضذذضط 

 دلخصم حدار ات.
 

تب خبصذذ تلا سبمثذذ  حدطر عذذط حلأكثذذر بض د ذذط بذذت سيف ذذا حدةذذرك   تحدم عسذذ   خلذذ  بضذذ  حدةذذتء حدصذذي ح تحسخذذ ل حدعذذرحتح  
تلا ي ذاغ بضذ  حدةذتء حعذبخعحم فظذ م بضذ   دليذاحبا تحدماحفذا. مي خ   ض  حدسلاح حلأخ  ت علاكً  م عسً   حدسل مط بت ج

حدصذذي ح عذذسً  تخ دً ذذ  مذذي حدب ذذ د ف بصذذفط دحئمذذطلا تد  ذذ  دحئمًذذ  يظذذ  حدةذذتء حدصذذي ح. تبذذت متذذ   حدضمذذ لا ناجذذع ر داًذذ  
 ذذط كا ذذذرن. ت م ذذي سعل ذذذ   ذذذاإ حدمتر ذذ   أغ دذذذم يم ذذذي متر ذذ   دفضذذذ  حدةذذتء حدخذذذ هف تخ صذذذط ه  مذذ  س ذذذاغ حدم  عذذذق حدم د

. 21حدبخلص م س  فس ئً   مي خ   سطا   فظذ م حديذاحبا حدذاا نذربف حدمصذليط حدةخصذ ط ب دسذلاح حلأخ  ذت تحلأدحء حدمذ دت
حدةذتء تغ نلبامذاح بفضذ   حلأخمذ  ت رى حلأخ   اغ حداني نربطاغ حد ظر ط حلأخ   ذط ب دمسذ م تحديعذاع تغ مذي تحجذق تجذ   

حدةخصذذ ط. تخلذذ  حدذذررم مذذي لدذذ لا بمذذي حدطذذرع حدصذذي حلا لأغ تحجذذاسم يعباذذت خلذذ سم بضذذ  لدذذ  بذذعتغ حخباذذ ت دمصذذ ديسم 
خذي خل  بض  حدةتء حدصي ح  ذا تبذف حلأبضذ   حدصذي يط بمصذ ديسم حدةخصذ طلا  حلأخم  حدفض دط تياً  بت سيف ا تج   

 م  بو  م د ط تت هرم فسم م س . م يسم  هر  
 

  التعارض بين الأخلاقيات والأداءالتعارض بين الأخلاقيات والأداءرابعاا: رابعاا: 

تغ حلأخذ ع تمذر  ذ م تفذ با دلضمذ  بذت حلأجذ  حداض ذع خلذ  ت ذ   أدذ حدصذ دتن خذي ختخ   ذ   حدضمذ خ  حلأدب ذ  سة ر مضظذم 
غ حلأخ   ذذ    ذذت حدض صذذر حلأع عذذت حدذذاا نبا ذذف أسعذذعنر أغ دذذم س ذذي   مذذط تف بضذذط خلذذ  حلأجذذ  حدعر ذذق. تر داًذذ  مذذ  يِعذذ   

ات حدم عسذذذ   خلذذذ  حلأجذذذ  حداض ذذذع. تعذذذا  يفعذذذع حدضمذذذ  بض د بذذذ  بذذذعتغ تجذذذاد دتجذذذط مذذذي حدثعذذذط تحلأم فذذذط خل ذذذ  فتذذذ   تسطذذذ
حدب  د ف حدع فاف ط. تبصفط خ صطلا سلضق حدثعذط دتتًح   مًذ  ته اً ذ  بذت كم  عا  سباحنع س  د ف حدمض م   لاع م   تحدصعع.

حدضعذادلا ناذر  دتت حدثعذط خلذ  حخباذ ت  س ف ذا تش ذ ءحدمسذبتعن  تحلأمذاتحدماح ذف حدضم . ب ظرًح دضذعم أم  ف ذط حدذ ص خلذ  جم ذا 
 حداذذضفتفسذذ  خ صذذر  ذذ م بذذت خ  ذذ   حدضمذذ  حدفض دذذط تحدمم تعذذ   حدسذذل مط دلةذذركط. تب دفضذذ لا   ذذ ح آتحء  ا ذذط سعذذا  بذذأغ 

فذعتن ت  دض ئل ذطحدم عسذ   ححد سات دلثعذط خذ ت  ميذ ف حلأعذرن بذت بضذ  حدالذعحغ )تخ صذط حدالذعحغ حد  م ذط  أفمذ  يفسذر حفبةذ ت 
 . 22حدم عس   حد ارى 
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تب دمث لا يِع   تغ حلأم فذط   مذط بذت حدضمذ . تمذي   ذ  سذأست حدمعادذط حدض مذط خحلأم فذط  ذت تباذ  ع  عذطخ. تد ذي حلأم فذط تمذر 
دذذذ   ب سذذذ ر بذذذت حدضمذذذ . بذذذعحئمً  مذذذ  ناجذذذع فذذذاع مذذذي حدبضذذذ تب بذذذ ي حلأم فذذذط تبذذذ ي حدمصذذذليط حدةخصذذذ ط. تمذذذي تجسذذذط فظذذذر 

ق حدم فض طلا لا ناجع شتء خ هف بت حعذبخعحم حلأم فذط كس  عذط تت تعذ لط ديفذظ حدذاح لا تت بذت كسذق حدمذ   حدم  عني دما 
 دسذذلاح حلأخ  ذذت ب لا نام ذذاغ حدذذاني  حلأخمذذ  تخلذذ  حدذذررم مذذي لدذذ لا بذذهغ تجذذ   شذذر طط تلا نِليذذ  لدذذ  ضذذرتًح بذذ لآخر ي. 

خم ئسذذذم تتصذذذي ر حدمصذذذ دح حلآخذذذر ي ماضذذذا  غلا أفمذذذ  نبيملذذذاغ خطذذذاتن تضذذذاا تم ذذذ ء تت صذذذ د  بذذذأفسمت بظذذذ  رتغ بعذذذف 
تمذذي شذذملا بذذهغ حعذذبخعحم حلأم فذذط كس  عذذط تخذذعم حعذذبخعحمس  كفاذذ لطلا مذذي حدمم ذذي تغ ييعذذ  فبذذ ئج خ سذذ ط. تخلذذ  حدسذذخر ط. 

عذمضبسم ب لأم فذط  لاتساذ طيفضلاغ حدةتء حدصي ح لأف  حدةتء حدذاا ن اتذت بضلذ لا تت  حلأخم  مي تج    حً حدررم مي تغ كث ر 
تلا حدمت  بط بخس تن عمضبسم تس اع خس ئر م د ط بساق تفسم ر ذر تم ذ ء. د ظر خي حد ب ئجلا بهغ آخر ي لا يم  سم بصر  ح

سذذبم ي حدم عسذذ   حدبذذت سذذعنر تخم دسذذ  بطر عذذط ر ذذر تخ   ذذط مذذي حلاعذذبمرحتلا بذذ  أفسذذم نبضرضذذاغ دمخذذ هر خسذذ تن عذذمضبسم 
 تخس تن فة هسم تياً . 

 
حلأخ      م ئمط دلضم . بمثً لا بهغ حد ظ م حلأخ  ذت حدذاا ن كذع خلذ  حلإنثذ ت تإف ذ ت  جعنر ب داكر تغ د ست جم ا فظم
أخ  ذط حدبعذعم حلا بصذ دا تحلاجبمذ ختلا تمذي حدمم ذي حدعذا  تياًذ  بأفذ  نبضذ تب مذا  أد حداح  تم   اط حدم ديطلا  ع ن دا 

يذذط. بلذذي يمذذر ت ذذت حدضمذذ . تد فبذذرب مذذثً  تغ   ذذ ح جذذا حت نبسذذم ب لإنثذذ ت ت ا ذذا حدليذذم بذذت ب لذذعن بع ذذرن ت ذذ  مذذي حدب لفذذط حديعً 
 صذذاح بذذت تضذذا مبذذردم تكثذذر مذذي لا  اذذ . تدذذاحلا يتذذق حدبم  ذذا بذذ ي حلأخ   ذذ   ت ها ذذ  هبذذ  يخسذذر لدذذ  حدتذذاحت خملذذ  

 ب خبا ت تفس   ع  تت ر يط تب ي حلأخ      حدبت سمث  خ ئعً  تخعاط بت حدضم . 
 

حدةذذرك   حدسذذضت بعذذف تد سذذت مسمذذط بعذذف ت سطا ذذ  حلأ ذذعح  حلأخ   ذذط  أدذذ سذذض  تغ س حدسذذ خ ط دلذذربح بلذذ   مسمذذط حدةذذركط
 ذذعبس  حدمبمثذذ  بذذت سضظذذ م حلأتبذذ   مذذي خذذ   حلادبذذاحم بذذ دطرع حلأخ   ذذط. تبذذت  ذذاح  حدةذذركطيتذذق تغ سيعذذ  تد ذذي  دلذذربح

 . ب ف ا سل  حلأ عح ب تع لط مي تع ئ تخ      حدضم  ب لأ عح لا تسصاح مسمط حلأخ      بت حدضم   سرسافحلإه تلا 
 

ب دسذذاعلا ت ذذا حدع خذذعن حدم عسذذ ط دلضمذذ لا نذذابر برصًذذ  دلسذذلاح حلأخ  ذذت مذذي خذذ   بذذرب س ذذ د ف خلذذ  حدم عسذذ   تخلذذ  
 حلأبرحد حداني يخ دفاغ حدمض ن ر حلأخ   ط. 

 
دلأبذرحد خذي  كم  يم ي تغ يطا  حدةخص حلأخ      بت حدضم  بطر عط ر ر ما شرنلا مي خ   سيس ي حدظرت  حدمض ة ط

هر   سان ذف حلأبذرحد حدضذ دن ي مذي تجذ  حدةذضات ب درحهذط تحدطمأف  ذط بذت حدي ذ ن. ته  مذ  يم ذي حدمةذ تكط بذت سيع ذ  حلأمذي 
تحدرخذذذ ء حلا بصذذذ دا دلأبذذذرحدلا يم ذذذي ه  ئذذذام تغ نذذذ تح حد ةذذذ ط حدبتذذذ تا بذذذت سعل ذذذ  حدسذذذلاك    ر ذذذر حلأخ   ذذذط. ت ضذذذع حدفعذذذر 

ط حلإجرحم ذذط تحدسذذلاك    ر ذذر حلأخ   ذذط. تمذذي حلأمثلذذط حلأخذذرى دبطا ذذ  حلأخ   ذذ   بذذت تحداط دذذط حدسذذاق حدرئ سذذت دلأفةذذط
حدضمذذ   ذذا حدبذذاحم حدضعنذذع مذذي حدم عسذذ   بذذت حدسذذ اح  حلأخ ذذرن بس  عذذط س ذذ ب  حدفذذر  مذذي تجذذ  مسذذ خعن حلأبذذرحد حدمضذذ   ي 

سذذسم بذذت حدمض ذذت حدصذذي ح دلضمذذ  تس سيع ذذ  أدذذ تمثذذ   ذذاإ حدس  عذذط سذذ دا تحلأبذذرحد مذذي لتا حدخلف ذذ   حدضر  ذذط حدماذذطسعن. 
 .أتع ء حلأخ      حدسل مط

 
  ذع حدمتبمذا حدبتذ تا  تغألا تخل  حدررم مم  سععملا بهغ حدرتا حدع ئ  بأغ حدضم  مف ذع دلأخ   ذ   يم ذي حلاخبذعحد بذ  جائً ذ . 

بضلذ  حدذررم مذي تغ حلأعذاحع  تهسام  تشرف  علفً لامث  حدطما تحدخ  فط.  حد حخ   ط حدسلاك    نسات بتيسسم بة   كا ر 
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ذذيِ جذذادن حدي ذذ ن تتبمذذ  ستضل ذذ   ت لا لا بهفسذذ  سطذذر  حدااذذ ئا تحدخذذعم   حدبذذتكثذذر تب   ذذطسطذذر  حدااذذ ئا تحدخذذعم   حدبذذت سِيسً 
حدفعذذرحء خلذذ  سةذذتا   ذذع لا بهفسذذ بضذذ  حد فذذا فيب جسذذ  ب دفضذذ . تبض ذذعًح خذذي أسذذ   حدا ئذذط ترذذر  صذذفبت حديسذذع تحدت ذذرن بذذت 

 حدم  ب ط دلأخ ع.  حلأخم  حلإجرحم ط ت  حلأخم  حتس  ر 
 

بفذت بضذ  ت باح تغ حدض  ذط بذ ي حلأخ   ذ   تحدضمذ  خ  ذط تش عذط تمبت ذرن. كمذ  لا يم ذي بصذ  تا م سمذ  خذي حلآخذر. 
تضذ غلا بهفسذ  يسذاا غ مةذ    دلمتبمذالا أغ دذم  حلأه  غلا يضا  ك  م سم  حلآخرلا تبت آتفط تخرى نبض تض غ. ته  مذ  نبض

  لحسذذ . تتبمذذ  فتذذع تغ تباذذ  هر عذذط دبسذذا ط لدذذ  حدباذذ تر ب  سمذذ  أفمذذ  ي ذذاغ مذذي خذذ   حدضمذذ  حدتمذذ خت حدذذاا ي ذذي دلضمذذ
حدبصذذر   أدذذ يضبمذذع خلذذ  حديذذاحبا حدبذذت نذذبم م يسذذ  دلم عسذذ   تحلأبذذرحد تحدتذذاحءح  حدبذذت نذذبم برضذذس  خلذذ سم د ذذت سذذعبضسم 

بض  حدةتء حدصذي ح بسذاق حدمصذ دح  أد  حلأخم     بطر عط تخ   ط. تلا يمث  لد  مة لط كارىلا ه   يسض  مضظم تج
 حدم د ط تت لأغ لد  باس هط  ا حدةتء حدصي ح حداا ن اتت بضل . 

  

ا  ا خامسا   المالية المالية   الأسواقالأسواق  فيفي  أخلاقيةأخلاقية  أرضيةأرضية: البحث عن : البحث عن   خامسا

 
خ فذذذت م سذذذ  بضذذذ  حدةذذذرك   مذذذي خذذذ   مفذذذ   م  حدبذذذت حلأخ   ذذذطحدمةذذذ     لإصذذذ  خلذذذ  حدذذذررم مذذذي حدتسذذذاد حدمااتدذذذط 

 لاضذطرحب   بذت حلأعذاحع حدعتد ذطحمتماخذط مذي ألا أغ حلا بص د حدض دمت مذ  ح  يضذ ف  مذي حدضعنذع مذي  لاحدياكمطتسطا ع   
  جمط أم  خي خل     لت بت حد ظ م حدبعل ذعا حدذاا يي ذم حد ةذ ط حدمذ دت تحلا بصذ دا مثذ  حلأ مذط حدم د ذط حدبذت خصذفت حد

ه ذ  حفب بذت حلأعذاحع فيذا حدذربح  حدم دا تحدسضتتحلاهب     حدترت   مي بوع  لا تت ف جمط خي خل  تخ  ت تبرت  مم تع
 ذذاغ تدى حدباعذذا بذذت أصذذعحت حدسذذ عح  تحدر  ه ذذ ت مذذط حدذذر ي  كذذ غ تخر ذذ حدم د ذذط حدةذذسات حدم ضذذ ط علسذذلط مذذي حلأ مذذ   

مةذبع   خلذ   ذاح حد ذاع مذي حد ضبمذع ت  . Hedge Fundsحدبيذاط ) صذ  دن نسات فاع مي حدمةبع   يسذم   أد حدضع ت ط 
مسبعا  تم  بت سيع   حتسف خ   بت   مط حدس عح  بت حدمسبعا  ه ذ  يضبمذع  ذاح حد ذاع  تت آفً  جاء بس ف مي   مط حدس ع 

 . ى بأصا  تخر  تتحدس عح  حدمتط ن بأصا  خع ت ط خل  حلاعبثم ت بت مي حلاعبثم ت 
 

حداعذ هط حدم د ذط دلباعذا بذت  ذاح حلاعذبثم ت ت ذع بلتذت     مم  دبا حدضعنع مي م عسذ   تسبصف ب دععتن حدسر ضط خل  حدبس
ت بصذذذف  ذذذاح حد ذذذاع مذذذي حلاعذذذبثم تح  حلأج ا ذذذط بذذذت  2006مل ذذذ ت دتلات خذذذ م  503حدع مذذذط حلإجم د ذذذط دسذذذاإ حدسذذذ عح  فيذذذا 

يسذذضاغ حدذذاني مضظمسذذ  بظذذ  رن حدر ض ذذط ر ذذر حدم بتذذط خلذذ  حدصذذض ع حدضذذ دمتلا ت عذذف تتحء ذذ  شذذا ط كا ذذرن مذذي حدماذذ تب ي 
خذذعم  لا تإفمذذذ  فب تذذذط حدسذذذلا ت حد  خذذذي حعذذبثم ت هع عذذذت لإفبذذ   يصذذا  خلذذذ  تكاذذر دخذذذ  مم ذذي دتغ تغ ي ذذذاغ لدذذ  ف ستًذذذدل

 لا بلتذت Fed تتبعًذ  دا ذ  حلاهب ذ ط )حدا ذ  حدمركذاا حلأمر  ذت .23بسذع  حدماذ تبط د عبثم ت حدم دت حدع ئم خلذ  حدماذ تبط
. ت ذع بلتذت   مذط حدذعناغ 2007سر ل اغ دتلات تمر  ت بذت ناف ذا  21 أجم دت حدع مط حدسا  ط دلضع تح  حدس   ط م  يعرر مي

ذذذر مذذذ  يعذذذرر مذذذي  حدماذذذمافط بذذذر ي مسذذذبي   ت مذذذطبا ذذذا تغ سذذذ دا مذذذي حدمت . سر ل ذذذاغ دتلات تمر  ذذذت 10حدسذذذعحد خلذذذ  حلِأعي
 75 ح بيذاحدت سر ل ذاغ دتلات تمر  ذت بذت حدثذرتن حدسذ   ط تحفخفذ ب حلاعذبس 2سيع ذ  خسذ تن بع مذط  أدذ حدر اف   حدضع ت ذط 

أخذ غ ب ذ  بذت أغ بذت ب ت اذ  بذت  مث   ت طعحفس  ت بض  حدص  دن  حدض لا باً  خيع ب يبت رااغ مل  ت دتلات تمر  ت 
خذي أر  ذ  ش شذط مذي صذ  ديع  بضذع مض ف سسذ  مذي خذعم عذ ادط دلأصذا  )حدصذ  دن   بذت حدا ذت حدذاا  حدم ضذتترسط   9

  حدث شذذط مبذذاحبرن بمث بذذط حدةذذرحتن حدث ف ذذط حدبذذت تهلعذذت حلأ مذذط تتكذذعسس  لدذذ  بضذذع تخلذذي ب ذذ  بذذت ت ذذت عذذ ب  تغ عذذ ادط حدصذذ  دن
شذسعس   حدذااأخ غ ع ب  مي شركط ب رعبرغ حلاعذبثم ت ط خذي حفس ذ ت حش ذ ي مذي صذ  دن  حدبيذاط حدبذت سذعنر   بضذع حدبرحجذا 
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مل ذ ت مذي  49ثمرتغ مذ  يضذ د  مم  تدى أد  هم  حدبخلص مي حلاعبثم ت بذت  ذاح حد ذاع مذي حدصذ  دن  ه ذ  هذا  حدمسذب
كمذذ  حفسذذ ت تياًذذ  ب ذذ  ب ذذر عذذب رفا  .24حدسذذ عح  حدمتطذذ ن بأصذذا  أدذذ  عذذ عح  حدخاحفذذط حلأمر   ذذط بذذت راذذاغ تعذذااع تحهذذع

Bear Stearns   خ م  تكار حدا اح حلاعبثم ت ط بذت حدالايذ   حدمبيذعن حلأمر   ذط مذي جذرحء ت مذط حدر افذ   حدضع ت ذطلا ه ذ
 سةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ر ج ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذت ماترذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ غ بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ سذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذسم بضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذع تغ تحب ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا بسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذضر دتلات ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي دل

JP Morgan Chase  ب ذر عذب رفاب ذ  مل ذاغ دتلات د ذت ن بسذت تجذاد  236خلذ  شذرحئ  بيذاحدتBear Stearns   كا ذ
   .25ع ط 85مسبع  م ا 

 

 ذ  ت ع تجع  بض  حدمص ت  حدبعل عيط حدضرب ذط تحدخل ت ذط تحلأج ا ذط ضذ دبس  بذت حد مذال  حدمذ دت تحدمصذربت حلإعذ مت ه
عاحء مي ج فذق حدمسذلم ي حدمع مذ ي بذت حدتذرر حدمبضطةذ ي دلبض مذ  مذا حدم عسذ   ح   كا رً ح تهلاً غ  اح حد مال  يةسع فماً ت

دذت تجذاد بئذ   تشذرحئح أب لإضذ بط  لابذت حد مذا نخذات خاذر حتسفذ ع مضذعلا  دخذا  حدذعني حلاعذ م  حلآت حدم د ط حلإعذ م ط لا
 ر اذذط حدبض مذ  مذا حدم عسذ   حدم د ذط حلإعذ م ط حفط  ذ  مذي تعذ  تخ   ذط غ بذت حدذاني نرراذا مذي حدضمذ ء ر ذر حدمسذلم ي 
سمبضذذ  ت بسذاع حد عذذع تعذاع حلأصذا   عذ متحدبما ذ  حلإ باذذ  خذي ميعتديذط حدمخذ هر لاتساذذ طحدةذا  بذ لأخ ع حلإعذ م ط 

تهر ذذذط حدبملذذذ  باعذذذ ئل   لاب ذذذ ت مثذذذ  حلادبذذذاحم بذذذ دي   تحجب ذذذ ر حديذذذرحم تم ذذذا حلاه إبعذذذ م تتخذذذ ع مس  ذذذط سي ذذذم فمذذذاإ تسطذذذات 
حدمةذذذرتخط تحدبرحضذذذت تحدصذذذعع تحلأم فذذذط تخذذذعم حدتذذذش تحدتذذذرت تهسذذذي حدعاذذذ ء تحدب سذذذ ر خلذذذ  حدمضسذذذر تسضظذذذ م  ذذذ م حدضمذذذ  

 تسيف ا حلإفب   تسةت ا حلادخ ت تسرش ع حلاعبس ح تسيع   حدب  ب  تحدضعحدط بت سا  ا حدثرتن.
 

حدضم  حدمصذربت تحلاعذبثم تا حلإعذ مت مذي  اذ   تتدتح  آد   دبا    ً ذ  دتد ذساجس دم ط ذحدض حلأعاحعع ذتب  حدا ت ففس  سةس
 Banco National de Parisب ذ  بذ ت   حدذاه ت ت  Merrill Lynchم ر ذ  د ذ ش م عس   م د ذط سعل عيذط خر عذط مثذ  

 Willingtonتد تبذذذاغ م فتم ذذذت Goldman Sacksجذذذذادعم غ عذذذ ك  ت  Robert Flemmingsتتبذذذر  بلمذذذ جت 

Management ه ذ   تخل  مسذباى دت  تخذرى مثذ  حدممل ذط حدمبيذعنلا تك ذعح تحعذبرحد  لا تعا سذرحلا تتدم ف ذ  ت ذافج كذافجلا
بلتت حدمض م   حدبت سبف  تته  م حدةر ضط حلإع م ط دتجط خ د ط مي حلافبة ت تحدباعالا ت ا م  جضلسذ  سمبذع أدذ  مخبلذف 

بعذذع سذذم حلإخذذ غ خذذي م شذذر ي بذذت خذذ م  لاتب مذذ  نبضلذذ  بأعذذاحع تت  حدمذذ   .تتجذذ ء حدضذذ دم دماحكاذذط حدمسذذبتعح  حلا بصذذ ديط
دباب ر مع    لأعض ت حلأعسم مي تج  حلاعذبثم ت مذي ج فذق حدم عسذ   حدم د ذط حلإعذ م طلا  مذ  م شذر عذاع خدحت  1999

ت ذع . Financial Times تعلسلط حدم شر حلإعذ مت حدضذ دمت دلااتصذط ب ن  فةذ    سذ يما Dow Jonesجافا حلإع مت 
 دتدذذط هذذذا  حدضذذ دم لا كمذذذ  تشذذذ د 40سر ل ذذاغ دتلات تمر  ذذذت بذذذت تكثذذر مذذذي  10بلذذ  هتذذذم حدبضذذ م   بذذذت دحت جذذافا هذذذاحدت 

خذذعإ متماخذذط خاذذرحء بذذت أدحتن حدذذ ظم حدم د ذذط ت ت  2007حدربذذا حلأخ ذذر مذذي صذذعت خ ذذ  بذذت  سعر ذذر بذذت صذذ عتع حد عذذع حدذذعتدت
هفذذذرن بذذذت مضذذذ م   حدبات ذذذ   أدذذذ لدذذذ   تتدىحلإعذذذ مت يةذذذسعإ حدبما ذذذ   حدباعذذذا حدسذذذر ا حدذذذااتتعذذذاحع تت  حدمذذذ    بي دذذذط 

 27 أدذذ  2004مل ذذ ت دتلات بذذت خذذ م  7.2مذذي  تضذذض   تتبضذذطحدصذذ اح بمعذذعحت  أصذذعحتح سمخاذذت خذذي   ذذ دن  حلإعذذ مت
 .200626مل  ت دتلات بت خ م 

 
لا بعذع غ أدذ  حدثم ف  ذ   مذي حدعذرغ حدم ضذتنرجا تجاد حدمض م   حدمباحبعط ما حدةر ضط حلإع م ط بت تعاحع حدمذ   بذت د ذع

ه   تبر   عتًح كا رًح مي حدسذ ادط دلم عسذ   بذت م طعذط حدةذرع  حسسا حعبخعحم صفع   حدمرحبيط بت باتصط د عغ دلمض دغ
تخلذ  حدذررم مذي بذت حدممل ذط حدمبيذعن.  حدم بتذ   دلةذرك  حلأتعف تر ر   مي حدمسبثمر ي حداني ش تكاح بت سطا ر تعاحع 
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دذذذم نذذذبم سلا ذذذط مبطلاذذذ   حلأبذذذرحد مذذذي حدمسذذذبسل  ي حدمسذذذلم ي أل تغ حدم بتذذذ   كذذذ غ نذذذبم سطا ر ذذذ  بذذذت لدذذذ  حدا ذذذت د ذذذت  لدذذذ لا
تنسذر  حدم بتذ   حلإعذ م ط دلأبذرحد بذت حدممل ذط حدمبيذعن بذت حدبسذض    لا تد  سذ  ك فذذت ي بعذف لا  حدمسذبثمر كاذ ت سسذبسع  

لأتعف تج ار شرع آعذ   بذت سعذعيم م بتذ   بسذ طط مثذ  سما ذ  خل  فط ع ض  . تبعت خعد  ل   مي حدا اح مي حدةرع ح
 شرحء حدم    . 

 
فماًح عر ضً  دص  خط حدبما   حلإع مت خل  مسباى حدض دم تحدبت سععت ب سذاط سبذرحت  بذ ي حدخم  ع اح  حلأخ رن شسع  ت ع 
د ط حدرحئعنلا ستذعت حلإشذ تن أدذ  تغ جذاءًح % بت حدض م. تب خبا ت تغ حدممل ط حدمبيعن  ت تهع حدمرحكا حدم د ط حدعت 15أد   10

ت رجذذا لدذذ  أدذذ  خذذعن كا ذذرًح مذذي لدذذ  حد مذذا نبركذذا بذذت د ذذعغ حدبذذت تصذذايت سمثذذ  مركذذاًح خ دمً ذذ  ف شذذئً  دلبما ذذ  حلإعذذ مت. 
 ذذعت حدباعذذا حدضذذ دمت دلبما ذذ  حلإعذذ متلا تحدرراذذط حدمباحنذذعن بذذت حلابب ذذ ت تحلاعذذبت بط دلأب ذذ ت حدتعنذذعن تإبذذعحء خاحمذذ  م سذذ : 

بذذت حدةذذرع  HSBCلا تDeutcheلا تCITIلا تحفبةذذ ت خذذعد كا ذذر مذذي حدم عسذذ   حدعتد ذذط حد اذذرى مثذذ  حدمرتفذذطم ئذذم مذذي 
حلأتعذذف تج ذذار شذذرع آعذذ   م ذذا خذذعن عذذ اح لا تحدسذذ ادط حداحئذذعن بذذت حدةذذرع حلأتعذذف حدبذذت عذذ خع  خلذذ  سضا ذذا حدصذذفع   

 عذذذبياحل م عسذذذب ي مذذذ د ب ي كذذذا ب ب ي خلذذذ  آعذذذباغ مذذذ تس يصذذذفعط ححدماحبعذذذط دلةذذذر ضط حلإعذذذ م ط بذذذت حدممل ذذذط حدمبيذذذعن مثذذذ  
Aston Martin . 

 
% سعر اًذ  مذي حدسذ  غ أم  ف ذط حديصذا  خلذ  3ترابسذ  بذت مذ ح حدت د ذط حدمسذلمط حدبذت سمثذ   حدار ط ف ذط تبذع  حدي امذط ع ت 

ت  ئذط حدخذعم    Bank of Englandب ذ  أفتلبذرح  لا تلدذ  ب دبضذ تغ مذاحدبذت سبفذ  مذا مضبعذعحسسم حدعن  ذطحدخذعم   حدم د ذط 
حدبت سسض  أد  دخم  اإ حدبطاتح . بيب  ت ب ذ  حديذ دتلا تحبعذت   ئذط حدخذعم   حدم د ذط حدار ط ف ذط  FSAحدار ط ف ط حدم د ط 
FSA   خلذ  سأعذ   ش شذط ب ذاح أعذ م ط ب د  مذ ز بعذع  حت  حدا ذ  حلإعذ مت بذت بر ط ف ذIslamic Bank of Britain 

مل ذاغ ج  ذ  أعذبرد  ت. كمذ  بذعت حدا ذ   140هذاحدت  2007تبلتذت حدم احف ذط حدضمام ذط دذ  بذت ناف ذا  2004فة ه  بذت خذ م 
بم احف ذذط  2006ماحتدذذط فةذذ ه  بذذت خذذ م  European Islamic Investment Bankحلأتتتبذذت حلإعذذ مت د عذذبثم ت 

بذرت  مذ    ذعتإ  2007ف بذت ناد ذا مل اغ ج    أعبرد  ت. كم  سأع  ب   د ذعغ تحدةذرع حلأتعذ 302خمام ط سععت بياحدت 
  .27مل اغ ج  ط أعبرد  ت 175

  خاتمة وتوصياتخاتمة وتوصيات

 حعبضرضذذذذ   بذذذذت حدايذذذذ  حدسذذذذ ب  دتت حدعذذذذ م حلأخ   ذذذذط بذذذذت حدبتذذذذ تر حدض دم ذذذذط بذذذذت ضذذذذاء نسذذذذات مفذذذذ   م حلإدحتن حدرشذذذذ عن 
س  بذت نذ  حلأ مذ   حدض صذفط تتشاب   تغ حدض دم ب   ناي  خي حدع م تحلأخ ع بت مت   حلأخمذ   ب  بذط تشذ  د) حدياكمط   

خذذعم حلادبذذاحم بأخ   ذذ   حلإخمذذ   بذذت مم تعذذ سس  لا تبذذت مضظذذم حدعط خذذ   فب تذذط حدبذذت ته هذذت بذذاض  حدةذذرك   حدضم  ذذط 
مذذي حلأعذذا ر  ذذع دبضذذت حدضذذ دم أدذذ  حلا بمذذ م بأخ   ذذ   حلأخمذذ   تهذذعي سيذذا  بذذت مفذذ   م  حً تبذذ  ي حدايذذ  تغ   ذذ ح خعنذذع

تتصاح حدسع  حلأخ  ت ج اً  أد  ج ذق مذا  ذع  سضظذ م حدذربح ه ذ  نلبعذت حدت فذق حدمذ دا مذا حد ف ءن تت عح  حدةرك   
 حدت فق حدرتهت حدمة    دطا ضط حلإفس غ. 

 
تتصاح حلا بم م لا يعبصر بعف خل  حدمس  م ي ب  سضذعحإ أدذ  حدضذ مل ي تتهذرح  حدبض مذ  بذت حدمتبمذا باجذ  خذ م. كمذ  تغ 

ت ا م  يضذر  ب دياكمذط  ذع تدى أدذ  حلا بمذ م ببةذ    تخاذ ء متذ د  أدحتن ممبذ   ي تخ  ً ذ  برت  مف   م حلإدحتن حدسل مط 
ت بيلذذاغ بصذذف   مثذذ  حديصذذ بط تحدضعحدذذط تحلإهسذذ غ تضذذاف حدذذ ف  تحديةذذمط تحلاخبذذعح . ت اذذر  حدبطذذات حلأتعذذا بذذت متذذ   

بذت حد بذق حدمبخصصذط تحدم ست ذط  تصذايت مذ دن حلأخذ ع سذعت  تسصذعتخ      حلأخمذ   بذت  طذ ع حدبضلذ م تحدبذعت ق تت
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خل  فط ع تحعا. ت ض ف حد ث ر مي كل    حلأخم   تحدبتذ تن هذا  حدضذ دم خلذ  حلاعذبف دن مذي مصذ دت حلأخذ ع تحلاخبمذ د 
خلذذذ  حدبع د ذذذع لإخذذذعحد ج ذذذ  حدمسذذذبعا  مذذذي  ذذذ دن حدم عسذذذ   حدبت ت ذذذط لإدحتن تخمذذذ دسم بةذذذ   تخ  ذذذت تبضذذذ  . ت ذذذع سذذذم دمذذذج 

كمذذط بذذت مذذاحد سذذعت   حلإدحتن حدض دم ذذط مذذي  اذذ  جمض ذذط أخذذ ء شذذأغ كل ذذ   تمذذعحت  حلأخمذذ   تحدبتذذ تن بذذت حلأخ   ذذ   تحديا 
حدالايذ   حدمبيذذعن حلأمر   ذذط. تمذ  بذذت حلاسيذذ د حلأتتتبذتلا بعذذع سذذم تضذا ماذذ دتح  لأبيذذ ي تم ذ  ج دتحعذذ ط دبةذذت ا حدمسذذئاد ط 

بذذذت ففذذذ  حلاستذذذ إلا بس ذذذ ح ماذذذ دتن حلاسفذذذ ع حدضذذذ دمت  حلاجبم خ ذذذط دلةذذذرك  لا كمذذذ  تغ م عسذذذ   حدمتبمذذذا حدمذذذعفت  ذذذع هذذذع 
Global Compact  حدبذت ت  مذت شذا ط مذي تعذ سان أدحتن حلأخمذ   تحدبتذ تن هذا  حدضذ دم بماذ دتن مذي تكثذر مذي تدفذت شذركط

بذت  كل ذط تخمذ   تستذ تن 11ست ت ط بت مخبلف تفي ء حدض دم. كم  سذم أهذ ع برفذ مج أعذا ي تحدذاا ياذم حئب بًذ  خ دمً ذ  مذي 
حدس ذذع تج ذذار تبر ع ذذ  تتعذذا ف   تحدم سذذ   تك ذذعح سضمذذ  جم ضسذذ  بطذذرع مخبلفذذط دمض دتذذط  اذذ ي  سبضلذذ  ب لأخ   ذذ  . كمذذ  تغ 
   ح عاق جعنع فبج خي حدمم تع   حد تخ   ط حدبت   مت بس  بض  حدةرك   حدضم  ذط تحدبذت تد  أدذ  تبذا س لفذط خذعم 

حلادباحم برت  حدع فاغ لت ت م ط كا رن ب مذ  نبضلذ  ب لأبضذ د حلاجبم خ ذط تحدبض مذ  مذا حلادباحم ب دمم تع   حلأخ   طلا ه   تغ 
 . حدمانف ي

 
لا يعبصذذذر حلا بمذذذ م بذذذ لأخ ع خلذذذ  حلأبذذذرحد تحدضذذذ مل ي بذذذ  سضذذذعى حلأمذذذر بذذذت حدايذذذ  خذذذي فاخ ذذذط حدم بتذذذ   حدمف ذذذعن دلاةذذذر ت 

حدس ف دلماحتد ر ر حدمبتعدن تحدبذأش ر عذلاً  خلذ  حدا ئذط تخذعم  تحدميس ط د اخ ط حدي  ن تإفب   حد  با دتغ حلإبرحط بت حعبخعحم
حلاعذذبت   حدسذذذ ف دلعخ يذذذط ةذذت ا حلاعذذذبس ح تحلإبذذرحط ب ذذذ  خاذذذر حدسذذضت بعذذذف تتحء حدذذربحلا تد ذذذي حدذذذربح مف ذذع بةذذذرط خذذذعم س

  . تحلإخ غ
 

اتح  بذذذت متذذذ   حلا بمذذذ م تتشذذذ ت حدعسذذذم حدث دذذذ  مذذذي حدعتحعذذذط أدذذذ  تفذذذ  خلذذذ  حدذذذررم مذذذي بذذذرت  حدضعنذذذع مذذذي حلأدب ذذذ   تحدبطذذذ
بأخ   ذذ   حلأخمذذ   هسذذام  عذذلف لكذذرإلا ألا تغ سطا عذذ   تخ   ذذ   حلأخمذذ   بذذت حدةذذرك   مذذ  ح  ميذذعتدًح. ت ذذع فذذ  ش  ذذاح 
حدايذ  بضذذ  حلأب ذ ت حدبذذت ساذر  تجذذاد ساذ ني بذذ ي مذ   ذذا م بذذار تمذ   ذذا مطاذ  ب دفضذذ لا ه ذ  تعذذسق بذت متذذ   حدب لفذذط 

 حلأخ   ط دلم  بسط. 
 

حلادبذذاحم ب لأخ   ذذ   بذذت متذذ   حلأخمذذ   تدتجذذط حدبذذأش ر خلذذ  حلأدحء حلا بصذذ دا  م ئمذذطسذذم حدرحبذذا بعذذع فذذ  ش مذذعى تمذذ  حدع
دلةرك  لا ه   تغ    ح سض تب ب ي حلادباحم حداحئع بأخ      حلأخم   تمضط    حدساع. ت ع ح برهذت حدعتحعذط تغ تباذ  

فمذذ  ي ذذاغ مذذي خذذ   حدضمذذ  خلذذ  حخبمذذ د هذذاحبا نذذبم م يسذذ  أدذذ  هر عذذط دبسذذا ط لدذذ  حدباذذ تر بذذ ي حلأخذذ ع تحلأخمذذ   أ
تبذذرب جذذاحءح  خلذذ  حدم عسذذ   حلأخذذرى ر ذذر حدملبامذذط بذذ لأخ ع دذذعبضس  دلبصذذر  بطر عذذط حدملبذذام ي حدم عسذذ   تحلأبذذرحد 

 غ بذذذ ي غ حدبذذذاحأتخ   ذذذط. كمذذذ  فذذذ  ش حدايذذذ  آد ذذذط حلادبذذذاحم بذذذ لأخ ع تسأش ر ذذذ  خلذذذ  حدبذذذاح غ حلا بصذذذ دا تحدبتذذذ تا ه ذذذ  
حلأخذذذ ع تحدعذذذرحتح  حدسذذذل مط يم ذذذي تغ نذذذ دا أدذذذ  فمذذذا حدةذذذرك   تبض د بسذذذ لا ألا تغ   ذذذ ح بضذذذ  حدمم تعذذذ   حد تخ   ذذذط 

 تحلافبس   ط حدبت يم ي تغ س شر خل  لد  حدباح غ. 

 

م سذ  حلا بصذ د  يضذ ف  حدبتحدعسم حدخ م  بب  ت  حدتساد حدض دم ط دلاي  خي تتض ط تخ   ط بت ن  حلأ م   حدس  ل ط  تم 
ت ع تجع  بض  حدمصذ ت  حدبعل عيذط حدضرب ذط تحدخل ت ذط تحلأج ا ذط ضذ دبس  بذت حد مذال  حدمذ دت  . م  حدض دمت تسضرض  دلأ

عذذاحء مذذي ج فذذق حدم عسذذ   حدم د ذذط حدبعل عيذذط تت مذذي تحدمصذذربت حلإعذذ مت ه ذذ  أغ  ذذاح حد مذذال  يةذذسع فمذذاح تهلاذذ  كا ذذرح 
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حتسفذذ ع مضذذعلا  تجذذ  مذذي  تت لا  مذذا حدم عسذذ   حدم د ذذط حلإعذذ م طتذذرر حدمبضطةذذ ي دلبض مذذج فذذق حدمسذذلم ي حدمع مذذ ي بذذت حد
حدبض مذ   تتجاد بئ   تشرحئح مي حدضم ء ر ذر حدمسذلم ي سررذق بذ أد ب لإض بط  لاخاإ بت حد مالآدخا  حدعني حلاع م  ح

حدبما ذ   ميعتديذط حدمخذ هر لاتساذ ط باذ  خذيما حدم عس   حدم د ذط حلإعذ م ط حفط  ذ  مذي تعذ  تخ   ذط شذا  مبط بعذط 
مثذذ  حلادبذذاحم بذذ دي    إبسذذاع حد عذذع تعذذاع حلأصذذا  باذذ  خذذي سمبضذذ  بعذذ م تتخذذ ع مس  ذذط سي ذذم فمذذاإ تسطذذات  حلإعذذ مت

تحجب ذذ ر حديذذذرحم تم ذذذا حلاهب ذذذ ت تخذذذعم تكذذ  تمذذذاح  حد ذذذ   ب دا هذذذ  تهر ذذذط حدبملذذ  باعذذذ ئل  حدمةذذذرتخط تحدبرحضذذذت تحدصذذذعع 
ش تحدتذذرت تهسذذي حدعاذذ ء تحدب سذذ ر خلذذ  حدمضسذذر تسضظذذ م  ذذ م حدضمذذ  تسيف ذذا حلإفبذذ   تسةذذت ا حلادخذذ ت تحلأم فذذط تخذذعم حدتذذ

 تسرش ع حلاعبس ح لا تسيع   حدب  ب  تحدضعحدط بت سا  ا حدثرتن.
 

 ألا تغ تصع سل  حدبت تر يم ذي تغ يةذ ر بمذ  لا نذعع متذ لًا دلةذ  بأف ذ  ن اتذت تغ فسذ ر بذت ففذ  حلاستذ إ حدذاا تعذم  الله
 د   تحداا نبمث  بت حلادباحم ب دةر ضط حلإع م ط. تدضذ  بذرت  حدضعنذع مذي حدم عسذ   تحدةذرك   حلإعذ م ط بذت دتدذط حد ا ذت

 ا خ ر دد   خل  كف ءن حد مال  حلإع مت حدمسبمع مي حدةر ضط حلإع م ط حداا نبصف بذ لأخ ع تحدعذ م حدمسذبع ن  تحدض دم
عف  تعذذا  الله صذذل  الله خل ذذ  تعذذلملا تتغ حدسذذضت دلذذربح ن اتذذت تغ نذذبم مذذي خذذ   مذذي حدعذذعتن حدضظمذذ  ممثلذذط بذذت شذذخص عذذ 

حلادباحم ب دسلاح حلأخ  ت حدعا م تتغ  اح حلادباحم دي نبم بت حدم عس   حدم د ذط حلإعذ م ط ألا خاذر حلا بمذ م بس ئذ   حدفبذاى 
 : تنل م ل م تحدبرب ط تحدب ةئط. ت    فعبر  تحدر  بط حدةرخ ط بت سل  حدم عس   تحدبرك ا خل  حد احدت حداةر ط تحدبض

: جض  حلأتع ط حدبت ت ط تحدي ام   سعتح باحئع هاكمط حدةركط مذي ف ه ذط  تبا مسباى حداخت بأ م ط حلأخ ع  •
 تغه ذذ   لاتحلادبذذاحم ب دمضذذ ن ر حلأخ   ذذط مذذي ف ه ذذط تخذذرى تحلا بمذذ م بذذ دبطا   حدبذذ م لإه ذذ م حدةذذر ضط حلإعذذ م ط

ت ذذذذع بذذذذعت  حدلت ذذذذط حلأخمذذذذ   حدميل ذذذذط لا سذذذذاح  سمذذذذر بمرهلذذذذط تتدا ذذذذط حد فذذذذ ءن خلذذذذ  تخ   ذذذذ   مضظذذذذم حدةذذذذرك   
حعب م   سطا   أه  م حدةر ضط حلإع م ط بهخط ء حلا بمذ م داذ  حدعذ م حلأخ   ذط   حلاعبة ت ط حدضل    دلضم  خل

بذ ي حدمصذ ت  تحدم عسذ   حدمتبما حد ذا بت تتبذا مسذباى حلادبذاحم بذ دع م حدم ظمذط دلةذرك    بتدعى حدةرك   
مذذا مرحخذذ ن مذذ  صذذعت خذذي حدمتلذذ  حدضذذ م دلخذذعم   حدم د ذذط حلإعذذ م ط بخصذذا  حدماذذ د   حد ا ذذت بذذتحدم د ذذط 

  .حلإتش ديط دااحبف أدحتن حدم عس   حدبت سعبصر خل  سععيم خعم   م د ط أع م ط 

 

حلأتعذذ ط حدبت ت ذذطلا هبذذ  يصذذاح  حدخ صذذط بعاحخذذع حلأخذذ ع: مذذ  تغ ناذذر  حدذذاخت بذذتتحدمذذعتف    تضذذا حدعذذاحف ي  •
ب لإم ذ غ بذذعء خمل ذط سيعنذذع ماذ د  حدسذذلاح حدميل ذط حدبذذت سةذ    اذذ ط بذت مذذ  نبضلذ  ب لامبثذذ  . تر داذً  مذذ  ناذذعت 
تضذذذا حدعذذذاحف ي ب لاخبمذذذ د خلذذذ  ماذذذ د  حدةذذذر ضط حلإعذذذ م ط حدتذذذرحء كع خذذذعن نذذذبم حلافطذذذ ع م سذذذ . تمذذذي خذذذ   

حد ا ذذت سطذذا ر متماخذذ   ما دئسذذ  ت احف  سذذ  حدخ صذذط حدبذذت سضذذذ دج  حلافطذذ ع مذذي مثذذ   ذذاإ حدع خذذعنلا سسذذبط ا
غ حدع فاغ  ذا حلأكثذر تحداح ا حدميلت ب م  نبضل  ب دبض م  حدبت تا تحلادباحم ب دمض ن ر حدةرخ ط تحلأخ   طلا ه   

 .ط تخعحدط تشما   عتن خل  برب حلامبث   بأخ      حلأخم   تسيع   حدمسأدط بماضاخ

  

فة ء حسي د دلةرك   حلاعبثم ت ط حلإع م ط تحداا يم ي تغ نلضق دتتحً   مذً  بذت مرح اذط تضذاف عذلاح حدعخان لإ   •
لا تحلاعذذذذبف دن مذذذذي حدمذذذذعتف   حلأخ   ذذذذط حدصذذذذ دتن خذذذذي   ئذذذذط حدمي عذذذذاط تحدمرحجضذذذذط دلم عسذذذذ   حدم د ذذذذط تخاذذذذ ئ 

 م د ط حلإع م ط. حدم عس   حد بتمسباى حدض مل ي   خل تتحلإع م ط عاحء خل  مسباى حدمي عا ي 

 

تإجذرحء سضذعن   جا ر ذط   مي خ   حلا بم م بس ئ   حدفبذاى تحدر  بذط حدةذرخ ط تفاخ ذط م بسذا سمرح اط حدبطا  :   •
سةذذ  لس  خلذذ  حدضلمذذ ء حلأب ضذذ  مذذي حدةذذرخ  ي بذذ  سباعذذا دبةذذم  سخصصذذ    بذذت رخلذ  سةذذ  لس  د ذذت لاسعبصذذ
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مةذ    سي ذع ب دم عسذ   حدم د ذط تحلاعذبثم ت ط  تيذطدج ح بص ديط تمصرب ط تمي عا ط هب  سعف خي كثق دبض 
تدضذ   .حلإع م ط خي حدطر   حدمسبع ملا ما مرحخ ن خصاص ط حدمتبما ت  م  حدمسبمعن مي حدةذر ضط حلإعذ م ط

يت ذ   لاس بضط دلمتل  حدضذ م دلخذعم   حدم د ذط حلإعذ م ط حلإخ غ خي أفة ء   ئط خل   دلفباى تحدر  بط حدةرخ ط 
سض ذ  بمب بضذط دتت حدس ئذ   حدمخبلفذط تس سذ  ب مذ  ب  سذ  تسذعبضس  دب مذ ف  بذت حد ا ذت ش ف ذطة ء   ئذط خل ذ  خي أف

 غ ت اذذمي حلافسذذت م بذذ ي مذذ  نذذ مي بذذ  حدمذذعنر سهذذعشت ت  أغتسطذذا ر تدتح  شذذرخ ط جعنذذعن تسفصذذ  بذذت حدم   خذذ   
م بذذذ دمرح ا ي حدةذذذرخ  ي دحخذذذ  تكذذذاد  حلا بمذذذ مذذذي حدعاحخذذذع حلأخ   ذذذط حدبذذذت مصذذذعت   حلإعذذذ م تعذذذلاك  حلإدحتا 

   حدم عس   حدم د ط حلإع م ط. 

 
مسذذ تد    جعنذذعن خلذذ  خذذ س  حدمذذعنر ي . تسعذذا حلأخ   ذذطدلمضذذ ن ر نذذبم تضذذا أهذذ ت  تغ   دبذذعت ق خلذذحلا بمذذ م ب  •

حدب ف ذذان ي بذذت حدةذذرك   حدبت ت ذذطلا تتخاذذ ء متذذ د  حلإدحتنلا تتم ذذ ء عذذر حدةذذرك  لا تتمثذذ دسم. ت بضذذ ي تغ يعذذام 
مضسذذذع  تإفةذذ ءمذذي خذذذ   بذذ  حدعذذ م حدرب ضذذط  ذذم ت ك ف ذذط تدحء تدتححلأبذذرحد  ذذذ لاء   ع حدةذذرك   حدبت ت ذذط ببضلذذ م طذذ

 تساع ا حدعحئرن دبةم  حدعط ع حلأك ديمت تتع ئ  حلإخ م تم عس   حلأخم  . تع محلا بص د حلإ دبعت  

 
 احخذذع حدسذذلاح حدمرهلذذط حلأخ ذذرن بذذت سطذذات  : سذذأستحلادبذذاحم ب دمضذذ ن ر حلأخ   ذذطأضذذف ء حدطذذ با حدم عسذذ ست خلذذ     •

كتذذاء ها ضذذت تمف ذذع مذذي  حلأعذذ  تحدمضذذ ن ر حدةذذرخ ط تحلأخ   ذذط خ ذذعم  نبعاذذ  حداعذذف حدبتذذ تا سلذذ  حلأخ  ذذت 
 ذع  حدةذر ضط حلإعذ م طحدع  م ب لأخم   حدبت ت ط تخ عم  س ذاغ حدم عسذ   حدبذت سذعخم حدبطا ذ  تحلامبثذ   دماذ د  

. تسةذذم   ذذاإ حدم عسذذ   ماذذ دتح  حدعطذذ ع حدخذذ   مثذذ  حدمض  ذذع حدعام ذذط دلمذذعنر ي تصذذايت ش ببذذط بذذت م  فسذذ 
مسذذذبمرلا تكذذذاد  حدم عسذذذ   حدي ام ذذذط ك د ظذذذ م حدعاذذذ ئت حدذذذاا يي ذذذم بذذذت حد احخذذذ   حدمس ذذذت حددبذذذأم ي حلإشذذذرحء 

ة بسذذ  لا ف   ذذ  خذذي خذذعم حدبذذاحم جمض  س ذذ  حلإدحت ذذط تحلا بصذذ ديط بهصذذعحت مذذعتف   تخ   ذذط دلبضا ذذر خذذي ت ب دضذذع 
تحدباحم سسذذ  حلأخ   ذذط ه ذذ   حلأهذذرح  مذذي لتى حدض  ذذط تحدمصذذليط ته ذذ   حدمتبمذذالا ت ذذاح فعذذص تحضذذح نبطلذذق 

  .حدتمض    حلإدحت ط تحدةرك   حدميل طت حدمض  ع ت باد  بت حد ل     يت فط مي جم ا حدمض   
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